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עיונים במינהל ובארגון החינוך כרך ( 2015 ,34תשע"ה)34–9 ,



ערכים מותנים כמעצבי ערכים מקצועיים של מורים יעל פישר ,המכללה האקדמית אחוה



תקציר עניינו של המחקר הנוכחי הוא לבדוק את התפיסה הערכית ואת נורמות ההתנהגות האתיות־מקצועיות של מורים בישראל .המחקר מציג מודל חדש: "ערכים מותנים כמעצבי ערכים מקצועיים של מורים" .נמצא כי המורים בישראל מאמינים שהערכים המקצועיים שעליהם הם מבססים את עבודתם מותנים בתפיסתם האישית את הערכים המקצועיים ,בתפיסת הערכים המקצועיים על ידי החברה הסובבת אותם ובתפיסת הערכים האוניברסלית המקובלת בעולם המערבי .המאמר מדווח על מחקר ,שמטרתו לבחון אמפירית את המודל .הגישה המתודולוגית העיקרית במחקר הייתה תורת השטחות ( ,)Facet Theoryאם כי נעשו כמה עיבודים בסטטיסטיקה קונבנציונלית .המשתתפים היו  213מורים מהמגזר היהודי ומהמגזר הערבי שנתבקשו לדווח על עמדותיהם כלפי התנהגויות שונות ,הקשורות למקצוע ההוראה .ממצאי המחקר סיפקו עדויות לכך שמרכיבי תפיסת הערכים המקצועיים של המורים בישראל בנויים מהרכיבים הבאים: מקצועיות ,אמינות וכבוד .השילוב בין ערכים מותנים ובין מרכיבי תפיסת הערכים המקצועיים של המורים יכול להיות בסיס איתן לניסוח קוד אתי למורים בישראל.



ערכים לא מעט אנשי רוח ניסו להגדיר את המושג "ערך" .יש המגדירים אותו קניין חומרי או רוחני (אבן שושן ,)1980 ,ואחרים מגדירים ערך כאמונות בדבר התנהגות מסוימת ,תוצאה או מצב סופי מסוים ,המוחזקות לאורך ימים ,אשר הפרט או החברה מעדיפים על פני התנהגות אחרת או מצב שונה (Rokeach,  ,1973עמ'  .)5במרוצת השנים הציעה הספרות המחקרית בנושא הערכים הגדרות נוספות למושג ,ועם זאת קיימים חמישה מאפיינים החוזרים ברוב ההגדרות של ערכים .1 :הם רעיונות או אמונות;  .2הם קשורים למטרות או להתנהגויות רצויות;  .3הם מעבר לסיטואציות ספציפיות;  .4הם מדריכים בחירה או הערכה של התנהגות ושל אירועים; ו־ .5הם מסודרים על פי חשיבות יחסית (.)Schwartz & Bilsky, 1987 לתכתובת :יעל פישר [email protected] ,[email protected]
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אחת התיאוריות המקובלות להמשגת ערכים ולמדידתם היא התיאוריה של שוורץ בדבר אוניברסליות בתוכן ובמבנה של ערכים בסיסיים (Schwartz,  .)1992על פי תיאוריה זו ,ערכים מייצגים תגובות לשלוש דרישות אוניברסליות שעמן צריכים כל פרט וכל חברה להתמודד :צרכים של היחיד כאורגניזם ביולוגי ,צורך בתיאום אינטראקציות חברתיות וצורך בתפקוד ובהישרדות של הקבוצה ( .)Schwartz, 1994תיאוריה זו מורכבת משני היבטים .ההיבט הראשון בה הינו תוכני וממפה את עולם התוכן של הערכים לעשר קטגוריות מוטיבציוניות שונות .ההיבט השני הינו מבני ומגדיר את יחסי הגומלין בין הקטגוריות השונות .לפי התיאוריה ,הגורם המרכזי המבחין בין הערכים הוא המטרה המוטיבציונית העומדת בבסיסם .המטרות המוטיבציוניות נגזרות מתוך שלושה צרכים אוניברסליים בקיום האנושי :צורכי היחיד כיצור ביולוגי, הצורך שלו באינטראקציה חברתית וצורכי הישרדות ורווחה של החברה (.)Schwartz, 1992 כל פרט מחזיק ערכים רבים שהם בעלי רמות שונות של חשיבות ,כך שערך מסוים יכול להיות בעל חשיבות רבה לאדם אחד ובעל חשיבות פחותה לאדם אחר .בנוסף לכך ,פרטים יכולים לפעול בהתאם לערכים שלהם אפילו כשהם אינם חושבים עליהם באופן מודע ,וכאשר הם נשאלים על כך הם לרוב יודעים לדווח איזה ערך חשוב להם .לכן ,ערכים יכולים לפעול מחוץ למודעות ,אך הם נגישים לשליפה מהזיכרון (.)Bardi & Schwartz, 2003 פישר ( )2007הוסיפה וציינה כי העולם הערכי בנוי מארבעה מעגלי התייחסות, שהבנתם מאפשרת התמודדות עם סוגיה מורכבת כפיתוח ערכים :מעגל הערכים האישיים ,מעגל הערכים המשפחתיים והחברתיים ,מעגל הערכים הלאומיים ומעגל הערכים האוניברסליים .ישנן נקודות חפיפה בין המעגלים, אך קיימות גם נקודות רבות שהן ייחודיות לכל מעגל .אנשים שונים נוטים לפרש בצורה שונה ערכים שונים ,וחוסר הלימה בין מעגלי הערכים השונים יוצר קונפליקטים .ערכים המצויים במעגל האישי והחברתי משפיעים על מחשבות האדם בדבר תוצאות עתידיות של מעשיו ושל פעולותיו (פרידמן,  )2001והם קשורים במידה רבה לעמדות ,אך שני המושגים אינם זהים .לוי וגוטמן ( )Levy & Gutman, 1975ראו בערכים תת־קבוצה של עמדות .לדעתם, עיקר עניינם בחשיבות שאנשים מקנים לרכיבים מסוימים בעמדותיהם. לעומתם יש שטענו כי ערכים חברתיים מאובחנים כמשמעותיים יותר לעצמי מאשר עמדות ( ,)Verplanken & Holland, 2002ובדומה לעמדתם של שוורץ ובילסקי ( ,)Schwartz & Bilsky, 1987לכל סוג ערך יש השלכות פסיכולוגיות, פרקטיות וחברתיות ,אשר יכולות להיות בקונפליקט או בהתאמה עם פעולות הנעשות במרדף אחר סוגי ערכים אחרים .כך ,למשל ,הדגשת המחשבה והפעולה העצמאית והעדפת שינויים (ערכי הכוונה עצמית וגרייה) מצויות
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בקונפליקט עם הדחף לריסון עצמי ,לשמירה על מנהגים מסורתיים ולהגנה על היציבות (ערכי קונפורמיות ,מסורת וביטחון) (.)Schwartz, 1994



מערכים למוסר ולאתיקה הגדרות שונות מתייחסות להיבטים שונים של מוסר — היבטים אישיים וחברתיים .יש הטוענים שמוסר הוא מערכת מורכבת של כללי התנהגות, המבקשים להסדיר את היחסים בין אדם לאדם ,בין פרט לחברה ,בין חברה לשליטיה ,בין קבוצות בתוך החברה ,בין בני הקבוצה לבני קבוצות זרות ובין החיים למתים (לוין .)1988 ,אחרים ,המתייחסים להיבטים האישיים של המוסר ,מגדירים אותו מערך אמונות פילוסופיות או מקבץ של ערכים, שלפיהם אדם קובע אם פעולותיו הן טובות או רעות ,ראויות או מגונות .הפרט מפתח יכולת חשיבה הנותנת לו אפשרות בחירה בין ערכים ואלטרנטיבות של התנהגות — מוסריות יותר ומוסריות פחות (לוריא ;2008 ,שגיא.)1998 , הוגים העוסקים בפילוסופיה של המוסר אכן חלוקים בדעתם בשאלה מהו העיקרון שבשמו ראוי לנהוג באופן מוסרי .יש אומרים כי עלינו למלא אחר צו האל ,אחרים טוענים שעלינו לשמור על האנושיות שלנו או בנוסח שונה מעט — עלינו למלא אחר דרישות הטבע האנושי .רוב ההוגים מדגישים בצורות שונות את ההקשר החברתי של שאלות מוסריות ,כלומר השאלה היא מהסוג "כיצד יש לנהוג כדי לתפקד באופן תקין בחברה?" חסידי הרלטיביזם המוסרי (כשר )1993 ,ידגישו שמדובר בחברה מסוימת ,ואילו הוגים הדוגלים במוסר אוניברסלי יטענו שהכוונה לכל חברה אנושית. מוסר אוניברסלי יכול להיתפס בשלושה מובנים :אותו כלל מוסרי יתגלה בכל עם ,תרבות ,משטר או תקופה; אותו כלל יתגלה בכל תקופה ,תרבות או משטר, אך אי־אפשר להוכיח את הימצאותו בכל עם ,יישוב וארגון; ואם אותו כלל מתגלה רק או בעיקר בתוך גופים השייכים למשטר או לתרבות מסוימים ,לפנינו אוניברסליות משטרית/תרבותית ,אך לא כלל־היסטורית (כשר .)1993 ,שאלה מוסרית היא שאלה מתחום המוסר ,העוסקת בסוגיה כיצד ראוי לנהוג או מה ראוי לעשות .הדגש הוא על הראוי ועל החשוב ,כדי להבדיל בין שאלות מוסר לשאלות אחרות המתייחסות לכדאיות מעשי האדם (יזרעאלי וזהר.)2000 , אתיקה ,מהשורש "אתוס" ביוונית ,היא מונח המציין את מכלול הערכים, המידות והעקרונות ,המנחה את דרכי התנהגותו הנאותה של האדם בכל הנוגע ליחסים שבינו לבין זולתו ובינו לבין עצמו .האתיקה ,שהיא מערכת כללי התנהגות ,אינה מוגבלת רק לערכי המוסר (לוריא .)2008 ,יש הרואים באתיקה מרקם רחב של מושגים ,בהם אמת ,צדק ,יושר ,יושרה והוגנות ,תוך הדגשת ההיבט של העיקרון נכון ולא נכון בתהליך קבלת ההחלטות (Moss .)Curtis, 2006
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אתיקה מקצועית היא מונח יישומי שמתייחס לאורחות החיים ולהתנהלות העניינים של קבוצות ושל בעלי עניין מקצועי .כשאנו מדברים על כללי אתיקה, אנו מדברים על אידיאל ,על הרמות הגבוהות ביותר ששואפים אליהן .האידיאל מגדיר גם את הקבוצה המקצועית ומסדיר את השייכות אליה (שפלר.)2003 , החוקים הכלליים והמקצועיים מחוקקים על ידי המחוקק ,קרי הכנסת במקרה הישראלי ,ואילו כללי האתיקה נקבעים על ידי הקבוצה המקצועית. קבוצה נוספת של הנחיות ושל כללי פעולה היא כללי האתיקה המקצועית או הקוד האתי ,שנקבעים על ידי הקבוצה המקצועית .זוהי רשימת הנחיות לחברי הקבוצה כיצד להנהיג ולהחיל את הכללים בקרבם ,מי יעשה זאת ,כיצד, אילו כלים ואילו אמצעים ינקוט על מנת לאכוף אותם (שפלר .)2003 ,קוד אתי מקצועי משמש מערכת ציפיות שבאמצעותן נשפט איש המקצוע על ידי עמיתיו ,לקוחותיו והציבור הרחב ,והוא מייצג את תכונות האופי וההתנהגויות שאליהן צריך איש המקצוע לשאוף ,באמצעות כללי פעולה ברורים על מה שמותר ואסור לעובדים לבצע במסגרת עבודתם .כמו כן ,קוד אתי הוא תעודת הזהות המוסרית והערכית של הקבוצה .הוא גם תעודת זהות מעשית של הארגון ,מפני שהקיום של כל אחד מן האידיאלים והחתירה אליהם הם הבסיס המוסרי לקיום הארגון (לנדאו ושפלר .)2007 ,הקוד האתי מבחין בין חוקים כלליים המחייבים ומסדירים את ההתנהגות של כלל האוכלוסייה במקום כלשהו ,ובין חוקים מקצועיים המושתתים על בעלי מקצוע בלבד ומסדירים את הפעילות המקצועית של אנשי המקצוע שאליהם מתייחס החוק .החוקים הללו (דוגמת חוק הפסיכולוגים או פקודת הרופאים) מגדירים מי הוא איש מקצוע ,קובעים את הסטנדרטים להכשרתו ולהרשאתו לעסוק במקצוע ,וכן קובעים כללי התנהגות ראויים ושאינם ראויים .אלה נקראים כללי משמעת ונידונים בוועדות משמעת מיוחדות לנושאים אלה. קודים אתיים מקצועיים משקפים הנחיות כלליות ,תוך הדגשת "עשה" ו"אל תעשה" בתוך קבוצה מקצועית (יזרעאלי וזהרComey, Corney & ;2000 ,  .)Callanan, 1998הם מבהירים ומגדירים את הערכים המרכזיים והחשובים המנחים את התנהגותה של קבוצה מקצועית ,במיוחד בכל הקשור לקשר עם לקוחות ,עם ספקים ועם עמיתים ( ,)Torda, 2004ומאפשרים לקבוצה המקצועית להעריך ולשפוט את ההתנהגות של חבריה .לרוב ,הקוד האתי הוא מסמך כתוב שנכתב על ידי ארגון מקצועי.



תיאורטיים או מחקריים ( .)Cambell, 2000ניתן לראות באתיקה מקצועית של מורים מערכת של אמונות שמורה מקבל על עצמו בהיבטים הקשורים ליחסיו עם תלמידיו ,עם עמיתיו ,עם הורי התלמידים ועם מעסיקיו ,שהם בעלי העניין .מערכת אמונות זו מסמנת את הדרך למורים בפעילות היום־ יומית שלהם עם בעלי העניין ( .)Banks, 2003מעטים התייחסו לאתיקה בהוראה כאל "ידע אתי" ( ,)Ethical Knowledgeהמגדיר את יסודות מקצוע ההוראה (.)Cambell, 2008 נדמה כי אתיקה והוראה משולבות ובלתי ניתנות להפרדה .עם זאת ,הממד האתי של הוראה והאופי האתי של תחומי האחריות המקצועית של המורים נלקחים לעתים קרובות כמובנים מאליהם הן על ידי אנשי האקדמיה ,הן על ידי הקהילות המקצועיות של המורים .גישה זו מאפילה על התיאוריות הקוגניטיביות הקשורות לתהליכי הוראה ולמידה ,על גישות אפקטיביות למדידה ולהערכה ועל אסטרטגיות של ניהול כיתה ,אשר רק לעתים רחוקות נבחנות בהיבטים אתיים .מלבד מספר מועט של חוקרים ,שחרגו מהכלל ,כגון דווי ( ,)Dewey, 1909פיטרס ( )Peters, 1966או וולר ( ,)Waller, 1932הוגים וחוקרי חינוך בשנים המוקדמות ובמחצית המאה הקודמת קישרו את האופי המוסרי של הוראה כמעט אך רק לתחומים קוריקולריים של חינוך מוסרי בגיל הצעיר ,ללא התייחסות להיבטים האתיים של מרכיבי ההתנהגות ,האחריות וביצוע משימות ההוראה של המורה (.)Banks, 2003 במהלך שני העשורים האחרונים ניכר שינוי ,וחוקרים והוגי דעות בתחום החינוך מיקדו את תשומת לבם במהות ההוראה ובהקשרה לאתיקה מקצועית ( .)Sockett, 2006; Goodman & Lesnick, 2004; Carr, 2000ניכר כי בשנים אלה גברה ההבנה שהעלאת המודעות להקשרים שבין היבטים אתיים לתחומי האחריות של מקצוע ההוראה לא רק שתחזק את ההוראה כפרופסיה, אלא גם תשביח אותה בהתאם ( .)Cambell, 2000במקביל הבינו העוסקים בתחום שלא רק מורים יפיקו תועלת מאימוץ קוד אתי ,אלא גם התלמידים וההורים ,שכן קוד כזה יוכל להנחות אותם בפתרון מתחים וקונפליקטים בין שתי קבוצות אלו ( .)King et al., 2008כמה מדינות כבר ניסחו קודים אתיים למורים ,בהן מלטה ( ,)Teachers’ Code of Ethics, 1988ניו זילנד (Working ,)towards a Code of Ethics for teachers in Aotearoa New Zealand, 2003 ארצות הברית ( ,)Code of Ethics for Educators, n.d.איסלנד (Teachers’ Code  )of Ethics, 2001ואחרות.



אתיקה וקוד אתי של מורים אין חידוש של ממש בהגדרת מקצוע ההוראה כמקצוע מוסרי .עם זאת, העיסוק בנושאים אלה נעשה בעקיפין וברמיזות ולא ניתנו בו הדגשים



בישראל טרם נוסח קוד אתי למורים .עוד בשנת  ,1978כאשר ועדת עציוני דנה במעמד המורה ,הוצע לנסח קוד כזה ,וטיוטה ראשונה אף נוסחה בשנת  ,1996אך לא הצליחו להגיע להסכמה על תכניו .במשך השנים נעשו עוד כמה ניסיונות לניסוח קוד אתי ,אך גם הם לא צלחו .הסיבה לכישלון איננה ברורה,



אתיקה מקצועית וקודים אתיים מקצועיים
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וייתכן שהיא נעוצה בעניינים פוליטיים ולא בעניינים ערכיים (אלוני;1995 , אלוני.)2005 , היות שמטרת המחקר הנוכחי הייתה לחקור את הערכים המקצועיים והאתיים של מורים בישראל ,הוגדר מושג חדש" :ערכים מותנים" .מושג זה, בשילוב עם הידוע מהספרות המחקרית ,מאפשר הבנה טובה יותר של ממצאי המחקר הנוכחי.



ערכים מותנים כאמור ,המחקר מציע מושג חדש" :ערכים מותנים" ,שמאפשר לנו להבין טוב יותר את הערכים שבהם מחזיקים המורים בישראל .הערכים של הפרט (או היעדרם) משפיעים על כל ההחלטות המתקבלות על ידו .יתרה מזו, ערכים המנחים ומסדירים התנהגויות מוסריות של הפרט אינם עומדים בפני עצמם ומשקפים לרוב את החברה שבה התפתחו (.)Moss Curtis, 2006 לפיכך ,הערכים המרכזיים המכוונים את דרך עבודתו של המורה מושפעים או תלויים בתפיסה הערכית התלויה בו עצמו ,בסביבתו החברתית ובערכים האוניברסליים המקובלים בעולם המערבי במאה ה־ .21ככל שהמורה מאמין כי הערך נשען על אמונותיו שלו ,נורמות ההתנהגות הנובעות מאמונות אלה נחשבות למורכבות יותר .ככל שהערכים נשענים על אמונות חברתיות ,נורמות ההתנהגות נחשבות למורכבות פחות מהנורמות הנשענות על ערכים אישיים, והתנהגויות הנשענות על ערכים אוניברסליים נחשבות לפשוטות ביותר מבין השלוש .ערכים אלה יכולים להימדד על רצף בעל שלוש רמות מורכבות. 1.1ערכים מותנים אישיים :מושפעים מהערכים החברתיים והאוניברסליים. היות שהם מייצגים את הפרשנות האישית של איש החינוך ,הוא תופס אותם כמורכבים יותר אך ייחודיים פחות. 2.2ערכים מותנים חברתיים :כוללים גם ערכים משפחתיים ומושפעים מערכים אוניברסליים .הם נתפסים כמורכבים וייחודיים יותר מהערכים האישיים. 3.3ערכים מותנים אוניברסליים :מוסכמים על ידי רוב החברה המערבית המודרנית .הם נתפסים בעיני איש החינוך כייחודיים ביותר אך מורכבותם אינה רבה.



מטרת המחקר והגישה המתודולוגית מטרתו של המחקר היא לבחון באופן אמפירי את המבנה התיאורטי של התפיסה המקצועית הערכית־אתית של המורה בישראל.
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המחקר נעשה בהתבסס על תורת השטחות (,)Guttman,1959( )Facet Theory שהיא גישה למחקר במדעי החברה ,המשלבת בין תכנון המחקר וניתוח הנתונים ( .)Levy, 1994; Shye & Elizur, 1994תורה זו נבחרה כגישה המתודולוגית בשל יתרונותיה בהמשגת תופעות .הכלי המרכזי של תורת השטחות הוא משפט המיפוי ,המקשר בין השטחות הנחקרות :שטחת האוכלוסייה הנחקרת (המורים ,במחקר זה) ,שתי שטחות תוכן (כאן — ערכים מותנים והתנהגויות מוסריות) ושטחת הטווח (רמות ההתנהגות המוסרית). משפט המיפוי מסווג את התצפיות במחקר ומשמש בסיס להשערות בדבר הקשרים האמפיריים בין המשתנים הנצפים .עיבוד הנתונים נעשה בניתוח המרחב הקטן ביותר ( ,)Smallest Space Analysis – SSAשהוא מודל סטטיסטי שבו מקדמי קרבה בין משתנים (כמו מתאמים או מקדמי מונוטוניות) מיוצגים על ידי מרחקים פיזיים במרחב דו־ממדי .בניתוח זה המשתנים מוצגים כנקודות במרחב ,כאשר הקרבה ביניהן נמצאת ביחס למתאם בין המשתנים: ככל שהמתאם גבוה יותר ,כך הנקודות ממוקמות במרחב כשהן קרובות יותר זו לזו .תמונת הפריסה המרחבית (המפה) של הנתונים המתקבלת בדרך זאת קלה יותר לפירוש מאשר לוח מתאמים ,ובעזרתה עשויים להתגלות קשרים בין משתנים ,שלא היו מתגלים בדרכים אחרות.



הגדרת המשתנים והשערות המחקר הגדרת שטחות התנהגות מוסרית של מורה בחינת מספר השטחות הקיימות במשפט המיפוי וסוגן מאפשרת לשער השערות על פריסת הנתונים במרחב הגיאומטרי ,שנקראות השערות מבניות. אופייה של כל שטחה עשוי להצביע על התפקיד שהיא ממלאת במבנה התצפיות האמפיריות .הסדר הפנימי של האלמנטים בשטחות ,ובמיוחד היחסים בין האלמנטים שבהן ,קובעים את "תפקידה" של כל שטחה כמנבאת את הפריסה האמפירית של המשתנים במרחב (מפת הפריסה של הנתונים). קיימים שלושה "תפקידים" מרכזיים כאלה של השטחות :תפקיד צירי (,)Axial תפקיד מקטב ( )Polarizingותפקיד מווסת (( )Modulatingלהרחבת ההסבר ראו :פרידמן.)Levy, 1985 ;2012 , אפשר לסווג את ההתנהגות המוסרית של המורה לפי שתי שטחות תוכן:  Aערכים מותנים :ערכים המנחים את ההתנהגות המוסרית של המורה. זוהי שטחה סדורה ( )Orderedשיש בה היררכיה פנימית ,כשהעיקרון המכוון אותה הוא רמת ההתניה .ככל שטחה סדורה בסדר היררכי ,שטחה זו היא בעלת תפקיד מווסת ( )Modulatingותפזר את המשתנים במפת ה־ SSAבאופן רדיאלי ,בשלושה מעגלים:
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 — a1ערכים מותנים אישיים :ערכים אלה קשורים למורה בלבד והם הליבה הערכית של המורה (המעגל הפנימי) .הם מבוססים על הערכים החברתיים והאוניברסליים .המורה אינו יכול לבצע את חובותיו החינוכיות ללא ערכים אלה.  — a2ערכים מותנים חברתיים :ערכים אלה קשורים לאמונות משפחתיות וחברתיות ומושפעים מהערכים האוניברסליים (המעגל האמצעי). אין בהכרח חפיפה בין הערכים החברתיים לערכים האוניברסליים.  — a3ערכים מותנים אוניברסליים :קרוב לוודאי שערכים אלה מקובלים על רובו של העולם המערבי ולכן הם אינם מורכבים (מעגל חיצוני).  Bהתנהגויות מוסריות :שטחת ההתנהגויות המוסריות של המורה היא בלתי סדורה ( ,)Non-Orderedמשום שאין צורך להעדיף התנהגות מוסרית אחת על פני התנהגות מוסרית אחרת .לכן שטחה זו תפזר את המשתנים במפת ה־SSA במבנה גזרתי בעל תפקיד מקטב ( ,)Polarizingהכולל שלוש גזרות:  — b1מקצועיות :התנהגויות מוסריות וכללי פעולה ,בנוגע למה שמותר ואסור לעובדי הוראה לבצע במסגרת עבודתם ,הקשורים בערך "מקצועיות" ,כגון החובה לקיים מעקב אחר הישגי התלמידים, החובה להיות בעל ידע מקצועי רב בנושא הלימוד ועוד.  — b2אמינות :התנהגויות וכללי פעולה ,בנוגע למה שמותר ואסור למורה לבצע במסגרת עבודתו ,הקשורים בערך "אמינות" ,כגון חובתו של המורה להתאים את דרך עבודתו לשונות בין התלמידים ,חובתו להסתמך על נתוני אמת בדיווחים ובמתן ציונים ,חובתו לא לנצל קשרים עם תלמידים ועם בני משפחתם לטובתו האישית ועוד.  — b3כבוד והגינות :כבוד למורה עצמו ,לתלמידיו ולעמיתיו .התנהגויות וכללי פעולה ,בנוגע למה שמותר ואסור לעובדי ההוראה לבצע במסגרת עבודתם ,הקשורים בערך "כבוד והגינות" ,כגון הימנעות מפגיעה בכבוד המוסד ,יחס הוגן וישיר כלפי התלמידים ,החובה לקבל את מדיניות בית הספר ועוד. משפט המיפוי בהתבסס על האמור לעיל ,נוסח משפט המיפוי להתנהגות מוסרית של מורה, המורכב משטחת טווח אחת ומשתי שטחות תוכן ,כמפורט בעמוד ממול בתרשים .1 משפט המיפוי המופיע בתרשים  1כולל שטחת אוכלוסייה ( )Xאחת (מורים: נשים ,גברים ,בעלי גיל וותק שונה) ,שתי שטחות תוכן( A :ערכים מותנים), ו־( Bהתנהגויות מוסריות) ,ושטחת טווח ( Rהממוקמת אחרי החץ) (ראו תרשים .)1
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תרשים 1 משפט המיפוי לניתוח ההתנהגות המוסרית של המורה  Aערכים מותנים:  :a1אישיים מורה ) (Xתופס



 :a2חברתיים



ערכים המביאים לידי ביצוע של



 :a3:אוניברסליים B התנהגויות מוסריות:  : b1מקצועיות  : b2אמינות



גבוה כ:



רמות של אתיקה מקצועית נמוך



 : b3כבוד והגינות



השערות אזוריות השערות המחקר לפי תורת השטחות אינן מתייחסות רק לאופן שבו המשתנים בשאלה איך המשתנים יבואו לידי ביטוי אמפירי בנויים ,אלא עוסקות גם  - aערכים מותנים אישיים )המעגל הפנימי( באופן גיאומטרי (Shye, 1995 האמצעי(&  .)Borgהשערות בדבר המבנה האמפירי  - aערכים מותנים חברתיים )המעגל של פריסת הנתונים במרחב הגיאומטרי (הנקראות גם השערות מבניות)  - aערכים מותנים אוניברסליים )המעגל החיצוני( מגובשות ומנוסחות על ידי בחינת מספר השטחות הקיימות במשפט המיפוי השטחות.כבוד בשתיהמבוססת על האלמנטים מוסרית  :bהתנהגות וסוגן ,והוא צפוי להיות מושפע משילוב של ועל הגינות בשטחה  Aהאלמנטים מסודרים בהתאם לרמת המורכבות ()Complexity שלהם .הצורה המתקבלת משטחה כזאת היא פריסת נתונים בצורת רצועות מעגליות (מעגלים קונצנטריים) סביב מקור משותף ,כך שככל שהרצועה קרובה יותר למרכז המפה ,כך הפריטים שבתוכה נמצאים במתאם גבוה יותר זה עם זה ( .)Friedman, 2011במחקר זה ,הרצועה הפנימית תכלול את הערכים האישיים של המורה ,הרצועה האמצעית תכלול את הערכים החברתיים ואילו את הערכים האוניברסליים. מוסריתתכלול החיצונית המבוססת על הרצועההתנהגות :b מקצועיות שטחה  Bתחלק את המפה לשלוש גזרות מקוטבות ,כך שכל גזרה מתייחסת בגזרות מאורגנות הפריסה המבוססת על מוסרית לכיוון שונה במרחב הגיאומטרי .הנקודות במפת :bהתנהגות אמינות מניפה ,והאלמנטים אינם זוויתיות שיוצאות ממקור אחד ומסודרות בצורה של מסווגים לפי סדר או דירוג כלשהו ( :)Friedman, 2011התנהגויות מוסריות מקצועיות ,התנהגויות מוסריות המבוססות על אמינות והתנהגויות מוסריות המבוססות על כבוד ועל הגינות. 1 2 3
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היות שהשטחות משתלבות זו בזו ,שלושת הערכים המותנים יכולים לבוא לידי ביטוי בכל אחת מההתנהגויות המוסריות של המורה :אפשר לנהוג באופן מוסרי בהיבטים מקצועיים ,מבוססי אמינות ,כבוד והגינות ,באמצעות ערכים מותנים אישיים ,חברתיים ואוניברסליים .שטחה  Rהיא שטחת הטווח (המידה או הרמה של התנהגויות מוסריות). תשעת התבנים )Structuples( 1הנובעים משילוב הרכיבים בשטחות  Aו־ Bהם אלה:  :a1b1התנהגויות המותנות במוסר אישי של המורה ( )a1ונשענות על הערך "מקצועיות" (.)b1  :a1b2התנהגויות המותנות במוסר אישי של המורה ( )a1ונשענות על הערך "אמינות" (.)b2  :a1b3התנהגויות המותנות במוסר אישי של המורה ( )a1ונשענות על הערך "כבוד והגינות" (.)b3  :a2b1התנהגויות המותנות במוסר חברתי ( )a2ונשענות על הערך "מקצועיות" (.)b1  :a2b2התנהגויות המותנות במוסר חברתי ( )a2ונשענות על הערך "אמינות" (.)b2  :a2b3התנהגויות המותנות במוסר חברתי ( )a2ונשענות על הערך "כבוד והגינות" (.)b3  :a3b1התנהגויות המותנות במוסר אוניברסלי ( )a3ונשענות על הערך "מקצועיות" (.)b1  :a3b2התנהגויות המותנות במוסר אוניברסלי ( )a3ונשענות על הערך "אמינות" (.)b2  :a3b3התנהגויות המותנות במוסר אוניברסלי ( )a3ונשענות על הערך "כבוד והגינות" (.)b3



המדגם בשלב המחקר העיקרי 2השתתפו  213מורים המלמדים בבתי ספר במדינת ישראל .המאפיינים הדמוגרפיים והאישיים שלהם מייצגים את המאפיינים של כלל אוכלוסיית המורים במדינה 79% .מהם ( 170מורים) היו נשים ו־ 16%מהם ( )34גברים .תשעה נחקרים לא ציינו את מינם 70% .מהם ()151 היו בעלי תואר ראשון ( B.Aאו  )B.Edו־ 25%מהם ( )53בעלי תואר שני ( M.Aאו  .)M.Edתשעה לא ציינו את רמת השכלתם )45( 21% .היו מורים מהמגזר הערבי ו־ )168( 79%היו מורים יהודים )164( 77% .לימדו בבתי ספר
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ממלכתיים ו־ )49( 23%בבתי ספר ממלכתיים־דתיים )159( 75% .לימדו בבתי ספר יסודיים ו־ )54( 25%לימדו בבתי ספר על־יסודיים )55( 26% .היו מורים צעירים (בגילי  73% .)30–26היו בגילי ביניים ( )55–31ואחוז אחד ()3 היו בני יותר מ־.55



הכלי ומהלך המחקר המחקר התנהל בשלושה שלבים .בשלב הראשון רואיינו  20מורים המלמדים בבתי ספר מסוגים שונים .מטרת הריאיון הייתה לאתר ולנסח באופן ראשוני את ההתנהגויות המוסריות המרכיבות את עבודת המורה ,לסמן את רכיביהן ולהציע היגדים שיאפיינו התנהגויות אלה .תחילה נאספו היגדים ולאחר מכן חוברו שאלות בסיס .לשאלות הבסיס נוספו שאלות (לא על פי ההיגדים) שמטרתן הייתה להצביע על התנהגויות נוספות ,באופן אינטואיטיבי ומתוך היכרות עם התנהגויות מוסריות של מורים ,ובהסתמך על הספרות המחקרית בנושא .היות שבישראל נעשו כמה ניסיונות לחיבור קוד אתי ,נוספו ההיגדים שהופיעו בניסיונות הקודמים ולא עלו מתוך הראיונות .כמו כן נוספו היגדים מתוך קודים אתיים למורים שנוסחו במקומות שונים בעולם ומתוארים בהרחבה בסקירת הספרות. בשלב השני נערך מחקר חלוץ שמטרתו הייתה לוודא שהפריטים המופיעים בשאלון ברורים .השאלון הועבר ל־ 20מורים מהמגזר היהודי ומהמגזר הערבי, שנתבקשו לענות עליו ולציין אם ישנן שאלות שאינן ברורות או שאינן מובנות. פריטים שונו ותוקנו בהתבסס על תגובות המורים .ארבעה מההיגדים בשאלון (מס'  29 ,28 ,27ו־ )32נוסחו על דרך השלילה ועברו היפוך ( .)Recodingניתוח ברמת הפריטים הראה כי הניסוח ההפוך לא השפיע על התפלגות התשובות. לאחר מכן חובר הנוסח הסופי של השאלון שכותרתו הייתה" :עמדות כלפי התנהגויות מוסריות של מורים" .לשאלון שני חלקים :החלק הראשון כלל 35 היגדים על התנהגויות מוסריות של מורים ,וטווח התגובות לפריטי השאלון היה מ־( 1כלל לא מסכים) ועד ( 5מסכים במידה רבה מאוד); החלק השני כלל פרטי רקע (תשעה פריטים :מין ,גיל ,השכלה ,סוג בית הספר וגודלו, ותק בהוראה ,מקצועות לימוד ,מספר המורים בבית הספר ותפקיד המורה). שאלון זה הועבר כשאלון אנונימי לדיווח עצמי ל־ 213מורים .השאלון הועבר למורים בהפסקה ,כך שמעבירי השאלון המתינו ואספו את השאלונים מיד לאחר שמולאו .דרך העברה זו הבטיחה את החזרתם של  213השאלונים ,כך ששיעור ההחזר היה .100% רשימת ההיגדים בשאלון מופיעה כשהיא מסווגת לפי השטחות שבמשפט המיפוי ,בלוח ( 1שטחה  )Aובלוח ( 2שטחה .)B
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פישר



לוח  :1הפריטים בשטחה  — Aערכים מותנים מספר הפריט



תוכן הפריט



 — a1ערכים מותנים אישיים (רצועה מעגלית פנימית) מורה חייב להיות מוסמך מטעם מוסדות להכשרת מורים במקצוע שאותו .6 הוא מלמד מורה חייב להכיר את תוכנית הלימודים הרשמית של משרד החינוך וללמד .7 לפיה מורה חייב להתאים את דרך ההוראה לשונות בין התלמידים .8 מורה חייב לדאוג לקידום הידע של כל תלמידיו .9  .10מורה חייב למסור מידע אמין בדבר הכשרתו וניסיונו המקצועי  .11מורה חייב להסתמך על נתונים אמיתיים ואמינים בעת מתן חוות דעת ,ציון, דו"ח או כל חומר אחר שהוא נדרש לתתו  .12מורה לא יקבל תמורת שירותיו המקצועיים כל טובת הנאה ,זולת משכורתו  .13מורה לא ינצל קשרים עם תלמידים ועם בני משפחותיהם לטובתו האישית  — a2ערכים מותנים חברתיים מורה חייב להיות בעל ידע מקצועי רב בנושא שאותו הוא מלמד .4 מורה חייב לסייע לתלמידיו להתמודד עם בעיות חברתיות .5  .14מורה ישמור בסוד כל מידע המגיע אליו במסגרת עבודתו ולא יגלה את המידע ,אלא על פי הנדרש בחוק  .15מותר למורה לתת שיעורים פרטיים תמורת שכר ,לתלמידים הלומדים בבית ספרו  .16מותר למורה להביע כל דעה פוליטית במסגרת שיעוריו בבית הספר  .17מורה יכול לקבל מתנות מהורים  .18מורה חייב להקפיד על כללי המשמעת כפי שנקבעו על ידי משרד החינוך/ תקנון בית הספר  .19מורה צריך להגיע לבית הספר  15דקות לפני תחילת השיעור הראשון  .20מורה חייב להיות בעל ידע המאפשר לו למנוע אלימות בבית הספר  .21מורה חייב להקפיד לדעת מדוע תלמיד נעדר ולהתעניין בשלומו  .22מותר להורה להשתמש באלימות פיזית או מילולית כלפי מורה  .23מותר לתלמיד להשתמש באלימות פיזית או מילולית כלפי מורה  .24מורה חייב להתייחס בכבוד ,בהגינות וביושר לכל תלמיד ותלמיד  .25מורה חייב לנהוג בכבוד ובהגינות כלפי עמיתיו למקצוע ולעבודה  .26מורה חייב לדאוג שתלמידיו ירגישו בטוחים מבחינה פיזית ונפשית בכיתה  .27למורה הזכות הטבעית לצעוק על תלמידיו
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ערכים מותנים כמעצבי ערכים מקצועיים של מורים



מספר הפריט .28 .29 .30 .31 .32 .33 .34 .35



תוכן הפריט עובד ההוראה יכול לקיים מערכת יחסים רומנטית עם תלמידיו מורה יכול להתלבש כרצונו מורה חייב להקפיד על שפה רהוטה ,עברית תקנית וכללי השיח הראויים מורה צריך להימנע מפגיעה בכבוד המוסד שבו הוא מועסק מורה לא חייב לקבל את מדיניות הנהגת בית הספר ,והוא יכול לקבוע מדיניות אישית משלו עובד הוראה ישמור על הוגנות ויחס שוויוני בין כל תלמידיו ללא הבדל דת מורה יימנע מלתמוך בהצטרפות למקצוע החינוך וההוראה של אדם המוכר לו כבלתי מתאים מבחינת כישוריו או הכשרתו מורה יחזק בתלמידיו את יחס הכבוד אל הוריהם וישקוד לטפח בקרב תלמידיו את הערך של כיבוד אב ואם



 — a3ערכים מותנים אוניברסליים מורה צריך להסביר לתלמידים באופן אישי מה בדיוק עליהם לעשות כדי .1 להשתפר בלימודים מורה חייב לשתף מורים עמיתים בידע שצבר בהשתלמויות .2 .3



מורה חייב לקיים מעקב אחר הישגי התלמידים



לוח  :2הפריטים בשטחה  — Bהתנהגויות מוסריות מספר הפריט



תוכן הפריט



 — b1מקצועיות מורה צריך להסביר לתלמידים באופן אישי מה בדיוק עליהם לעשות כדי .1 להשתפר בלימודים מורה חייב לשתף מורים עמיתים בידע שצבר בהשתלמויות .2 מורה חייב לקיים מעקב אחר הישגי התלמידים .3 מורה חייב להיות בעל ידע מקצועי רב בנושא שאותו הוא מלמד .4 מורה חייב לסייע לתלמידיו להתמודד עם בעיות חברתיות .5 מורה חייב להיות מוסמך מטעם מוסדות להכשרת מורים במקצוע שאותו .6 הוא מלמד מורה חייב להכיר את תוכנית הלימודים הרשמית של משרד החינוך וללמד .7 לפיה
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פישר



תוכן הפריט



 — b2אמינות מורה חייב להתאים את דרך ההוראה לשונות בין התלמידים .8 מורה חייב לדאוג לקידום הידע של כל תלמידיו .9  .10מורה חייב למסור מידע אמין בדבר הכשרתו וניסיונו המקצועי  .11מורה חייב להסתמך על נתונים אמיתיים ואמינים בעת מתן חוות דעת ,ציון, דו"ח או כל חומר אחר שהוא נדרש לתתו  .12מורה לא יקבל תמורת שירותיו המקצועיים כל טובת הנאה ,זולת משכורתו  .13מורה לא ינצל קשרים עם תלמידים ועם בני משפחותיהם לטובתו האישית  .18מורה חייב להקפיד על כללי המשמעת כפי שנקבעו על ידי משרד החינוך/ תקנון בית הספר  — b3כבוד והגינות  .15מותר למורה לתת שיעורים פרטיים תמורת שכר ,לתלמידים הלומדים בבית ספרו  .16מותר למורה להביע כל דעה פוליטית במסגרת שיעוריו בבית הספר  .17מורה יכול לקבל מתנות מהורים  .19מורה צריך להגיע לבית הספר  15דקות לפני תחילת השיעור הראשון  .20מורה חייב להיות בעל ידע המאפשר לו למנוע אלימות בבית הספר  .21מורה חייב להקפיד לדעת מדוע תלמיד נעדר ולהתעניין בשלומו  .22מותר להורה להשתמש באלימות פיזית או מילולית כלפי מורה  .23מותר לתלמיד להשתמש באלימות פיזית או מילולית כלפי מורה  .24מורה חייב להתייחס בכבוד ,בהגינות וביושר לכל תלמיד ותלמיד  .25מורה חייב לנהוג בכבוד ובהגינות כלפי עמיתיו למקצוע ולעבודה  .26מורה חייב לדאוג שתלמידיו ירגישו בטוחים מבחינה פיזית ונפשית בכיתה  .27למורה הזכות הטבעית לצעוק על תלמידיו  .28עובד ההוראה יכול לקיים מערכת יחסים רומנטית עם תלמידיו  .29מורה יכול להתלבש כרצונו  .30מורה חייב להקפיד על שפה רהוטה ,עברית תקנית וכללי השיח הראויים  .31מורה צריך להימנע מפגיעה בכבוד המוסד שבו הוא מועסק  .32מורה לא חייב לקבל את מדיניות הנהגת בית הספר ,והוא יכול לקבוע מדיניות אישית משלו  .33עובד הוראה ישמור על הוגנות ויחס שוויוני בין כל תלמידיו ללא הבדל דת  .34מורה יימנע מלתמוך בהצטרפות למקצוע החינוך וההוראה של אדם המוכר לו כבלתי מתאים מבחינת כישוריו או הכשרתו  .35מורה יחזק בתלמידיו את יחס הכבוד אל הוריהם וישקוד לטפח בקרב תלמידיו את הערך של כיבוד אב ואם
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ממצאים תחילה חושבו המתאמים (מקדמי המונוטוניות) בין הציונים של פריטי הסולם לבין עצמם ,והוכנה מטריצת מתאמים .בשלב השני נעשה ניתוח המרחב הקטן ( )Weighted Small Space Analysis – WSSAבאמצעות תוכנת  )Hebrew University Data Analysis Program( HUDAPובהתבסס על מטריצת המתאמים שחושבה .פריסת הנתונים נבחנה תחילה בהצגה דו־ממדית (הצגה דו־ממדית נעשית במרחב המיוצג על ידי האורך והרוחב) .בחינת הממצאים נעשתה ראשית בהתחשב במקדם הזרות 3.מקדם הזרות שנמצא היה 0.18 ומייצג התאמה טובה למדי בין המתאמים שבמטריצת המתאמים שחושבה ובין ההצגה הגרפית של המשתנים על פני מפת הפריסה שלהם במרחב. תוכנת  HUDAPמאפשרת לחשב ולסמן את גבולות המרחב של האלמנטים בשטחות ,כפי שהם מוגדרים במשפט המיפוי ,ולשרטט אותם במפת הפריסה המרחבית של המשתנים. 4 מדד ההפרדה (טיב ההתאמה) של שתי השטחות  Aו־ Bהיה  .1.000משמעו של מדד טיב ההתאמה במקרה הנוכחי הוא שקיימת התאמה מושלמת בין מיקום הפריטים על מפת ה־ SSAובין מקומם הצפוי לפי השטחות .שני המדדים שנמצאו בעיבוד הנתונים — מקדם הזרות ומדד טיב ההתאמה — מצביעים על כך שהנתונים המוצגים במפת ה־ SSAבתרשים  2מאפשרים הסקת מסקנות בנוגע למבנה הפריסה ולמבנה המושג .פריסת הנתונים על פני מפת ה־ SSAמראה דפוס ראדקס ,שהוא שילוב בין שתי צורות פריסה :פריסה רדיאלית ופריסה זוויתית .במבנה הראדקס ,הפריטים שבמרכז המפה קרובים אלה לאלה ,בעוד שככל שהפריטים מרוחקים יותר מן המרכז וקרובים לפריפריה ,הם מפוזרים יותר וממוקמים במרחקים גדולים יותר זה מזה .עוד מלמד דפוס הראדקס כי כל אחת משלוש הרמות של הערכים המותנים משתייכת גם לאחת משלוש הגזרות של ההתנהגויות המוסריות .תרשים ( 2בעמוד הבא) מראה נקודות קרבה אלה. ההיבט הרדיאלי של פריסת הנתונים (שטחה )A שטחה  Aהינה שטחה סדורה ,שקיים בה סדר בין האלמנטים בהתאם לרמת המורכבות ( )Complexityשלהם .הצורה המתקבלת משטחה כזאת היא פריסת הנתונים במפה בצורת רצועות מעגליות ,או מעגלים קונצנטריים, סביב מקור משותף ,באופן שככל שהרצועה קרובה יותר למרכז המפה ,כך הפריטים שבתוכה נמצאים במתאם גבוה יותר זה עם זה .בשטחה שכזו קיים שוני ברמתה או בעוצמתה של מורכבות התופעה הנחקרת או במידת הכלליות והייחודיות של התופעות הנחקרות .לשטחה זו תפקיד מווסת והיא נקראת שטחה "מווסתת" ( ,)Modulatingשכן היא מווסתת את מיקום הפריטים מבחינת המרחק שלהם מן המקור (פרידמן.)2011 ,



 : b1מקצועיות  : b2אמינות
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גבוה כ:



רמות של אתיקה מקצועית נמוך



 : b3כבוד והגינות פישר



תרשים 2 פריסת הנתונים במפת  SSAבהצגה דו־ממדית  - a1ערכים מותנים אישיים )המעגל הפנימי(  - a2ערכים מותנים חברתיים )המעגל האמצעי(  - a3ערכים מותנים אוניברסליים )המעגל החיצוני(  :b3התנהגות מוסרית המבוססת על כבוד ועל הגינות



 :b1התנהגות מוסרית המבוססת על מקצועיות  :b2התנהגות מוסרית המבוססת על אמינות



במחקר זה ,המעגל הקונצנטרי החיצוני מבטא ערכים מותנים אוניברסליים (( )a3ראו לוח  1ותרשים  ,)2הנתפסים בעיני המורה כערכים הפשוטים ביותר וכקשורים פחות זה בזה18 .ערכים אלה ( 8פריטים מתוך  35בסך הכול) מושפעים מקבוצות חברתיות שונות המופרדות זו מזו על ידי גבולות גיאוגרפיים ,אידיאולוגיים או כל מכנה משותף אחר .המהות של ערכים אלה היא מקצועית ומהווה חלק מתפיסת הפרופסיה האוניברסלית של מורים, ולכן אין בהם ייחודיות של ממש ("מורה צריך להסביר לתלמידים באופן אישי מה בדיוק עליהם לעשות כדי להשתפר בלימודים" — פריט " ;1מורה חייב לשתף מורים עמיתים בידע שצבר בהשתלמויות" — פריט " ;2מורה חייב לקיים מעקב אחר הישגי התלמידים" — פריט .)3 המעגל הקונצנטרי השני ,המוקף במעגל הערכים המותנים האוניברסליים, מבטא את הערכים המותנים החברתיים (( )a2ראו לוח  1ותרשים  .)2ערכים אלה נשענים על מעגל הערכים האוניברסליים .הם מורכבים יותר מקודמיהם וייחודיים פחות (ולכן גם קרובים יותר למקור) .הם משותפים למורה ולקבוצה החברתית שאליה הוא משתייך ,כולל משפחה וחברים קרובים .עיקר הפריטים נמצאים במעגל זה ( 24פריטים מתוך  35בסך הכול) .הם מבטאים את התמיכה החברתית בערכים מקצועיים כלליים (לדוגמה" :מורה חייב
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להיות בעל ידע מקצועי רב בנושא שאותו הוא מלמד" — פריט " ;4מורה חייב להקפיד על שפה רהוטה ,עברית תקנית וכללי השיח הראויים" — פריט ;)30 את הערכים החברתיים המתבססים על התנהלות תקינה של מורה (לדוגמה "מורה חייב להקפיד על כללי המשמעת כפי שנקבעו על ידי משרד החינוך/ תקנון בית הספר — פריט  ;)18ואת הערכים החברתיים שחייבים להיות חלק מהמארג הערכי של המורה כאיש מקצוע ,אך גם ואולי בעיקר מעצם היותו חלק מחברה נאורה (לדוגמה" ,מורה חייב להתייחס בכבוד ,בהגינות וביושר לכל תלמיד ותלמיד" — פריט " ;24מורה חייב לנהוג בכבוד ובהגינות כלפי עמיתיו למקצוע ולעבודה" — פריט  .)25המורה מושפע מערכים אלה ,והם עוזרים לו לבנות את תפיסתו הערכית האישית. במעגל המרכזי (מעגל קונצנטרי ראשון) ,המכנה המשותף לכל שמונת הפריטים הוא ערכים מותנים אישיים (( )a1ראו תרשים  2ולוח  ,)1הקשורים למורה בלבד והם הליבה הערכית שלו .ערכים אלה מנחים את המורה כיצד לנהוג בכל הקשור לתהליכים חינוכיים הכרחיים .רמת המורכבות של ערכים אלה היא הגבוהה ביותר (והם גם הקרובים ביותר למקור) .הם נשענים גם על הערכים המותנים האוניברסליים וגם על הערכים המותנים החברתיים ,שכאמור ,אינם נחלת המורה בלבד ,אלא הם עוגן ערכי בחברה הקרובה למורה ומבטאים את הלך הרוח החברתי בנוגע למה שנכון וראוי .הפריטים מבטאים את הכשרתו המקצועית של המורה ("מורה חייב להיות מוסמך מטעם מוסדות להכשרת מורים במקצוע שאותו הוא מלמד" — פריט " ;6מורה חייב להכיר את תוכנית הלימודים הרשמית של משרד החינוך וללמד לפיה" — פריט  ;)7את עקרונות הליבה בתהליכי הוראה ולמידה ("מורה חייב להתאים את דרך ההוראה לשונות בין התלמידים" — פריט " ;8מורה חייב לדאוג לקידום הידע של כל תלמידיו" — פריט  ;)9וערכים הקשורים ליושרה אישית ומקצועית (לדוגמה, "מורה חייב להסתמך על נתונים אמיתיים ואמינים בעת מתן חוות דעת ,ציון, דו"ח או כל חומר אחר שהוא נדרש לתתו" — פריט " ;11מורה לא יקבל תמורת שירותיו המקצועיים כל טובת הנאה ,זולת משכורתו" — פריט " ;12מורה לא ינצל קשרים עם תלמידים ועם בני משפחותיהם לטובתו האישית" — פריט .)13 המורה מאמין שאינו יכול לבצע את חובותיו החינוכיות ללא ערכים אלה. שלושת המעגלים המצטיירים בפריסת נתונים זו מצביעים על כך שהמורים רואים את הליבה הערכית של עבודתם כמורים בערכים אישיים הנבנים במשך הקריירה הפרופסיונלית שלהם .ניתן לראות כי הפריטים הממוקמים במעגל הקונצנטרי הראשון (הפנימי) ובצדו השמאלי של המעגל הקונצנטרי השני קרובים אלה לאלה באופן יחסי ,בעוד שהפריטים המרוחקים יותר מן המרכז והקרובים יותר לפריפריה מפוזרים יותר וממוקמים במרחקים גדולים יותר אלה מאלה .קרבת הפריטים זה לזה במרחב הפריסה של מפת ה־SSA
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פישר



מבטאת הסכמה ולכידות סמנטית מושגית גבוהה ,והפיזור מבטא הסכמה מעטה וייחודיות סמנטית רבה יותר (פרידמן.)2012 , משמעות הדבר היא ,שבכל הקשור לערכים המותנים האישיים וברוב הערכים המותנים החברתיים ,מדובר בהסכמה רבה מאוד .הסכמה שכזו נדרשת להכוונה ערכית אישית ומקצועית של המורה .בכל הקשור לערכים מותנים חברתיים המרוחקים מהמרכז ולערכים מותנים אוניברסליים ,קיימת שונות גדולה יותר.



ההיבט הזוויתי כדי לעמוד על השונות שבהתנהגויות המוסריות של המורה ,נבדקה גם מפת פריסת נתונים זוויתית .במקרה כזה הנקודות (המשתנים) מאורגנות בגזרות זוויתיות ,שיוצאות ממקור אחד או מראשית אחת ומסודרות בצורה של מניפה או של "פרוסות עוגה" .פריסה מסוג זה נוצרת כאשר האלמנטים שבשטחה אינם מסווגים לפי סדר או דירוג כלשהו .התפקיד של שטחה שכזו הוא קיטוב ( ,)Polarizingשמשמעותו היא שכל אלמנט בשטחה מתייחס לכיוון שונה במרחב הגיאומטרי (פרידמן .)2012 ,בחלוקה הגזרתית ,ארגון הגזרות במפת ה־ SSAמאפשר לעמוד על הקשרים שבין הגזרות לבין עצמן .נצפה לראות קרבה בין גזרות בעלות תוכן סמנטי דומה ,וניגודיות בין גזרות בעלות תוכן סמנטי מנוגד. התבוננות במפת ה־( SSAראו תרשים  )2מלמדת על חלוקה מעניינת של אזור ימני הכולל גזרה אחת ואזור שמאלי הכולל שתי גזרות :שמאלית עליונה ושמאלית תחתונה .הגזרה הימנית מכילה שבעה פריטים המבטאים התנהגות מוסרית מקצועית (( )b1ראו לוח  .)2התנהגות שכזו מבטאת את ליבת המקצועיות הפרופסיונלית של המורה (לדוגמה" ,מורה צריך להסביר לתלמידים באופן אישי מה בדיוק עליהם לעשות כדי להשתפר בלימודים" — פריט " ;1מורה חייב להיות בעל ידע מקצועי רב בנושא שאותו הוא מלמד" — פריט  .)4הגזרה השמאלית התחתונה מכילה תשעה פריטים המבטאים התנהגות מוסרית המתבססת על אמינות ( .)b2ההתנהגויות המוסריות של המורה המצויות בגזרה זו מתבססות על התנהגויות המשקפות אמינות (לדוגמה "מורה חייב למסור מידע אמין בדבר הכשרתו וניסיונו המקצועי — פריט " ;10מורה חייב להקפיד על כללי המשמעת כפי שנקבעו על ידי משרד החינוך/תקנון בית הספר" — פריט  .)18הגזרה השמאלית העליונה מכילה 19 פריטים המבטאים התנהגות מוסרית המתבססת על כבוד ועל הגינות (.)b3 עיקר ההתנהגויות המוסריות של המורה מצויות בגזרה זו (לדוגמה; "מורה צריך לשמור על כבוד מקצוע ההוראה ולהימנע מכל מעשה העלול לפגוע בכבוד המקצוע" — פריט .)31
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כפי שניתן לראות בתרשים  2ובהתאם להסבר שניתן לעיל ,פריסת הנתונים על פני מפת ה־ SSAמצביעה כאמור על דפוס ראדקס ,שהוא שילוב בין הפריסה הרדיאלית לפריסה הזוויתית .כלומר ,כל אחד מהערכים המותנים משתייך גם לאחת משלוש ההתנהגויות המוסרית.



דיון הספרות המקצועית התייחסה לנושא קודים אתיים בהוראה ,כפי שניתן לראות במבוא למאמר זה ,ולא מעט מדינות אימצו קודים אתיים שכאלה. עם זאת ,ישראל לא הצליחה עד היום להגיע להסכמה על קוד שכזה .חשוב להבין שקוד אתי נבנה לרוב על ידי חברי הקהילה המקצועית שלה הוא מיועד ,אך הבקרה והאכיפה שלו מתבצעות בדרך כלל על ידי גופים ורשויות חוץ־ארגוניים ( .)Stonehouse, 1991לפיכך ניתן להבין את החשיבות הרבה של שיתוף המורים בקביעת הערכים שיהיו ליבת עשייתם הערכית המקצועית. מטרתו של מחקר זה היא לבחון באופן אמפירי את המבנה התיאורטי של התפיסה המקצועית הערכית־אתית של המורה בישראל ולנסות להמשיגה. בחינה שכזו יכולה להוביל לחיבורו של קוד אתי למורים בישראל .למידה מעמיקה של התפיסות ושל האמונות הערכיות המקצועיות אמורה לשמש כמצפן ,שינחה את המורים בשבילי המוסר הנאותים. המשגת ערכים מקצועיים ממצאי המחקר תומכים בהשערה המרכזית ,שההתנהגויות המוסריות של המורים בישראל מורכבות מהתנהגויות מוסריות מקצועיות ,התנהגויות מוסריות המבוססות על אמינות והתנהגויות מוסריות המבוססות על כבוד ועל הגינות (שטחה  .)Bכמו כן ,המורים תופסים התנהגויות אלה כמותנות בערכים האישיים ,החברתיים והאוניברסליים שלהם (שטחה  .)Aהתלות הנתפסת של העולם הערכי שלהם הוגדרה במחקר זה "ערכים מותנים", שמשמעותם שהערכים המרכזיים המכוונים את דרך עבודתו של המורה מושפעים מהתפיסה הערכית שלו עצמו ,מסביבתו החברתית ומהערכים האוניברסליים המקובלים בעולם המערבי במאה ה־ — 21או תלויים בכל אלה .המורה בונה את תפיסת עולמו האתית בהתבסס על שלושת הערכים המותנים הללו .ערכים אלה יכולים להימדד על רצף בעל שלוש רמות, כאשר כל רמה מייצגת את מורכבות המשימה :המשימות נעשות מורכבות יותר ככל שעוברים מתפיסות ערכיות מותנות אוניברסליות ,דרך תפיסות ערכיות מותנות חברתיות ועד למורכבות הגדולה ביותר ,המצויה במשימות המבוססות על תפיסות ערכיות מותנות אישיות של המורה.
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פישר



תהליך שכזה מעלה אנלוגיה של מזקקה :הערכים האוניברסליים מזוקקים לערכים חברתיים ,הכוללים בתוכם את מרכיבי הערכים האוניברסליים. הם מאפשרים לחברה — גיאוגרפית או אידיאולוגית — ליצור את הערכים הייחודיים לה .אך על מנת ליצור את הרמה האתית הגבוהה ביותר ,יש צורך לזקק את הערכים החברתיים לערכים אישיים .ערכים אלה הם המורכבים ביותר ,שכן הם כוללים גם אלמנטים אוניברסליים וגם אלמנטים חברתיים ומרכיבים את ליבת התפיסה האתית המקצועית של המורה. התבוננות בהתנהגויות המוסריות המתבססות על ערך המקצועיות והבנתן (ראו לוח  2ותרשים  1גזרה ימנית) יכולות להבהיר את תהליך הזיקוק .ערך זה מורכב משלוש רמות מורכבות ,כפי שניתן לראות בשלושת הפריטים ,3  ,4ו־( 6ראו תרשים " :)3מורה חייב לקיים מעקב אחר הישגי התלמידים" (פריט  )3נתפס בעיני המורה כהתנהגות מוסרית המתבססת על ערך מקצועי תרשים 3 הזיקוק של "ערכים מותנים" תהליך מותנים" תרשים  :3תהליך הזיקוק של "ערכים



תהליך הזיקוק



ערכים אוניברסליים – "ביצועים אקדמיים" )פריט (3 רמת מורכבות נמוכה



+



ערכים חברתיים – "יושרה מקצועית" )פריט (4



רמת המורכבות



לוח  :1הפריטים בשטחה  – Aערכים מותנים מספר הפריט



תוכן הפריט



 - a1ערכים מותנים אישיים )רצועה מעגלית פנימית(



+



ערכים אישיים – "מקצועיות אישית" )פריט (6 רמת מורכבות גבוהה
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אוניברסלי .המורה הישראלי מאמין ש"הקפדה על ביצועים אקדמיים" איננה נחלתו בלבד ,אלא מחייבת כל מורה בכל מקום בעולם .מאחר שהוא מאמין שערך זה צריך להיות משותף לכלל המורים ,הוא נתפס בעיניו כמורכב פחות. "זיקוקה" של התנהגות שכזו מוביל להתנהגות מוסרית מקצועית מבוססת ערכים חברתיים כגון זו שאנו מוצאים בפריט " :4מורה חייב להיות בעל ידע מקצועי רב בנושא שאותו הוא מלמד" .התנהגות זו נתפסת בעיני המורה הישראלי כמורכבת יותר מקודמתה ,שכן היא מכילה בתוכה מרכיבים ממנה .לא רק שהמורה צריך להקפיד על ביצועים אקדמיים ,הוא צריך בנוסף לכך להיות בעל ידע בתחומים שהוא מלמד .נשאלת אפוא השאלה: מדוע נתפסת התנהגות זו כערך חברתי המאפיין את החברה הישראלית ולא כערך אוניברסלי? ייתכן שהמקור התפיסתי מבוסס דווקא על תחושה שאיננה בהכרח חיובית .האם המורה הישראלי חש שהמורים בעולם המערבי מוערכים יותר ממנו על ידי החברה שבה הם חיים ,בניגוד אליו ,שמעמדו המקצועי ירוד? קשה לדעת בוודאות ,אך מההיכרות עם מערכת החינוך הישראלית ,ייתכן שהמורה הישראלי אומר לעצמו שהתנהגות מוסרית שכזו מורכבת יותר מ"רק" מעקב אחרי ציוני התלמידים ומכילה אלמנטים נוספים, אך לא בהכרח מכילה ידע מקצועי ישראלי ,אלא ידע מקצועי אוניברסלי .עם זאת ,תהליך הזיקוק של ההתנהגות האוניברסלית מביא לידי הבנה טובה יותר של מהו ידע מקצועי רב. נמשיך עתה בתהליך הזיקוק להתנהגות המוסרית "מורה חייב להיות מוסמך מטעם מוסדות להכשרת מורים במקצוע שאותו הוא מלמד" (פריט  .)6הרי ברור לנו שלא בהכרח בכל מקום בעולם מורים חייבים להיות מוסמכי מוסדות להכשרת מורים .גם ברור לנו שייתכן שיש למורים ידע מקצועי רב שלא בהכרח נלמד במוסד כזה או אחר .אך התפיסה הערכית האישית של המורה הישראלי היא כזו ,שאם יהיה מוסמך מטעם מוסד להכשרת מורים ,ההערכה המקצועית שיזכה לה תהיה רבה יותר ומעמדו יעלה בהתאם .התנהגות שכזו היא המורכבת ביותר מבין שלוש ההתנהגויות ,שכן לפיה לא די במעקב אחר ציונים .נוסף על כך ,המורה צריך שיהיה לו ידע רב בנושא שהוא מלמד, ובנוסף לכך ,עדיין עליו להיות מוסמך ולעבור תהליך של פרופסיונליזציה היכול להתרחש רק במוסד להשכלה גבוהה שהוסמך לעשות זאת. הקשרים בין ההתנהגויות המוסריות כפי שהוסבר בפרק הממצאים ,מפת ה־ SSAכוללת נקודות המייצגות את המשתנים השונים במחקר .המרחקים הפיזיים בין הנקודות במרחב נוצרים בגלל המתאמים הסטטיסטיים בין המשתנים .שתי נקודות שהמתאם הסטטיסטי ביניהן גבוה — תמוקמנה במפת הפריסה המרחבית כשהן קרובות
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זו לזו .לעומת זאת ,כאשר המתאם בין שני משתנים נמוך ,שתי הנקודות המייצגות אותם ימוקמו במרחק גדול זו מזו (.)Guttman,1968; Lingoes,1973 התבוננות בפריסה זוויתית (ראו תרשים  )2מאפשרת לגלות דפוסים של קשרים בין משתנים שלא היו מתגלים בדרכים אחרות .אנו למדים שהמורה הישראלי תופס את עיקר התנהגותו המוסרית כמתבססת על ערכים של כבוד ושל הגינות .המתאמים של כל הפריטים המייצגים ערך זה גבוהים יחסית. לעומתם קיים מתאם נמוך יחסית בין המתאמים של הפריטים המייצגים התנהגות מוסרית המבוססת על מקצועיות .המורה הישראלי אינו רואה קשר של ממש בין הצורך המקצועי להסביר לתלמידים מה עליהם לעשות כדי להשתפר בלימודיהם (פריט  1המצוי בקצה צדה הימני של מפת ה־,)SSA לבין אי־קבלת מתנות מתלמידים (פריט  17בצד השמאלי העליון של מפת ה־ .)SSAהוא גם אינו רואה קשר בין שיתוף עמיתיו בידע המקצועי שצבר בהשתלמויות (פריט  2המצוי בגזרה הימנית של מפת ה־ ,)SSAלבין הקפדה על כללי המשמעת הנקבעים על ידי משרד החינוך או על התקנון הבית ספרי (פריט  18המצוי בחלק התחתון ביותר בצד השמאלי של מפת ה־ .)SSAעם זאת ,הוא רואה קשר של ממש בין התייחסות לתלמידים בכבוד ,בהגינות וביושר (פריט  24בגזרה השמאלית העליונה במפת ה־ ,)SSAלבין הסתמכות על נתוני אמת בכל הקשור למתן חוות דעת וכד' (פריט  11בגזרה השמאלית התחתונה במפת ה־ .)SSAמעניינת במיוחד העובדה שערכי האמינות וערכי הכבוד וההגינות נתפסים בעיני המורה הישראלי כקרובים זה לזה ,אך ערכי הכבוד וההגינות נתפסים כרחוקים מערכים מקצועיים גרידא. קשה לנבא מדוע כך הם פני הדברים ,וממצא זה מעלה תהייה של ממש. האם המורה הישראלי אינו מקשר בין היבטים מקצועיים להיבטים ערכיים? האם אינו מאמין שערכים מקצועיים חייבים להיות משולבים וארוגים בתוך ערכים של כבוד והגינות? מובן שמחקר זה אינו יכול לענות על שאלות אלה, שכן המתודולוגיה המחקרית שנעשה בה שימוש איננה מאפשרת ניבוי (כפי שניתן לעשות בסטטיסטיקה קונבנציונלית בעזרת פרוצדורות של רגרסיות ליניאריות ואחרות). עם זאת ,אנו רואים שדווקא קיים קשר (אם כי לא חזק במיוחד) בין תפיסותיו המקצועיות האתיות של המורה הישראלי לבין התנהגותו המוסרית המבוססת על אמינות .כלומר ,ניתן להסיק שהמורה חש כי המקצועיות שלו צריכה להיות ואף רצוי שתהיה מבוססת על אמינות. תרומתו של מחקר זה כפולה .קודם כול ,הוא מציע גישה חדשה לבניית קוד אתי למורים ישראלים .היות שקוד אתי צריך להיות מקובל על הקבוצה המקצועית שלה הוא נועד ,ובמקרה שלנו מורים במערכת החינוך הישראלית, חשוב מאוד לפתח קוד שכזה בחשיבה משותפת עם המורים .נוסף על כך,
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אין די רק בחשיבה משותפת ,אלא חשוב לבדוק את מרכיביו של הקוד באופן אמפירי ובעזרת מתודולוגיה של תורת השטחות ,על מנת שניתן יהיה להמשיגו .כפי שנאמר במבוא למאמר זה ,טרם הושגה הסכמה על קוד אתי למורים ישראלים ,וזאת אף על פי שנעשו כמה ניסיונות לכתוב קוד כזה בעשורים האחרונים .ללא ספק ,המשגה שכזו תעזור למורים להבין את הקוד המקצועי שלהם לפני שיסכימו עליו. תרומה נוספת של מחקר זה היא שאם וכאשר יחובר קוד אתי למורים בישראל ,קיים סיכוי של ממש שמשרד החינוך יאמץ אותו .אימוץ הקוד על ידי המשרד יצביע על הכוונה להכריז עליו כקוד האתי של המערכת כולה. נכון ,יכולות להתעורר שאלות על מגמות סותרות בין ציפייה לאחידות אתית, לבין מגמות הביזור והאצלת אוטונומיה פדגוגית למגזרים ,לרשתות חינוך ולבתי ספר בניהול עצמי .עם זאת ,אימוץ ממלכתי של קוד אתי דומה לביצוע חוק ממלכתי ,ולכן אין כאן דילמה של ממש .נשאלת השאלה :האם יש לאכוף קוד אתי או שמא יש לאפשר לקבוצה מקצועית לקבלו בדרך התנדבותית? ברוב ארצות המערב ,היישום של קוד אתי מקצועי הוא וולונטרי ,ולכן עיקר המאמצים צריכים להיות מרוכזים בהטמעתו ובעידוד המורים לפעול על פיו. מוטב שהעקרונות האתיים של פרופסיה זו או אחרת יופנמו ,ושאלה המקבלים עליהם את ההתנהגות הנובעת מהם יפעלו מתוך מניעים אלטרואיסטיים ולא מתוך חשש למתן עונש כזה או אחר .אולם כבר נטען בעבר (& Raiborn  ,)Payne, 1990שאין לפסול על הסף הטלת סנקציות עקב התנהגות אתית שאיננה מקובלת ,וזאת משלוש סיבות :לשמר את ההבנה ואת הבהירות של הקוד; לאפשר לחבר בקבוצה הפרופסיונלית להחליט אם כדאי להסתכן בענישה בעקבות התנהגות שאיננה הולמת את רוח הקוד האתי; ולאפשר בכל זאת תהליך אכיפה של קוד אתי מקצועי .קרוב לוודאי שאם לא יוגדרו תהליכי ענישה ,אנשים שיבצעו מהלכים שאינם אתיים ימשיכו להתנהג כך ויחושו כי התנהגותם מביאה תועלת להם או לארגון שאליו הם משתייכים. מחברת מאמר זה מאמינה שכאשר לארגון מקצועי אין קוד אתי ,מוטב שבשלב הראשון יתקיים הליך אכיפה מלווה בסנקציות משמעתיות של ממש. ייתכן שבעתיד ,כאשר הקוד ייהפך בעצמו לערך ארגוני ,מורים יקיימו את המחויבויות המוסריות שלהם משיקולים אלטרואיסטיים. חשוב ביותר להבין שהחשיבות בניסוחו של קוד אתי איננה הצבת סטנדרטים מינימליים שהמורים יחויבו בהם ,אלא הצבת "אידיאלים" אשר המורים ישאפו להשיגם.
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הערות  1
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 4



עיונים במינהל ובארגון החינוך כרך ( 2015 ,34תשע"ה)55–35 ,



המושג "תבנים" ( )Structuplesהינו ייחודי לתורת השטחות ,ומקורו מהמושג המתמטי  ,structשהוא אלמנט בשטחה .תבנים יכולים להיות בסיס ליצירת משתנים למדידה או לגיבוש ולניסוח פריטים בכלי מדידה (.)Friedman, 2011 כפי שמוסבר בסעיף "הכלי ומהלך המחקר" ,למחקר שלושה שלבים ולכל שלב מדגם שונה .הדיווח כאן הוא על המדגם הסופי. מקדם הזרות ( )Coefficient of Alienationהוא מונח טכני המבטא עד כמה המרחקים הפיזיים בין הפריטים במפה שהתקבלה משקפים נאמנה (ביחס הפוך) את מערך המתאמים ביניהם ,כלומר עד כמה התוכנה הצליחה "לסדר" אותם בצורה טובה מבחינה גרפית .הטווח נע בין  0ל־ ,1וככל שהערך של מקדם הזרות נמוך יותר ,כך ההתאמה טובה יותר .ערך נמוך מ־ .20נחשב למקדם זרות טוב. מדד ההפרדה ( )Separation Indexמבטא את המידה שבה המבנה האמפירי שהתקבל משקף את שטחות התוכן המשוערות ,כלומר את מידה ההלימה ()Goodness of Fit בין המודל התיאורטי הנבחן לבין הפריסה המרחבית של הנתונים האמפיריים במפת ה־ .SSAמדד ההפרדה מביא בחשבון לא רק את מספר הפריטים ה"סוטים" מאזורם המשוער ,אלא גם את מרחקם ממנו ,בהיותו מבוסס על סכום המרחקים בין המיקום בפועל של כל נקודה במפת ה־ SSAלבין המיקום המתוכנן שלה .הטווח נע בין  0ל־,1 וככל שהערך גבוה יותר ,כך טוב יותר.



ד"ר יעל פישר היא ראש בית הספר לתארים מתקדמים ומרצה בכירה בתואר שני במינהל מערכות חינוך במכללה האקדמית אחוה .יועצת אקדמית למוסדות חינוך רבים ,לרשויות מקומיות ולמשרד החינוך .שותפה לפיתוח המדיניות של הכשרת מנהלי בתי ספר בישראל והכשירה דורות רבים של מנהלים במגזר היהודי ,הערבי והדרוזי .בשני העשורים האחרונים עסקה רבות בחקר מקומם של ההורים בבית הספר .מומחית גם בתחומים של מיומנויות ניהול ,מדיניות החינוך ופיתוח מצוינות ומרצה עליהם בפורומים מגוונים .כתבה כמה ספרים ועשרות מאמרים והתמחתה בתורת השטחות (.)Facet Theory



החזון ופשרו במכללות אקדמיות לחינוך 1 בזיקה למרחב שבו הן מתקיימות רינה צדיק ,המכללה האקדמית הערבית לחינוך בישראל אסנת רובין ,המכללה האקדמית תלפיות ואוניברסיטת חיפה



תקציר בעידן של שינוי במערכת ההשכלה הגבוהה בישראל נדרשות המכללות ,בין השאר ,להגדיר את חזונן .ספרות מועטה בלבד קיימת על אודות החזון ופשרו במכללות ,למרות החשיבות המיוחסת להגדרתו באופן ייחודי למרחב שבו מתקיימות המכללות .במאמר הנוכחי יוצג מחקר גישוש אקספלורטיבי ,אשר מיקודו בקונטקסט של מכללות אקדמיות לחינוך במגזר המסורתי ובחן את תפיסותיהם של מורי מורים בנוגע לחזון המכללה :האם הם מודעים לחזון? כיצד הם תופסים אותו ואת מימושו? ומה הם יחסי הגומלין בין החזון לבין ההקשר שבו מתקיימות המכללות? הממצאים מעידים על האתגרים בגיבוש החזון וביישומו במבנה המכללות כיום וכן על מבוכה בהיעדר ידע על אודות מהותו של חזון המכללה ועל רצון מצד מורי המורים להיות שותפים לעיצובו. עוד עולה מהממצאים ,כי בהיעדרו של חזון ארגוני ,מורי מורים מחפשים דרכים להטביע חותם באמצעות חזון אישי .הממצאים מלמדים גם על ציפייה לזיקה בין החזון לקונטקסט החברתי־תרבותי שבו מתקיימות המכללות ומצביעים על רצונם של מורי המורים להשפיע ,הן במכללה ,הן במרחב החברתי.



מבוא תהליך האקדמיזציה המתגבש במכללות להוראה בשנים האחרונות כרוך בשינויים ארגוניים ודיסציפלינריים במכללות (כפיר ואריאב )2008 ,ומעלה את הצורך לבחינה מחודשת של חזונן .חשיבות מיוחדת ניתנת להגדרה של חזון ייחודי למכללות ,על רקע הצעות לאיחוד שלהן. בשנים האחרונות דנו כמה ועדות במשרד החינוך ובמועצה להשכלה גבוהה ביוזמות לשינוי מקיף במערכת ההכשרה להוראה ,כדי לשפר את רמתה של מערכת זו ואת תדמיתה ,ובכלל זה נדון עניין איחוד מכללות אקדמיות לחינוך או מיזוגן עם מוסדות אקדמיים אחרים .מצופה ,כי על ידי איחוד מוסדות ייווצרו כמה מכללות גדולות ,בפריסה גיאוגרפית ומגזרית ,כך שייתנו מענה למערכת החינוך ויבטיחו איכות אקדמית (מזרחי וורגן.)2010 , לתכתובת :רינה צדיק  ,[email protected]אסנת רובין [email protected]
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