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CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG – BẤT ĐỘNG SẢN HODECO



Số: 01/BC-HĐQT



HODECO CONTRUCTION – REAL ESTALE JSC Số 02 Trương Công Định, Phường 2, Tp.Vũng Tàu, tỉnh BRVT Điện thoại: 064.3.85.66.46 – 064.3.582.018 - Fax : 064.3.527.445 Web: www.crhodeco.com - Email : [email protected] Vũng Tàu, ngày 22 tháng 05 năm 2015 BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐIỀU HÀNH CÔNG TY NĂM 2014 Kính trình: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG Thực hiện Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty về nhiệm vụ của Hội đồng quản trị trong việc báo cáo đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị, tôi xin thay mặt Hội đồng quản trị trình bày báo cáo cụ thể như sau: I. Đặc điểm tình hình: Năm 2014, tình hình trong nước diễn biến phức tạp với nhiều khó khăn và thách thức; tình hình đầu tư công cũng không mấy sáng sủa, thị trường bất động sản tiếp tục đóng băng gây ra rất nhiều khó khăn cho công ty. Tuy nhiên, với sự đoàn kết và phối hợp tốt giữa Hội đồng quản trị và Ban giám đốc công ty đã từng bước vượt qua khó khăn cố gắng hạn chế thấp nhất các tác động sấu của tình hình thị trường và nền kinh tế. II. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2014: 1. Các Nghị quyết, Quyết định đã ban hành: Trong năm 2014, Hội đồng quản trị đã thực hiện 05 phiên họp thường niên và một số phiên họp khẩn để chỉ đạo hoạt động của công ty về các lĩnh vực khác nhau. 2. Công tác thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông: - Thống nhất chọn công ty TNHH kiểm toán Vũng Tàu làm đơn vị cung cấp dịch vụ kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2014 của công ty. - Triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 và các nhiệm vụ đã đề ra trong năm 2014. III. Kết quả quản lý và chỉ đạo của Hội đồng quản trị: 1. Công tác điều hành và chỉ đạo thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2014: - Trên cở sở các chỉ tiêu kế hoạch năm 2014 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, Hội đồng quản trị luôn theo dõi tình hình hoạt động Công ty, kịp thời điều chỉnh chỉ tiêu kế hoạch năm về sản lượng và lợi nhuận phù hợp với thực tế. Tuy nhiên, do tình hình khó khăn chung của nền kinh tế nên việc tham gia tìm việc mới rất khó khăn, bên cạnh đó các công trình mà công ty đã thi công hoàn tất, bàn giao cho chủ đầu tư chủ yếu là các công trình vốn đầu tư công nên công tác -1-



quyết toán gặp rất nhiều khó khăn trong bối cảnh hiện nay. Vì vậy kết quả thực hiện theo Nghị quyết của đại hội đồng cổ đông năm 2014 không thực hiện được theo kế hoạch đã đề ra. Cụ thể kết quả sản xuất kinh doanh năm 2014 như sau: Năm 2014 Tỷ lệ Stt



CHỈ TIÊU Đvt



Kế hoạch Thực hiện



Hoàn thành KH năm %



1



Giá trị sản lượng



Tỷ.đồng



50



41



82 %



2



Tổng doanh thu



tỷ đồng



45



37



82 %



3



Lợi nhuận trước thuế TNDN



Triệu đồng



830



416



50 %



4



Thuế TNDN



-nt-



200



149



74,5 %



5



Lợi nhuận sau thuế TNDN



-nt-



630



267



42,3%



6,5



6.5



100 %



6



Thu nhập bình quân/tháng/người lao động



Triệu



7



Lợi nhuận cơ bản/cổ phiếu



Đồng



426



181



42,4 %



8



Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn điều lệ



%



4,20



1,78



42,3 %



9



Tỷ lệ chia cổ tức



%



0



Đối với lĩnh vực kinh doanh bất động sản, mặc dù Hội đồng quản trị đã đưa ra kế hoạch kinh doanh nhưng do nguồn vốn của chủ sở hữu còn hạn chế và chưa tìm được dự án phù hợp nên năm 2014 lĩnh vực kinh doanh bất động sản của công ty chưa thực hiện được. 2. Công tác tổ chức bộ máy và ban hành các quy chế quản lý nội bộ Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban giám đốc tổ chức bộ máy, xây dựng các quy chế, nội quy hoạt động của công ty. Đến nay, hầu hết các văn bản về công tác tổ chức và quản lý trương đối đầy đủ, bước đầu đã đáp ứng được yêu cầu của việc quản lý và điều hành trong doanh nghiệp. -2-



3. Công tác đầu tư: - Thi công xây dựng gói thầu số 03 thuộc dự án xây dựng, cải tạo trụ sở Ban CHQS tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, với giá trị quyết toán 10.615.540.000 đồng. - Thi công xây lắp gói thầu số 02 thuộc dự án cải tạo trường bắn Đất đốc tại huyện Côn Đảo - Bộ chỉ huy quân sự tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, với giá trị quyết toán 5.344.370.000 đồng. Các công trình trúng thầu đã được công ty triển khai thi công theo đúng tiến độ, đảm bảo chất lượng công trình cũng như an toàn lao động. - Bên cạnh việc nhận thầu thi công các công trình xây lắp, nhằm thực hiện chính sách pháp luật của nhà nước về vật liệu không nung, tháng 11/2014, Hội đồng quản trị công ty đã thống nhất và quyết định đầu tư 600.000.000 đồng (sáu trăm triệu đồng) cùng với các nhà đầu tư khác để thành cập công ty liên kết (Công cổ phần Đại Hồng Sơn), chuyên về sản xuất vật liệu khung nung. Đáp ứng nhu cầu cho công ty trong việc thi công các công trình sắp tới và cung cấp cho thị trường sản phẩm chất lượng, uy tín. 4. Kiểm điểm công tác chỉ đạo, điều hành: Trong năm qua Hội đồng quản trị đã có rất nhiều cố gắng trong công tác điều hành, tuy nhiên cũng nhận thấy trong quá trình giám sát và thực hiện nghị quyết chưa đạt kết quả như mong đợi, tình hình kinh tế khó khăn dẫn đến hiệu quả sản xuất kinh doanh chưa đạt kế hoạch đã đề ra. IV. Kế hoạch công tác trong năm 2015: Hội đồng quản trị nhận định năm 2015, tình hình kinh tế - xã hội nước ta tuy có nhiều khởi sắc, tuy nhiên tình hình đầu tư công vẫn chưa được cải thiện và kinh doanh bất động sản vẫn chưa sôi động trở lại sau một kỳ đóng băng khá dài. Trước tình hình đó Hội đồng quản trị nhận thấy những thách thức nhưng qua đó là cơ hội để công ty nhìn lại mình, điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp với tình hình thực tế; Cụ thể như sau: - Đối với công tác xây dựng: Xác định đây vẫn là lĩnh vực hoạt động chính của công ty, xác định doanh thu và lợi nhuận từ hoạt động xây lắp sẽ vẫn chiếm tỷ trọng lớn trong toàn bộ cơ cấu doanh thu hàng năm của công ty. Công ty sẽ tiếp tục đầu tư, cải tiến trang thiết bị và công nghệ thi công xây dựng hiện có nhằm tiết kiệm chi phí sản xuất, tăng năng xuất lao động, rút ngắn tiến độ nâng cao chất lượng thi công các công trình xây dựng. Công ty sẽ tổ chức tham quan, hợp tác nghiên cứu học tập kinh nghiệm nhằm mục đích cập nhật các công nghệ xây dựng tiên tiến hiện nay. Đẩy mạnh công tác tham gia đấu thầu, nhận thầu xây lắp các công trình trên địa bàn tỉnh. Thay đổi khách hàng, bênh cạnh khách hàng truyền thống là vốn nhà nước, chuyển sang bổ sung khách hàng có vốn tư nhân trên địa bàn tỉnh để đa dạng hóa và tạo nhiều đầu việc cho công ty. - Đối với công tác kinh doanh bất động sản: Do nguồn vốn có hạn nên năm 2015, công ty sẽ xem xét liên kết với các nhà đầu tư khác để đầu tư các dự án bất động sản phù hợp, khả năng sinh lời cao và thu hồi vốn nhanh. -3-



Nhìn lại 01 năm đầy khó khăn và thách thức, tuy không đạt được yêu cầu kế hoạch đề ra nhưng công ty vẫn bảo toàn vốn và có lợi nhuận (tuy lợi nhuận rất ít); vì vậy, Hội đồng quản trị kính mong toàn thể cổ đông và Đại hội cảm thông và sát cánh, góp ý kiến xây dựng để giúp công ty vượt qua khó khăn, từng bước phát triển trong thời gian tiếp theo. Xin chân thành cảm ơn và kính chúc các vị khách quý, quý vị cổ đông sức khỏe hạnh phúc và thành đạt. Nơi nhận: - Đại hội cổ đông công ty; - Lưu: VP. TC-HC.



-4-
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