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Presentación El planeamiento estratégico es un aspecto central en la gestión de organizaciones, tanto privadas como públicas, por ello se ha convertido en la herramienta de mayor difusión en la planificación moderna. Más aún cuando se trata de gestionar organizaciones con calidad, como es la aspiración superior de la Facultad de Agronomía, que me honro en dirigir, desde mi posición como Decano. Por ello, desde que recibimos la decisión del Estado, por medio de la agencia de aseguramiento de la calidad: el CONEAU-Perú, para participar en el proceso de acreditación internacional, desarrollado por el Consejo Universitario Andino como un mecanismo experimental, en el área de Perú-Colombia-Ecuador y Bolivia. Sin duda obtener una constatación fáctica de talla internacional respecto a la calidad de nuestro programa es una oportunidad histórica que debemos aprovecha y en la cual nos hemos embarcado como un proyecto institucional, que ha supuesto la participación activa de docentes, alumnos, autoridades universitarias, la UCA, y por su puesto nuestros egresados, que desde diversos ámbitos del agro En ese sentido, era indispensable contar con el Plan Estratégico, para el horizonte de planeamiento del 2012 al 2017, periodo en el que hemos apostado por la mejora sustancial del proceso de formación profesionales, acorde con los nuevos paradigmas que exige el desarrollo y la expansión de la agricultura, donde los agrónomos jugaran un rol importantísimo y trascendental. El Plan Estratégico que presento ha sido resultado, de un proceso extenso de formulación que se inicio el 01 de julio de 2012 y que concluye en octubre del mismo año, y que se inicio con la Mes de Discusión, en la concurrieron expertos nacionales y varios de nuestros destacados egresados, luego siguió el Taller de Elaboración del Plan Estratégico, que conto con una masiva participación de profesores, y que a lo largo de tres días bordaron el diagnóstico de la carrera, delimitando los factores internos y externos, así como el posicionamiento estratégico derivado de esto último. Luego han seguido diversas reuniones con el Comité Consultivo, que permitió mejorar sustantivamente la Visión y Misión de la Facultad, por último, están las consultas realizadas a alumnos y egresados, con todo ello, el Plan Estratégico que se ponen en conocimiento de la comunidad universitaria tiene el ingrediente de haber sido diseñado, formulado y validado de manera participativa, lo cual sin duda ya es un logro importante y un avance en el derrotero hacia la calidad y la mejora continua. Quiero expresar mi reconocimiento y gratitud a los docentes de la Facultad de Agronomía, por el empeño, la constancia y la efectiva participación en el logro de este esfuerzo común, también deseo expresar un reconocimiento especial a los alumnos y graduados que dedicaron tiempo para opinar y corregir muchas de las secciones que conforman el Plan Estratégico del 2012 al 2017. Deseo agradecer el apoyo decidido de la Unidad de Calidad Académica, en la persona de la Ing. Mg Sc. Liliana Aragón, quién asistió técnicamente el proceso, al Señor Rector Dr. Abel Mejía Marcacuzco, al Dr. Orestes Cachay Boza, Consultor que brindo valiosos aportes, a todos los profesores que asistieron a los tres días de talleres donde aportaron con sus ideas, a nuestros egresados y grupos de interés, así como a los estudiantes y personal administrativo de la facultad que apoyaron durante éstos tres días.



La Molina, Octubre del 2012. Ing. M S Andrés Casas Díaz Decano 2
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Panorama de la Agricultura Mundial Existen diversos estudios que señalan la probable evolución de la agricultura en el mundo (FAO, 2002), (FAO, 2009), y (Borlaug N y C Doswell, 2002), en todos ellos se considera un crecimiento importante de la producción, como consecuencia del aumento de la demanda de alimentos y productos agrarios industriales.



Figura N° 1: Perspectiva de la población mundial al 2050. Fuente: Naciones Unidas (2009)



En la Fig. 1 se observa la dinámica poblacional que experimentaría el mundo en la perspectiva al 2050, la cual subyace sobre dos tendencias. De un lado, está el crecimiento expansivo de los países en desarrollo, los que explican en buena cuenta el aumento de la población mundial. Y de otro el estancamiento del crecimiento poblacional en los países desarrollados. Una tendencia también creciente se esperaría para el segmento de los países menos adelantados. Con todo, la población mundial esperada para el 2050 sería de 9 mil millones de personas. La tendencia descrita para la población constituye un factor que aumentaría la demanda de alimentos en el mediano plazo, situación que se vería reforzada por el comportamiento de los ingresos. En el mediano plazo, se considera que la economía mundial continuaría con su crecimiento, alrededor del 3%, sin embargo, es notoria la tendencia a la disminución del ritmo de crecimiento. Se considera que los países en desarrollo, de renta media como el Perú, continuarían creciendo por encima de la tasa promedio de crecimiento de los países de ingresos altos (Fig. 2).



Figura N° 2: Perspectiva de los ingresos mundiales al 2050. Fuente: ENGAGE-Banco Mundial (2009) 4
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Ambas consideraciones, de un lado el aumento de la población mundial como la tendencia favorable de crecimiento de la economía mundial explicarían, en el largo plazo, el aumento en la demanda de alimentos y consiguiente, la expansión de la producción agrícola. Tal vez, el cambio más sustancial, en este sentido, es la transición de la región latinoamericana de su condición de importador de cereales a consumidor auto-sostenible. Ello se debería al notorio aumento de los rendimientos, que en promedio experimenta la agricultura regional. Según la FAO tendría que duplicarse la producción actual de los países en desarrollo (FAO, 2009). 1.1. La agricultura mundial al 2030 y 2050 El crecimiento esperado de la agricultura mundial ocurriría como consecuencia de una mayor presión sobre los recursos naturales, que ella dispone. Los expertos consideran que serían dos factores los que estimularían la tendencia creciente. Uno de ellos está referido a la expansión de la superficie cultivada, que pasarían de 1.400 millones de hectáreas a 1.600 millones, es decir un 14 %. Esa tendencia ocurriría básicamente en los países en desarrollo. Los países desarrollados al contrario de aquellos experimentarían una notoria contracción de su superficie cultivada.



Figura N° 3. Tendencias en la superficie de tierras cultivables. Fuente: FAO (2009)



El aumento de la producción se vería también apoyado por una mayor intensificación de la agricultura, y ello se vincula a mayores y crecientes demandas de agua para riego. El Foro de Expertos de la FAO consideran que la superficie bajo riego se incrementaría en 11% y las cosechas provenientes de tierras de regadío aumentarían en 17%. De ese modo, la presión hídrica sería evidente en África (Norte) y Asía (meridional). a.



Expansión de los cereales.- Un notorio incremento se observaría, como ya se anoto, en la demanda de cereales, en particular del trigo, que deberían alcanzar al 2030 una producción total de 3 mil millones de TM. Este aumento tendría dos efectos, en países de consumo medio de trigo como el Perú. Uno primero, se traduciría en precios relativos intermedios y consiguientemente la inflación importada, sería menor. El segundo, estaría referido, probablemente a un aumento de la demanda, de mantener, de una lado, los actuales patrones de consumo, y de otro, dado el importante aumento de los ingresos promedio del país. Volviendo al caso de los cereales, se prevé considerables aumentos en la producción de arroz, al igual que el trigo, que prácticamente duplicarían la actual producción. Similar situación ocurriría en el caso de los cereales secundarios, que incluye al maíz, sorgo, entre otros.
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Figura N° 4: Demanda de cereales al 2030 Fuente: FAO (2002)



b.



Cambios en la composición de la superficie cultivada.- En las décadas finales del Siglo XX se observo una conversión de la superficie cultivada en el mundo. De cierto modo, surgían dinámicas heterogéneas, variadas tanto por cultivo como por el tipo de país que los producía, en la superficie, afianzando la tendencia de aumento de esta variable (Fig.5).



Figura N° 5: Superficie cultivada, según cultivos y tipo de países, para 1974-1976 y 1997-1999 Fuente: FAO (2002)



Los cultivos oleaginosos, la caña de azúcar y remolacha, y las leguminosas y raíces y tubérculos muestran en todos los casos importantes aumentos, sobre todo en los países en desarrollo. Una situación particular se presenta en el cultivo de fibras, que registra tasas de crecimiento negativa en países en desarrollo. Una situación diferente ocurrió con los cereales, donde los países del resto del mundo registran tasas negativas, en cambio los países en desarrollo registran tasas positivas altas. Desde esa perspectiva, la predicción de aumento considerable de la producción de cereales se vería sustentada además por el comportamiento particular de la economía China, que en la década que paso, se consolido como un país importador neto de cereales. Figura N° 6: Dinámica importación/exportación China



de de



Fuente: FAO (2002)
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Factores del crecimiento agrícola.- Los factores de crecimiento de la producción agrícola en las postrimerías del siglo que paso (S. XX), que mayor incidencia mostraron fue el rendimiento, la intensificación y la expansión de las tierras de labranza. En la región de América Latina y el Caribe los factores que básicamente apoyaron el crecimiento fueron: rendimientos y expansión de la frontera agrícola. La intensificación en el uso de la superficie de cultivo no fue significativa. Situación que difiere sustancialmente del promedio mundial, donde la intensificación jugo un rol importante en el crecimiento agregado mundial. 120 100 80 Tierra de labranza



60 40
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Figura N° 7: Factores de crecimiento de la producción (1961-1999) Fuente: FAO (2002)



En lo referente a los rendimientos de los Países en Desarrollo, para el escenario al 2030, se considera que el mayor aumento ocurriría en los cereales, principalmente arroz, maíz y trigo, seguido por la soya y el algodón. Los menores rendimientos se esperarían en sorgo, mijo y otras leguminosas de grado (menestras). 6
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Figura N° 8: Rendimientos de los principales cultivos en países en desarrollo al 2030 Fuente: FAO (2002)



d.



La intensificación agrícola.- En los países en desarrollo, la intensificación agrícola tendría un efecto diferenciado, como ya se anotó, debido a la abundancia relativa de tierras potenciales de ser cultivables a nivel mundial. En la actualidad el índice de aprovechamiento agregado es 0.39. Sin embargo, este promedio encubre diversas diferencias. Por un lado, la extrema intensificación agrícola que ocurre en Asia como el Cercano Oriente. En ambos, el índice se ubica entre 0.63 y 0.84, tendencia que es distante de América Latina y el Caribe, y el África subsahariana, con índices de 0.19 y 0.22 respectivamente.
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Cuadro N° 1: Tierra cultivada y tierra disponible por regiones Región



América Latina y el Caribe África subsahariana Asia oriental Asia meridional Cercano oriente y África del Norte Países Industrializados Países en transición Total



Tierra de labranza utilizada(Millones



Tierra de labranza disponible



de Has)



(Millones de Has)



203 228 232 207 86 387 265 1608



1066 1031 366 220 99 874 497 4153



Índice de Intensidad 0.19 0.22 0.63 0.94 0.87 0.44 0.53 0.39



Fuente: FAO (2001)



En este contexto de intensificación, un aspecto central es el crecimiento de la superficie bajo regadío, la cual a su vez depende de la disponibilidad de recursos hídricos, que como se sabe es muy variable. Según la FAO, se estima que la extracción de agua para regadío, en promedio se duplicará, inclusive en América Latina y el Caribe, que es la región que tiene la mayor dotación de recursos hídricos renovables(FAO, 2002). Aun así, las demandas de crecimiento de la producción de agua se verían favorecidas por la disponibilidad de recursos hídricos renovables.



Figura N° 9: recursos hídricos y extracción de agua para regadío en (km3) Fuente: FAO (2001)



1.2. Tendencias y oportunidades El escenario al 2050 para la agricultura describe un periodo de expansión y de importantes oportunidades para el sector agrario de los países en desarrollo. La antes comentada tendencia de crecimiento de la población, pareciera en el escenario que viene, confirmar una vez más la errada predicción de Malthus sobre la escasez de alimentos (Malthus T, 1846). Si se analiza con cuidado la producción de alimentos, para la serie de tiempo 1992-2009, se advertirá que la producción ha crecido sostenidamente, con tasas inclusive por encima de la población. La primera registró un incremento acumulado de 42% en tanto que la segunda de solo 26%.
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Figura N° 10: Índice de producción de alimentos y población mundial Fuente: GEO-PNUMA (2012)



El crecimiento de la producción de alimentos es resultado también de la expansión de la producción ganadera, que mantiene una tendencia sostenida y lineal. En cambio el comportamiento de la producción agrícola es bastante inestable con una tendencia oscilante e inferior a la ganadera (Fig. 10). En el caso de la agricultura, el crecimiento productivo ha ido acompañado del aumento del área bajo regadío. En el mismo periodo, léase 1992-2009, la superficie con riego aumento en 21 %. Por tanto, un aspecto de importancia en la formación de profesionales del agro y de la investigación agrícola tiene que ver con el uso racional del recurso agua y suelo, que como se sabe, podría verse afectado drásticamente como consecuencia de la sostenida intensificación de las explotaciones agrícolas.



Figura N° 11: Área bajo regadío para el periodo 1992-2009 Fuente: GEO-PNUMA (2012)



Una oportunidad, en el mediano- largo plazo, tiene que ver con la extraordinaria evolución de la superficie de cultivos orgánicos, que partir del 2004, tiene un crecimiento acumulado que bordea el 241%. En efecto, a inicios de la década de los 90 del S. XX la superficie tenía alrededor de 100 mil 2 2 Km para llegar a casi 400 mil Km , en el 2009 (Fig. 12).Este crecimiento, que no tiene parangón con ningún otro cultivo, se ve además apoyado por el comportamiento favorable de los precios internacionales de alimentos vegetales de origen orgánico. De ese modo, las hortalizas y legumbres orgánicas han copado las preferencias de los consumidores estadounidenses y europeos.
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Figura N° 12: Área con cultivos orgánicos 1992-2009 Fuente: GEO-PNUMA (2012)



Otra oportunidad importante es la evolución de la superficie de los llamados “cultivos industriales”, que se desarrollan en ambientes del clima tropical-húmedo. En un informe elaborado por GEO+5(PNUMA, 2012), foro del PNUMA, se destaca el aumento de la producción de caña de azúcar, soya y palma aceitera. Debe anotarse, sin embargo, que de ellos, la superficie que más creció fue de soya, seguido de la caña de azúcar (Fig.13). El primero en razón de los importantes aumentos de la demanda para la producción de aceite y derivados, y el segundo por la irrupción de los biocombustibles.



Figura N° 13: Área con cultivos industriales 1992-2009 Fuente: GEO-PNUMA (2012)



A nivel de velocidades de crecimiento, ha sido la palma aceitera, el cultivo que mayor crecimiento registró (120%). La soya tuvo un avance moderado con 75% y la caña de azúcar mostro un crecimiento menor (30%). Con esas consideraciones, hoy en día, la superficie de caña de azúcar 2 2 alcanza 160 Km , en cambio la palma aceitera ya tiene bajo su cultivo un área de 230 Km .



Figura N° 14: Velocidades de crecimiento de cultivos industriales 1992-2009 10
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Fuente: GEO-PNUMA (2012)



1.3. Problemas agrícolas Varios son los problemas que enfrenta la agricultura mundial, que van desde la volatilidad de los precios internacionales de los principales alimentos, tano agrícolas como pecuarios, seguidos de los aspectos ambientales críticos, como al escasez de agua, depredación de las praderas naturales, y la degradación de los suelos, hasta los retos que supone el cambio climático, que inauguran un conjunto de oportunidades y amenazas.
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Figura N° 15: Uso y consumo de fertilizantes Fuente: FAOSTAT (2001)



En ese contexto, los aumentos considerables en el uso y consumo de fertilizantes describen una tendencia que amenaza la calidad de los suelos, particular en la zona europea y la región asiática en desarrollo. Una tendencia más moderada presenta el área de EEUU-México y Canadá y América Latina (Fig.15). Aunado a este aspecto y a los problemas derivados del uso inadecuado de técnicas de riego, se presenta como una limitación severa al 2030, el notable incremento de las superficie agrícola con suelos degradados y que vinculados a los problemas de erosión antrópica, configuran un escenario de vulnerabilidad para el crecimiento explicado en el apartado anterior.



Figura N° 16: degradación del suelo por actividades antrópicas Fuente: PNUMA (2012)
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A esto se añade de la contribución que realiza la agricultura, como consecuencia del cultivo de diversas especies, de las emisiones totales de nitrógeno y que se estima en 14%, es decir, alrededor de 2.1 millones de toneladas/año.



Oceános Suelos naturales Suelos agrícolas Ganado Combustión de biomasa Fuentes industriales



Figura N° 17: Emisiones totales de nitrógeno. Fuente: PNUMA (2012)



2.



Perspectivas de la agricultura nacional 2.1. Un contexto de crecimiento Los próximo tres años y posiblemente el próximo lustro, el Perú continuará en un ciclo de crecimiento económico importante importante(Ministerio (Ministerio de Economía y Finanzas, 2013-2015). 2013 Siguiendo de ese modo la tendencia de las principales economía emergentes. Se estima que para este grupo de economías, la tasa de crecimiento se ubicaría en promedio en 5 %, es decir, entre cuatro y tres veces superior a la tasa de crecimiento de las economías desarrolladas. 7 6 5 4 3 2 1 0 2012
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Figura N° 18: Tasas de Crecimiento de las Economías Desarrolladas y Emergentes. Fuente: FMI-MEF (2012)



Al final del periodo, 2015, se espera una disminución del ritmo de crecimiento, crecimie principalmente explicado por el menor crecimiento que experimentarían las economías emergentes, y el aumento discreto de las economías desarrolladas, así como de los principales socios comerciales del país. Posiblemente, el Perú seguirá liderando el crecimiento crecimiento económico regional, tal como se ha apreciado en el 2012 (Ministerio de Economía y Finanzas, 2013-2015). 2013
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Figura N° 19: Crecimiento económico en la región de América Latina (2012). Fuente: MEF (2012)



Esta tendencia fortalecería el consumo interno, con la notable recuperación de los ingresos, que según el MEF, alcanzaron US $ 5.224 dólares per cápita, describiendo el ciclo más largo de crecimiento de ingresos de la historia republicana, 2000-2015. Estos ingresos se sustentan en una estructura principalmente terciaria de la economía, léase servicios, y con una tendencia incremental del sector de construcciones y del sector primario, entre ellos de la agricultura.



Figura N° 20: PBI Per Cápita del Perú y la estructura del PBI según sectores. Fuente: MEF (2012)



Sin duda, en este ciclo de expansión económica, un rol importante jugarán las exportaciones, las cuales también describen una tendencia favorable, como se observa en el siguiente gráfico. Se estima que hacia el final del periodo pronosticado, las exportaciones totales alcancen los 63 mil millones de dólares, tendencia que se sustentan en el comportamiento de las exportaciones de los periodos 2009-2010 y 2010-2011, donde en promedio se registró un crecimiento 30%. Cabe señalar en ese contexto que las agro-exportaciones crecieron en 20%.



Figura N° 21: Pronostico de crecimiento de las exportaciones totales y crecimiento de exportaciones por grupos (Gráfico Der. en miles de millones de US $ y Gráfico Izq.en miles de US $) Fuente: MEF (2012)



En este contexto, la demanda de productos agrícolas seguirá registrando tasas similares de crecimiento a las ocurridas en el periodo 1996-2010, principalmente por el dinamismo de la 13
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demanda de China y otras economías emergentes. Un caso de especial atención es el crecimiento de las exportaciones agrícolas, madera y papel, en las cuales el país todavía tiene una posición rezagada, a pesar de la notable asignación de recursos naturales que dispone.



Figura N° 22: Demanda de productos agrícolas y tasas de crecimiento de productos agrícolas, madera y papel Fuente: FMI-CEPAL (2012)



El futuro de la expansión económica del país descansa tanto en la productividad del trabajo, así como en la contribución a la formación del producto Potencial. En el gráfico de la Izq. se aprecia que la productividad explica, a partir del 2003 en adelante 2/3 partes de la formación del Producto Potencial y eso significa que tanto la formación de profesionales competentes en el área agrícola, como el fortalecimiento de las investigaciones que propicien tecnología, incidirían favorablemente en la productividad.



Figura N° 23: Contribución al producto Potencial y relación entre trabajo utilizado y su productividad. Fuente: FMI-CEPAL (2012)



Por su parte, en el gráfico de la derecha, se aprecia el importante margen que tiene el Perú para desarrollar y mejorarr la productividad del trabajo. Hasta ahora el crecimiento ha ido de la mano de una mayor utilización del trabajo, traducida en nuevos y mayores puestos de trabajo, pero se aprecia una posición regada en cuanto la productividad del mismo. Sin embargo, el país aís pareciera estar en la ruta correcta, por cuanto que en términos generales, el índice de competitividad ha registrado importantes avances, alrededor de seis posiciones respecto al último año. Aún así, el país debe acortar distancias (67 lugar), por ejemplo plo respecto a Chile (31 puesto), Brasil (51 lugar), solo por citar los ejemplos más emblemáticos.
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Figura N° 24: Perú, Índice Global de Competitividad 2011-2012 Fuente: WorldEconomicForum (2012)



2.2. Tendencias y oportunidades



Diversas fuentes (Libélula, 2011) señalan que la agricultura en el Perú es heterogénea, configurando brechas tecnológicas, de articulación a mercados de productos e insumos, con una enorme diversidad climática y geográfica. En razón de ello, la agricultura puede ser clasificada en cuatro segmentos(MINAG, 2010).



Figura N° 25: Segmentos de las Agricultura Peruana Fuente: MINAG (2010)



Según la figura anterior, el mayor peso económico, lo constituye la agricultura extensiva, es decir buena parte de la política sectorial se hace mirando las 1.2 millones de hectáreas, la mayoría de ellas asentadas en el eje costero del país. A ella además se añade el segmento, más dinámico, dado el volumen de recursos que moviliza así como la dinámica de crecimiento que experimenta en los últimos años: la Agricultura de exportación no tradicional, que alberga 0,1 millones de hectáreas. Aun así no debería soslayar el enorme potencial, cuya superficie es incierta para las estadísticas oficiales: la agricultura con potencia exportable. 15
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Tampoco debería descartarse la actuación en el segmento más pobre, la agricultura de subsistencia, que es la depositaria de grandes reservas de biodiversidad. Recuérdese que los principales cultivos andinos son precisamente los más diversos y los que en la actualidad se encuentran en situación de vulnerabilidad frente a la “erosión genética”. Como corolario de este apartado, debe considerarse el problema agrario y rural, que según el sector, estaría definido por el “Bajo nivel de desarrollo agrario y rural”(MINAG, 2010), los cuales generan “dependencia e inseguridad alimentaria”, “migración rural” y “pobreza y exclusión social”. Según el MINAG y otros autores (Libélula, 2011), estos aspectos explican la “baja calidad de vida”. El problema central, además incide en: a) el Bajo nivel de competitividad y rentabilidad agraria, b)aprovechamiento insostenible de los recursos naturales, c) limitado acceso a servicios básicos y productivos, y d)débil desarrollo institucional del sector agrario. Aspectos que deberían tomarse en cuenta al momento de formar a los futuros profesionales del sector. 3.



Estado de la Educación Superior Universitaria 3.1. El contexto global Después del pronunciamiento de UNESCO en 1993, donde surge el concepto de pertinencia como un elemento central de desempeño de la EducaciónSuperior respecto a la sociedad, que obliga a formar pensando en las aspiraciones y demandas de la sociedad. La formación profesional, en este caso, de las Universidades debe considerar una estrategia diferente e involucrar a actores, hasta ese entonces, marginados de la toma de decisiones. Con la pertinencia surgen los grupos de interés como actores convergentes al proceso formativo que realiza la Universidad. También existe una vinculación diferente respecto a la pertinencia, que según (Malagón P., 2007), se da entre la Universidad y le mercado laboral, en el marco del proceso de globalización, que obliga a tomar en consideración la demanda del mercado laboral, a fin de evitar desacoplamientos. Una segunda influencia considera que la Educación Superior, dadas las consideraciones del desarrollo tecno-científico, requierevincular y articular mejor los procesos de formación docente a la investigación (Gibbons M, 1998). Por último, está la necesidad de incorporar el tema del desarrollo sostenible, como un aspecto transversal, en el currículo del profesional, sin él no habrá una visión cabal de la gestión de los recursos naturales, que en el caso de la agricultura es central. Por tanto, la producción de alimentos en las próximas dos décadas será el principal reto del siglo XXI, entonces diseñar sistemas deproducción sustentables para satisfacer las necesidades de alimentos será una imperiosa necesidad(Millan B y A Colcheiro, 2006). 3.2. El contexto sectorial: Formación en Agronomía Diverso autores, identifican la necesidad de “aumentar la producción agropecuaria,mejorar la calidad, reducir costos de producción, mejorar los ingresos de los agricultores ygenerar empleos atrayentes en el campo para disminuir la migración, promoviendo eldesarrollo agropecuario sostenible, adoptando nuevas alternativas tecnológicas quepermitan mantener y recuperar la capacidad productiva de la tierra, preservando losrecursos naturales y el ambiente”(Rueda H, s/f). Por tanto Rueda (Rueda H, s/f), señala que debe ponerse atención en los siguientes aspectos: 1.



En referencia a la formación técnica, debe formarse a los estudiantes para “reorientar la matriz tecnológicacomercial y empresarial, incidiendo en la eficiencia por obtener mayor producción porunidad de tierra, por persona, por energía, por capital y por tiempo”(Rueda H, s/f). Además debe enfocarse en la mejora de la calidad delos productos a través de innovación en las prácticas productivas. También debe formarse para atenderlas necesidades del medio rural y enseñarles a utilizar todas las herramientas tecnológicasdisponibles. 16
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2.



Es imprescindible trabajar la producción sustentable, la conservación de recursos yparticipar en la solución de la crisis ambiental.



3.



Se debe contar con una mayor práctica profesional, y prestar atención en enseñarles a trabajar en equipo en función de lasolución de problemas, de forma trans-disciplinaria y promover una educación para la sustentabilidad con base en la compatibilidad.



4.



Para ello se requiere planes de estudio deben ser flexibles, y desarrollar una educaciónpersonalizada, así como construir un modelo enfunción del contexto de globalización.



5.



La tarea central siempre será propiciar una formación humanista, que incide en la formación en valores, esto permitirá la formación de un profesional integral yresponsable.



6.



Por último, debe formarse al nuevo agrónomo, de acuerdo a las propuestas de la UNESCO: para el autoaprendizaje, lasolución de problemas y aprendizaje a lo largo de la vida.



3.3. Situación de la FA-UNALM 3.3.1. Posicionamiento Estratégico



La posición estratégica de una organización está explicada por el estado en el que se encuentran las dimensiones internas, léase la relación Fortaleza-Debilidades, que es medida por la Matriz EFI. Pero además de la situación de las dimensiones externas, relación 1 Oportunidades-Amenazas, medida por la Matriz EFE . 3.3.2. Matriz EFI de la FA



Según el resultado del Cuadro N° 2, se tiene que al obtenerse un valor ponderado superior a 2.5 se considera que el ambiente interno de la Facultad de Agronomía es sólido y fuerte, a pesar que presenta limitaciones severas en el plano de las debilidades. Cuadro N° 2: Matriz EFI-Factores Internos de la Facultad de Agronomía Debilidades



Peso



Calificación



Valor



1



Falta de un planeamiento estratégico para la capacitación y especialización de los docentes conducentes a mayores grados académicos



0.12



3



0,36



2



Falta de fuentes de financiamiento para la investigación, producción académica y publicaciones



0.10



3



0,30



3



0.05



5



0,25



0.09



2



0,18



0.05



3



0,15



6



Falta de modernización de los laboratorios de alta tecnología Inadecuada organización en el proceso de admisión a la Escuela Falta de articulación entre la empresa/universidad/estudiantes Falta de mecanismos de actualización continua del currículo



0.02



4



0,08



7



Personal administrativo no calificado



0.03



3



0,09



8



Falta de bibliotecas especializadas



0.02



4



0,08



9



Falta de identidad con la Escuela



0.02



1



0,02



4 5



1



. El proceso de evaluación, tanto de la situación interna como externa, se encuentra en el Anexo N° 03, en la cual se muestran los resultados obtenidos por el Taller de Planeamiento Estratégico, y que describe el proceso metodológico seguido para la obtención de las Matrices EFI y EFE, así como la situación estratégica. 17
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1,51 Fortalezas



Peso



Calificación



Valor



0,38



1



Existencia de programas adecuados para la investigación y producción científica



0.19



2



2



Plana docente altamente calificada y especializada



0.09



4



0,36



3



0.11



2



0,22



0.06



3



0,18



6



Alto posicionamiento nacional e internacional de la carrera de Agronomía Infraestructura adecuada para la formación de profesionales especializados e investigadores Capacidad para generar recursos por extensión universitaria



0.03



1



0,03



7



Sistema adecuado para la selección y formación profesional



0.06



1



0,06



4



1,23 2,74



3.3.3. Matriz EFE de la FA



En lo referente a los factores externos, en el Cuadro N° 3, se tiene los resultados de la valoración de la Matriz EFE. Según ésta se tiene que laFacultad aprovecha de manera consistente el ambiente externo, en particular las oportunidades y contrarresta las amenazas emergentes como consecuencia de haberse obtenido un indicador superior a 2.5. Cuadro N° 3: Matriz EFE-Factores Externos de la Facultad de Agronomía 1 2 3 4 5 6



1 2 3 4 5



Amenazas



Peso



Calificación



Valor



Creación de nuevas Escuelas /Facultades de Agronomía nacionales y privadas Falta de normas políticas sobre el sector Agrario universitario Escaso recursos económicos para el buen funcionamiento de la Facultad Mejores oportunidades económicas y laborales en otros sectores Áreas agrícolas estratégicas no desarrolladas en el país Rezago en el uso de la tecnología de información y comunicación (TIC) aplicada al sector agrario



0.15



3



0,45



0.12



3



0,36



0.06



5



0,30



0.07



3



0,21



0.06



2



0,12



0.04



2



0,08



Oportunidades



Peso



Calificación



1,52 Valor



Globalización de la demanda de los productos agroindustriales nacionales para la exportación Existencia de fuentes de financiamiento nacionales e internacionales por convenios o concursos Demanda creciente de profesionales agrícolas altamente capacitados Puesta en marcha, a nivel país e internacional la Acreditación de carreras e instituciones Demanda de profesionales especializados para la certificación de productos y protocolos



0.25



2



0,50



0.09



3



0,27



0.09



3



0,27



0.05



4



0,18



0.02



2



0,05 1,27 2,79



Esta posición importante de la situación estratégica de la Facultad de Agronomía se evidencia como consecuencia de ponderar las posibles relaciones en la matriz FODA, la cual 18
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se presenta en el Cuadro N° 4, según el cual, las Fortalezas tienen una ponderación mayor a las Debilidades (1.36) ligeramente inferior a la estimada en la Matriz EFI (1.51). Por su parte, las Oportunidades tienen una menor ponderación respecto a las Amenazas, que resultaron también ser superiores a las señaladas en la Matriz EFE (1.52). 2,5 2 1,5 1 0,5 0 Fortalezas



Oportunidades



Debilidades



Amenzas



Figura N° 26: Ponderaciones FODA para la Facultad de Agronomía Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 01-03 de agosto de 2012.



Los ratios de F/O, F/D, F/A, D/O, D/A y O/A precisamente corroboran esta posición estratégica de solidez que tiene la Facultad de Agronomía y que inducen a diseñar estrategias del tipo Max-Min, esto es maximizar las Fortalezas y Oportunidades, y minimizar las Debilidades y Amenazas. 2,5 2 1,5 1 0,5 0 F/O



F/D



F/A



O/D



O/A



D/A



Figura N° 27: Ratios FODA para la Facultad de Agronomía Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 01-03 de agosto de 2012.



En el Cuadro siguiente, además del posicionamiento estratégico obtenido para la FAUNALM, es posible identificar, por ejemplo, las Amenazas más preocupantes y sobre las que existe un consenso alto. Así se tiene que la Amenaza (A1): Creación de nuevas Facultades de Agronomía es un aspecto con alto consenso. Igualmente se observaen el caso de la O2: Existencia de fuentes de financiamiento para la investigación.
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Cuadro N°4: Matriz FODA de la Facultad de Agronomía de la UNALM D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D F1 F2 F3 F4 F5 F6 F Valor



A1 A2 A3 A4 A5 A6 0,16 0,13 0,09 0,06 0,10 0,02 0,03 0,05 0,03 0,03 0,01 0,20 0,16 0,15



A7



0,02



0,03 0,03 0,02



0,31



0,08 0,01



0,01



0,15 0,11 0,11 0,07 0,05 0,01



0,41



0,11



0,35



0,09



0,00 0,10



0,03



-



0,08



0,00 0,00 0,03 0,03 0,03 0,02



0,00 0,08



0,00



-



0,07



A O1 O2 O3 O4 O5 0,29 0,10 0,07 0,02 0,15 0,08 0,16 0,07 0,03 0,08 0,07 0,04 0,01 0,03 0,02 0,03 0,02 0,05 0,02 0,01 0,02 0,00 0,81 0,07 0,17 0,14 0,15 0,02 0,30 0,10 0,10 0,07 0,02 0,37 0,18 0,10 0,10 0,06 0,02 0,18 0,11 0,06 0,04 0,01 0,13 0,05 0,03 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01 1,01 0,30 0,25 0,26 0,21 0,04 1,83



O 0,18 0,08 0,07 0,03 0,11 0,02 0,02 0,03 0 0,54 0,29 0,45 0,22 0,08 0,03 0,01 1,07 1,62



Valor



1,36



2,09



En el gráfico siguiente se aprecia la ubicación de la FA-UNALM en el cuadrante I, lo cual evidencia una posición estratégica en el campo de las Fortalezas y Oportunidades, sin embargo se ve contrarrestado por una relativa presión del cuadrante II y III, donde las Debilidades y Amenazas limitan el desarrollo de la FA-UNALM. Oportunidades



Debilidades



Amenazas



Fortalezas



Figura N° 28: Posicionamiento Estratégico de la Facultad de Agronomía de la UNALM Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 01-03 de agosto de 2012.



4.



Visión y Misión de la FA-UNALM 2



4.1. Visión



La Facultad de Agronomía de la UNALM es una organización académica líder y referente para el sector agrario, por medio de la formación profesional, investigación, extensión y proyección social con calidad. Promueve el uso adecuado de los recursos naturales y la conservación del ambiente para el desarrollo del país, con creatividad, innovación y profesionalismo. Contará para ello con óptimos y eficientes recursosy procesos administrativos. 3



4.2. Misión



La Facultad de Agronomía de la UNALM es una unidad académica dedicada a la formación de profesionales para el sector agrario, competentes, innovadores, con liderazgo y compromiso 2



. La formulación de la Visión que se incluye en este documento ha sido resultados del Taller de Planeamiento, realizado por la Facultad del 01 al 03 de agosto de 2012. El análisis de los resultados de este componente se consignan en el Anexo 01. 3 . La formulación de la Misión que se incluye en este documento ha sido resultados del Taller de Planeamiento, realizado por la Facultad del 01 al 03 de agosto de 2012. El análisis de los resultados de este componente se consignan en el Anexo 02. 20
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social. Genera conocimientos mediante la investigación, los difunde entre la comunidad científica, y tecnológica, y la transfiere a la sociedad en general. 5.



Políticas y objetivos estratégicos 5.1. Políticas Estratégicas Se identifican tres dimensiones o ámbitos de la política institucional a desarrollar, los cuales son congruentes con la estrategia Max-Min a desarrollar. Estas políticas son las siguientes: I.



Ámbito de Gestión:



P1.1.



Implementar el mecanismo de Presupuestos Por Resultados para una gestión financiera y presupuestal eficiente y eficaz de los recursos que dispone la carrera. Mejorar los procesos administrativos, por medio de su normalización de satisfacción y eficiencia adecuadas. Implementar sistemas de control del proceso administrativode alto rendimiento y eficacia. Implementar sistemas de gestión de proyectos para la generación de mayores recursos para la carrera.



P1.2. P1.3. P1.5.



II. Ámbito Académico: Profesional P2.1. P2.2. P2.3. P2.4.



Fortalecer la Gestión de la Carrera en eficiencia y eficacia



Desarrollar la calidad con excelencia en la Formación



Implementar un proceso de actualización del currículo con participación de los grupos de interés. Implementar un sistema de intercambio estudiantil para fomentar la movilidad estudiantil. Potenciar los procedimientos de prácticas pre-profesionales para su ulterior conversión en un sistema de prácticas pre-profesionales y empleo para los estudiantes. Implementar mecanismos de Acreditación (Autoevaluación y Evaluación Externa)de la Carrera, así como de los Programas de Investigación.



III.



Ámbito de Servicios:



P3.1.



Fortalecer los mecanismos de capacitación permanente de los docentes conducentes a la obtención de mejores cualificaciones. Impulsar la modernización de los laboratorios conforme al desarrollo tecno-científico. Impulsar la Certificación y Licenciamiento de los laboratorios que brindan servicios. Desarrollar un sistema de apoyo a la investigación en base a los recursos materiales, humanos y financieros que disponga la Carrera. Implementar un programa de modernización de los sistemas administrativos, académicos y de servicio a la formación profesional que promueva el uso de las TIC's. Implementar los mecanismos que promuevan el desarrollo de la Extensión y Proyección Social.



P3.2. P3.3. P3.4. P3.5. P3.6.



Fortalecer los servicios de apoyo a la Formación Profesional



5.2. Lineamiento de Política En congruencia con las políticas definidas y descritas en el apartado anterior, se desarrolla a continuación los lineamientos de política, contenidos en la Matriz de Lineamiento de Política que se detalla a continuación.
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Cuadro N° 5: Matriz de Lineamiento de Política de la FA-UNALM según ámbitos o dimensiones Ámbito



Comp onent e 1.1



Ámbito de Gestión: Fortalecer la Gestión de la Carrera en eficiencia y eficacia



1.2.



1.3. 1.4.



Ámbito Académico:



2.1.



Desarrollar la calidad con excelencia en la Formación Profesional



2.2. 2.3.



2.4.



3.1. Ámbito de Servicios: 3.2. Fortalecer los servicios de apoyo a la Formación Profesional



3.3. 3.4.



3.5.



3.6.



Prioridades



Lineamientos



Beneficio Esperado



Indicador de Impacto



Unidad de medida



Implementar el mecanismo de Presupuestos Por Resultados para una gestión financiera y presupuestal eficiente y eficaz de los recursos que dispone la carrera. Mejorar los procesos administrativos, por medio de su normalización de satisfacción y eficiencia adecuadas. Implementar sistemas de control del proceso administrativo de alto rendimiento y eficacia. Implementar sistemas de gestión de proyectos para la generación de mayores recursos para la carrera.



Diseñar, capacitar e implantar el PPR en la FA-UNALM.



Mejora en la eficiencia y eficacia de la gestión



Gasto per cápita (estudiante)



Soles por estudiante



Inventariar y normalizar los procesos administrativos a nivel de procedimiento, propiciando su automatización. Mejorar el rendimiento del proceso administrativo Fortalecer las capacidades para el diseño de proyectos y la obtención de recursos para su financiamiento.



Reducción de los tiempos de atención



Duración por proceso



Días por proceso



Mayor nivel de satisfacción de los usuarios Mayores recursos económicos



Percepción de satisfacción Proyectos SNIP por año



Escala de Satisfacción



50%



70%



Porcentaje de incremento



1 SNIP



500%



Implementar un proceso de actualización del currículo con participación de los grupos de interés. Implementar un sistema de intercambio estudiantil para fomentar la movilidad estudiantil. Potenciar los procedimientos de prácticas preprofesionales para su ulterior conversión e un sistema de prácticas pre-profesionales y empleo para los estudiantes. Implementar mecanismos de Acreditación (Autoevaluación y Evaluación Externa) de la Carrera, así como de los Programas de Investigación.



Diseñar un mecanismo de actualización del currículo cada cinco años, con procesos evaluativos y participativos. Concertar acuerdos multilaterales para la movilidad estudiantil en la región Diseño y puesta en marcha de un sistema de prácticas pre-profesionales dirigido y gestionado por la FA-UNALM con acuerdos suscritos con las empresas. Obtener acreditaciones nacionales e internacionales que sustenten la calidad obtenida.



Mejor diseño de habilidades profesionales



Egresados empleados a 90 días



Porcentaje



40%



70%



Estudiantes con experiencia internacional Estudiantes con experiencia previa a la profesión



Estudiantes de intercambio Estudiantes de prácticas preprofesionales



Número



0



5



Número



100



*Preguntar



Incremento de la calidad delacarrera de agronomía



Acreditaciones logradas y vigentes



Número



0



1



Fortalecer los mecanismos de capacitación permanente de los docentes conducentes a la obtención de mejores cualificaciones. Impulsar la modernización de los laboratorios conforme al desarrollo tecno-científico.



Privilegiar la inversión en la ulterior capacitación y formación del personal docente de la FA-UNALM Priorizar la inversión en laboratorio, iniciando en aquellos que proveen servicios.



Mejorar los niveles actualización docente



de



Número



1



2



Mejorar el laboratorios



los



Profesores capacitados y/o beneficiados Nivel de inversión (Proyecto SNIP)



0



3



Impulsar la Certificación y Licenciamiento de los laboratorios que brindan servicios. Desarrollar un sistema de apoyo a la investigación en base a los recursos materiales, humanos y financieros que disponga la Carrera. Implementar un programa de modernización de los sistemas administrativos, académicos y de servicio a la formación profesional que promueva el uso de las TIC’s. Implementar los mecanismos que promuevan el desarrollo de la Extensión y Proyección Social.



Mejorar las capacidades técnicas de los laboratorios. Diseño y puesta en marcha de un sistema de apoyo a la investigación.



Proyectos SNIP aprobados para laboratorios Número



0



1



Mejores condiciones investigación



0



2



80/10



80/40



10



15



soporte



de



Laboratorios certificados



Licencias obtenidas de



Mejorar las capacidades tecnológicas de la gestión integral de la FA-UNALM.



Mejores términos de gestión



Fortalecer la Extensión Universitaria y la Proyección Social



Mejora de la Extensión y la Proyección Social



Gasto en investigación (Proyecto SNIP) Nivel de automatización por dependencias



Proyectos SNIP aprobados por el sistema Ratio de PC / TICs por población usuaria



Proyectos de Extensión/Proyección Social realizados



Numero



22



Línea de Base a dic. 2011 S/.1000.00



15



Valor a lograr en dic. 2017 S/.1200.00



3
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Anexo N° 01: Formulación de la Visión de la Facultad de Agronomía



Para facilitar el proceso de formulación de la Visión de la Facultad de Agronomía (FA) de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), se hizo uso de la Ficha N° 01, la cual permite guiar la identificación de las ideas fuerza que integrarán la futura Visión de la FA. El detalle de la Ficha se aprecia a continuación.



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA Facultad de Agronomía “Taller de Elaboración del Plan Estratégico de la Facultad de Agronomía de la UNALM” 01, 02 y 03 de agosto de 2012



Ficha N° 1: Identificación de las ideas fuerza para el diseño y formulación de la Visión Preguntas



Aplicación a la carrera universitaria



¿Cómo será la Facultad, en unos años, cuando haya alcanzado su máximo desarrollo? ¿Cuáles son los principales productos y servicios que se ofrecen?



¿Qué atributos tendrán el personal docente y administrativo que labora en la Facultad? ¿Cuáles serán los valores y actitudes claves de la Facultad?



¿Cómo opinarán los grupos de interés de la Facultad y todos aquellos que tengan relación con ella?



Entre los asistentes al Taller de Planeamiento Estratégico, se conformó un total de 10 Paneles de Trabajo, donde los docentes formularon, con base a las preguntas planteadas y contenidas en la Ficha N° 1, una propuesta de Visión. Con esas propuestas se procedió analizarlas en función a los parámetros de consenso, es decir, Formación profesional, Investigación, Extensión Universitaria, Proyección Social, Relación con empresas, Vinculación con el desarrollo de la región/país, Pertinencia, Calidad, Aspiración de Futuro/Liderazgo, Medio y recursos. Con estos parámetros se analizó cada una de las propuestas, de forma tal que ante la presencia de estos campos se le asignaría un puntaje de (1) y (0) si no estuviese presente en la formulación analizada. Así se tendría un puntaje global para una formulación ideal, que en este caso sería (10).
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Cuadro N° 1.1. Evaluación y valoración de las formulaciones propuestas de Visión por los Paneles de Trabajo N°



Forma Investiga Exten Proye



Grupo Descripción



ción



ción



sión



1



La Facultad de Agronomía aspira a mantener, fortalecer y desarrollar su liderazgo en el ámbito de la formación de profesionales agrarios destacados, dando respuesta a las necesidades de desarrollo del sector rural, propiciando la protección ambiental y la producción sostenible.



1



0



1



2



La Facultad de Agronomía será líder a nivel nacional en la enseñanza, investigación y extensión agrícola que promueve la excelencia agrícola en los diferentes estamentos universitarios: alumnos, docentes y administrativos y de servicio a la comunidad y que promueve la ...agrícola dentro de una agricultura sostenible.



1



1



1



3



La Facultad de Agronomía tiene el propósito de ser líder en el sector agrario, mediante su mejora continua y ser reconocida por su alta calidad de profesionales formados en ciencia y tecnología, educación basada en una sólida enseñanza, investigación y proyección social, promoviendo la sostenibilidad y conservación de los recursos.



1



1



4



La Facultad de Agronomía tiene el propósito de ser líder en el sector agrario, mediante la capacitacitación continúa de sus docentes y administrativos, y el reconocimiento de la alta calidad de sus egresados y la satisfacción de la….satisfacción de otros usuarios que demandan bienes y servicios.



1



0



0



5



6



7



8



9



10



La Facultad de Agronomía debe ser líder y referente en el sector agropecuario, promoviendo el manejo responsable de los recursos naturales y conservación del ambiente y la generación de tecnologías para el desarrollo del país. La Facultad de Agronomía de la UNALM busca el liderazgo en el sector agrario, basado en el proceso de enseñanza y aprendizaje, investigación, extensión y proyección social de calidad y ser referente en el sector agrario, promoviendo el uso adecuado de los recursos naturales y la conservación del ambiente, para el desarrollo del país, con creatividad, innovación y profesionalismo. Contará para ello con óptimos recursos y eficientes procesos administrativos. La Facultad de Agronomía aspira a ser líder nacional e internacional en su campo, basado en la investigación, enseñanza y proyección social, promoviendo el manejo sostenible de la bio-diversidad, contando con óptimos y oportunos recursos. La Facultad de Agronomía de la UNALM pretende ser líder en la enseñanza, innovación, y extensión y proyección social en ciencias agronómicas y ser referente en el sector agrario, promoviendo el manejo sostenible de los recursos naturales del país.



cción



Relación



Vinculación



con



desarrollo de



empresas



región/país



Calidad



encia



Aspiración Medios/re Puntaje de futuro/Lider cursos Global azgo



Indice



Global



0



1



1



0



1



0



6



0,60



0



1



0



0



1



0



5



0,50



1



0



1



1



1



1



0



7



0,70



0



0



0



1



0



1



1



0



4



0,40



0



0



0



0



1



1



0



1



0



3



0,30



1



1



1



1



0



1



1



1



1



1



9



0,90



1



1



1



0



1



1



1



1



7



0,70



1



1



0



1



1



1



6



0,60



0



0



0



1



0



0



2



0,20



0,50



1



1



Pertin



Liderar actividades relacionadas con la reducción de la pobreza rural en estrecha coordinación con las diversas instituciones nacionales e internacionales. La Facultad de Agronomía aspira a ser la unidad líder en las ciencias agrarias, formando profesionales comprometidos con el desarrollo agrícola del país, basado en la enseñanza e investigación, contando con un personal altamente capacitado y una infraestructura moderna y funcional.



0



0



1



1



0



0



1



1



0



1



5



Total



8



5



4



5



0



10



7



3



9



3



54



0,15



0,09



0,07



0,09



0,19



0,13



0,06



0,17



0,06



1,00



-



26



1



0



PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE AGRONOMÍA DE LA UNALM



31 de octubre de 2012



La metodología empleada permite obtener dos tipos de valores. De un lado calificar, los niveles de acuerdo o coincidencia de los parámetros consignados y de esa forma validar su eficacia como elementos necesarios en una adecuada formulación de la Visión de la Facultad de Agronomía. Técnicamente el valor consignado a nivel de columna es una frecuencia del tipo Fi, la cual se estima por medio de:  



∑     ∑  ∑   



Los resultados de este análisis se aprecian en el gráfico siguiente. En él se observa que los mayores acuerdos, se encuentran en los parámetros de formación, vinculación con el desarrollo del país/región, con la pertinencia, y la aspiración de liderazgo. En todos ellos tienen una frecuencia superior a 0.6. Los demás parámetros se ubican en una posición más rezagada, como es el caso de la investigación y la proyección social. 12 10 8 6 4 2 0 Formación



Investigación



Extensión



Proyección



Relación con empresas



Vinculación desarrollo de región/país



Pertinencia



Calidad



Aspiración de Medios/recursos futuro/Liderazgo



Gráfico N° 1.1.: Nivel de acuerdo respecto a los parámetros que deben considerar la Visión de la Facultad de Agronomía. Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 1. 01-03 de agosto de 2012.



De otro lado, en función de los vectores comunes, en este caso de los parámetros es posible obtener un ratio o cociente entre el valor obtenido por cada una de las alternativas evaluadas. De ese modo, es posible identificar la mejor formulación, por medio de un Índice Simple, que fue estimado según la siguiente expresión.



 Ig=







Dónde: Ig.Índice global de la Visión Po.Puntaje obtenido, como consecuencia de la sumatoria de los parámetros consignado en la formulación evaluada, y que se obtiene como Po=∑    . Pr.Puntaje requerido, estimado sobre el supuesto que una formulación perfecta debe incluir todos los parámetros Pi. Los resultados obtenidos en este caso, se presentan en el Gráfico 1.2. De ese modo, se tiene que las formulaciones de los Paneles 5, 4y 8 resultan ser las mejor evaluadas al presentar índices que varían, de 27
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manera correspondiente de 0.9, 0.7, y 0.7. Sin embargo, la formulación del Panel 5 constituye una glosa que recoge el mayor de los consensos en cuanto a parámetros que debe recogerse para formular la visión de la Facultad, si se considera además los señalamientos establecidos por la Constitución, la Ley Universitaria y el Estatuto de la UNALM.



La Facultad de Agronomía aspira a ser la unidad líder en las ciencias agrarias, formando profesionales comprometidos con el desarrollo agrícola del país, basado en la enseñanza e… Liderar actividades relacionadas con la reducción de la pobreza rural en estrecha coordinación con las diversas instituciones nacionales e internacionales. La Facultad de Agronomía de la UNALM pretende ser líder en la enseñanza, innovación, y extensión y proyección social en ciencias agronómicas y ser referente en el sector agrario,… La Facultad de Agronomía aspira a ser líder nacional e internacional en su campo, basado en la investigación, enseñanza y proyección social, promoviendo el manejo… La Facultad de Agronomía de la UNALM busca el liderazgo en el sector agrario, basado en el proceso de enseñanza y aprendizaje, investigación, extensión y proyección social de… La Facultad de Agronomía debe ser líder y referente en el sector agropecuario, promoviendo el manejo responsable de los recursos naturales y conservación del ambiente y la… La Facultad de Agronomía tiene el propósito de ser líder en el sector agrario, mediante la capacitacitación continúa de sus docentes y administrativos, y el reconocimiento de la alta… La Facultad de Agronomía tiene el propósito de ser líder en el sector agrario, mediante su mejora continua y ser reconocida por su alta calidad de profesionales formados en ciencia y… La Facultad de Agronomía será líder a nivel nacional en la enseñanza, investigación y extensión agrícola que promueve la excelencia agrícola en los diferentes estamentos… La Facultad de Agronomía aspira a mantener, fortalecer y desarrollar su liderazgo en el ámbito de la formación de profesionales agrarios destacados, dando respuesta a las… -



0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00



Gráfico N° 1.2.: Resultados de la evaluación de las diferentes propuestas de Visión de los Paneles de Trabajo para la formulación de la Visión de la Facultad de Agronomía. Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 1. 01-03 de agosto de 2012.
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Anexo N° 02: Formulación de la Misión de la Facultad de Agronomía



De manera análoga, a la ya descrita para el caso de la Visión, el proceso de formulación de la Misión de la Facultad de Agronomía (FA) de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), se hizo uso de la Ficha N° 02, la cual permite guiar la identificación de las ideas fuerza que integrarán la futura Misión de la FA. El detalle de la Ficha se aprecia a continuación.



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA Facultad de Agronomía “Taller de Elaboración del Plan Estratégico de la Facultad de Agronomía de la UNALM” 01, 02 y 03 de agosto de 2012 Ficha N°2: Identificación de las ideas fuerza para el diseño y formulación de la Misión Preguntas



¿Qué hace de la Facultad que sea única y no lo hace nadie más en su campo de acción?



Consideraciones



-



Función especializada Sector Participación, segmento, objetivos, productos y/o servicios



¿Para quién trabaja la organización?



Grupos de interés: Empresas Alumnos No docentes Sociedad Investigadores Estado



¿Cómo trabaja su organización: hay algo diferente en su método, en el medio o la forma de llegar a sus objetivos?



Fuerzas constructoras: -Productos y servicios ofertados -Participación sectorial Capacidad instalada Costos Métodos Recursos



¿Por qué hace lo que hace?, ¿Qué es lo que nunca dejaría de hacer?, ¿Cuál es la justificación social de su existencia?



Aplicación a la organización



-Pertinencia - Rentabilidad social



De la aplicación de la Ficha N° 2, se obtuvieron 10 propuestas de Misión, que fueron evaluadas de la misma forma que se hiciera con la Visión, considerando los mismos 1º vectores ya descritos en el Anexo N° 01. Los resultados obtenidos se aprecian en el Cuadro N° 2.1. en el cual se aprecia que los parámetros de mayor coincidencia fueron: Formación, Vinculación con el desarrollo de la región/país, Valores a promover en el 29
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egresado, seguida en una posición algo rezagada la Investigación, y finalmente la Extensión y la Proyección Social, tal como se observa del Gráfico N° 2.1. 0,25 0,20 0,15 0,10 0,05 Formación



Investigación



Extensión



Proyección



Relación con empresas



Vinculación desarrollo de región/país



Pertinencia



Calidad



Valores/perfil del egresado



Gráfico N° 2.1.: Nivel de acuerdo respecto a los parámetros que deben considerar la Misión de la Facultad de Agronomía. Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 1. 01-03 de agosto de 2012.



Como consecuencia de lo anterior, dado el nivel de consenso descrito líneas arriba, es posible evaluar cada una de las propuestas de Misión. En el Gráfico N° 2.2., se aprecia los resultados de la evaluación, según la cual, la propuesta del Panel N° 1 es la que mayor índice global obtiene (0.78), seguida de las propuesta de los Paneles N° 3, 4, 5, 6 y 8, todos ellos con índice global de (0.56).



La Facultad de Agronomía de la Universidad Nacional Agraria La Molina es una unidad dedicada a la formación de profesionales en el sector agrario, altamente competentes, innovadores, con liderazgo y compromiso social. Genera conocimiento mediante la inves



La Facultad de Agronomía de la Universidad Nacional Agraria La Molina tiene por misión la formación de profesionales líderes en el desarrollo agrario y capaz de afrontar la problemática del sector agrícola.



La Facultad de Agronomía de la Universidad Nacional Agraria La Molina es una facultad especializada en la formación de profesionales competentes en ciencias agronómicas que se distinguen por ser líderes, proactivos, innovadores, competitivos, con capacida La Facultad de Agronomía es un componente de la UNALM, especializado en la formación de ingenieros agrónomos, competitivos, que se distinguen por ser altamente calificados y preparados en fitotécnica, horticultura, sanidad vegetal y suelos para el desarro La Facultad de Agronomía es una unidad académica de la UNALM, especializada en la formación de profesionales, que se distinguen por ser altamente competentes e innovadores, con capacidad de gestión y compromiso social. Genera y aplica conocimientos obteni La Facultad de Agronomía tiene como objetivo la formación de profesionales de excelencia, para el desarrollo y optimización del sector agropecuario, que tengan las capacidades de ser líderes proactivos e innovadores, competitivos con capacidad de gestión Es una unidad académica de la Universidad Nacional Agraria La Molina, especializada en la formación de profesionales agrarios, con sólida formación científica, con valores éticos y morales, capaces de innovación, gestión sostenible de los recursos natural La Facultad de Agronomía es una unidad académica especializada en la formación de profesionales agrarios que se dedican al desarrollo de la producción, investigación e innovación agrícola, contribuyendo al cambio sostenible del sector agrario. La Facultad de Agronomía, parte más importante y matriz de la UNALM, especializada en la formación de profesionales calificados y competentes para el sector agrario, que destacan por su liderazgo, competitividad, integridad e identidad nacional, capacidad



-
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Gráfico N° 2.2.: Resultados de la evaluación de las diferentes propuestas de Misión de los Paneles de Trabajo para la formulación de la Visión de la Facultad de Agronomía. Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 1. 01-03 de agosto de 2012.
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Cuadro N° 2.1. Evaluación y valoración de las formulaciones propuestas de Misión por los Paneles de Trabajo N°



Forma Investiga Exten Proyec



Grupo Descripción ción La Facultad de Agronomía, parte más importante y matriz de la UNALM, especializada en la formación de profesionales calificados y competentes para el sector agrario, que 1 destacan por su liderazgo, competitividad, integridad e identidad nacional, capacidad innovadora y crítica, con compromiso social que generan conocimiento para el manejo sostenible de los recursos para el desarrollo social y económico del país. 1 La Facultad de Agronomía es una unidad académica especializada en la formación de 2 profesionales agrarios que se dedican al desarrollo de la producción, investigación e 1 innovación agrícola, contribuyendo al cambio sostenible del sector agrario. Es una unidad académica de la Universidad Nacional Agraria La Molina, especializada en la formación de profesionales agrarios, con sólida formación científica, con valores 3 éticos y morales, capaces de innovación, gestión sostenible de los recursos naturales con sensibilidad y compromiso social y que brindan bienes y servicios especializados 1 para plena satisfacción del sector agrario. La Facultad de Agronomía tiene como objetivo la formación de profesionales de excelencia, para el desarrollo y optimización del sector agropecuario, que tengan las 4 capacidades de ser líderes proactivos e innovadores, competitivos con capacidad de gestión y compromiso social y ambiental, que generan conocimientos y productos de la 1 investigación, encaminados al desarrollo sustentable del sector agrario. La Facultad de Agronomía es una unidad académica de la UNALM, especializada en la formación de profesionales, que se distinguen por ser altamente competentes e 5 innovadores, con capacidad de gestión y compromiso social. Genera y aplica conocimientos obtenidos de la investigación para el desarrollo agrícola del país, 1 basados en valores y principios éticos y morales. La Facultad de Agronomía es un componente de la UNALM, especializado en la formación de ingenieros agrónomos, competitivos, que se distinguen por ser altamente calificados 6 y preparados en fitotécnica, horticultura, sanidad vegetal y suelos para el desarrollo sostenible del país. Generando conocimiento, a través de la investigación aplicada a la 1 realidad nacional del agro. La Facultad de Agronomía de la Universidad Nacional Agraria La Molina es una facultad especializada en la formación de profesionales competentes en ciencias agronómicas 7 que se distinguen por ser líderes, proactivos, innovadores, competitivos, con capacidad de gestión y compromiso social. Genera y aplica conocimiento obtenidos de la 1 investigación básica y aplicada para el desarrollo sostenible del Perú. La Facultad de Agronomía de la Universidad Nacional Agraria La Molina tiene por misión 8 la formación de profesionales líderes en el desarrollo agrario y capaz de afrontar la 1 problemática del sector agrícola. La Facultad de Agronomía de la Universidad Nacional Agraria La Molina es una unidad dedicada a la formación de profesionales en el sector agrario, altamente competentes, 9 innovadores, con liderazgo y compromiso social. Genera conocimiento mediante la investigación científica y las transfiere a la comunidad agronómica y a la sociedad en 1 general. Total



ción



sión



ción



Relación con empresas



Vinculación desarrollo de región/país



Pertinen



Calidad



Valores/perfil



cia



Puntaje



Indice



del egresado



Global



0



0



0



0



1



1



0



1



4



0,44



1



0



0



0



1



1



0



1



5



0,56



0



0



0



0



1



1



0



1



4



0,44



1



0



0



0



1



1



0



1



5



0,56



1



0



0



0



1



1



0



1



5



0,56



1



0



0



0



1



1



0



1



5



0,56



1



0



0



0



1



1



0



1



5



0,56



0



0



0



0



1



1



0



1



4



0,44



0,78



1



1



1



0



1



1



0



1



7



9



6



1



1



0



9



9



0



9



44



0,20



0,14



0,02



0,02



0,20



0,20



-



31



-
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Anexo N° 03: Posicionamiento Estratégico de la Facultad de Agronomía



Para estimar, de forma cualitativa, la posición estratégica de la FA-UNALM se empleó dos matrices. Una de ellas referidas a los Factores Internos (EFI) y otra relacionada con los Factores Externos (EFE). Ambas consideran la posibilidad de establecer ponderaciones de dos tipos w1 y w2.



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA Facultad de Agronomía “Taller de Elaboración del Plan Estratégico de la Facultad de Agronomía de la UNALM” 01, 02 y 03 de agosto de 2012 Ficha N° 3: Matriz EFI Factores



Peso (w1)



Calificación (w2)



Valor (w1w2)



0.15 0.10 0.15 0.10



3 1 2 2



0.45 0.10 0.30 0.20



0.10 0.15 0.20 0.05 1



4 2 4 3



0.40 0.30 0.80 0.15 Σw1w2



Peso (w1)



Calificación (w2)



Valor (w1w2)



0.15 0.25 0.10



2 3 1



0.30 0.75 0.10



0.20 0.05 0.25 1



2 1 2



0.40 0.05 0.50 Σw1w2



Debilidades 1. 2. 3. 4.



D1 D2 … Dn



1. 2. 3. 4.



F1 F2 … Fn



Fortalezas



Totales



Ficha N° 4: Matriz EFE Factores Amenazas 1. 2. 3.



A1 … An



1. 2. 3.



O1 … On



Oportunidades



Totales



Por medio de una lluvia de e ideas, los Paneles conformados identificaron un conjunto de Fortalezas, que totalizaron 54, las que fueron agrupadas de manera temática. De ese modo se pudieron identificar seis fortalezas.
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Cuadro N° 3.1. Fortalezas identificadas por los Paneles de Trabajo, según agrupación temática Nro



Fortalezas



15



Infraestructura adecuada



7



Infraestructura básica de alto nivel



33



Infraestructura física (campus, aulas, laboratorios) e infraestructura descentralizadas (IRD)



17



Infraestructura física de la facultad



42



Infraestructura para enseñanza



41



Infraestructura para investigación



44



Alto porcentaje de docentes con grado académico avanzado



21



Alto porcentaje de docentes cuenta con grados avanzados de maestría



37



Capacidades del personal docente



49



Docentes con alto nivel académico y amplia experiencia profesional



6



Personal docente altamente calificado



27 4



Personal docente calificado con prestigio a nivel nacional e internacional Personal docente capacitado y actualizado



19



Plana docente calificada



32



Plana docente capacitada, especializada y con valores



23



Se cuenta con 9 programas de investigación



54



10



Existencia de garantías y facilidades para la investigación con autonomía e independencia Existencias de convenios marcos para la investigación por su ubicación estratégica Facultad con alta vocación de investigación y proyección social



3



Investigación actualizada



8 53



Posesión de Institutos Regionales de Desarrollo con alto potencial de investigación Presencia de unidades de investigación y proyección social



20



Programas de investigación existentes



29 30



Programas de investigación y proyección social con especialistas en cultivos emblemáticos Mayor producción científica con publicaciones en revistas indexadas



14



Alta especialización



28



Disponibilidad de los IRD y las áreas de cultivo del campus universitario y diversidad de laboratorios Recursos bibliográficos disponibles



31



40 45 22



Se cuenta con algunos laboratorios con tecnología de punta y actualizada Se cuenta con banco de Germoplasma



34



Convenios establecidos con organismos nacionales e internacionales



24



Se cuenta con buenas relación Institucionales



46 26



Se cuenta con institutos de desarrollo en las 3 regiones naturales del país Se cuenta con áreas de cultivos en diversas partes del país



48



Alto prestigio de los agrónomos egresados de la UNALM



50



Facultad con mayores logros a favor del sector agrícola nacional



1



Facultad referente de la UNALM y con reconocimiento a nivel nacional e internacional



% Infraestructura adecuada para la formación de profesionales especializados e investigadores



11,8%



Plana docente altamente calificada y especializada



17,6%



Existencia de programas adecuados para la investigación y producción científica



37,3%



Alto posicionamiento nacional e internacional de la



21,6%
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16



Identificación institucional



18



Imagen positiva de la facultad



35



Prestigio ganado a nivel nacional e internacional



36



Prestigio institucional



25



Reconocimiento del sector agrario a los servicios de la facultad



51



Valoración externa favorable a la facultad de agronomía



43



Servicios educativos complementarios



2



Sólida formación en el área agrícola



13



Alta capacidad de generar recursos



38



Bajo costo del servicio educativo



52



Mejoramiento continuo en la producción y oferta de bienes y servicios



39



Currículo y nivel de enseñanza



11



Organización solida



9



Sistema riguroso de selección de nuevos integrantes



carrera Agronomía



31 de octubre de 2012



de



Capacidad para generar recursos por extensión universitaria



5,9%



Sistema adecuado para la selección y formación profesional



5,9%



En el Gráfico N° 3.1. se aprecian los niveles de consenso para el caso de las Fortalezas identificadas. Por ejemplo, se considera que la mayor fortaleza que dispone la Facultad es la existencia de programas adecuados de investigación y producción científica (37.3%), seguido por el alto posicionamiento nacional como internacional de la carrera de Agronomía de la UNALM (21.6%). En menor nivel de acuerdo está el factor docente, según el cual, se cuenta con una Plana Docente altamente calificada (17.6%), al igual que la infraestructura que dispone la carrera.



Sistema adecuado para la selección y formacion profesional



5,9%



Capacidad para generar recursos por extension universitaria



5,9%



21,6%



Alto posicionamiento nacional e internacional de la carrera de Agronomia



37,3%



Existencia de programas adecuados para la investigacion y produccion cientifica



17,6%



Plana docente altamente calificada y especializada



Infraestructura adecuada para la formacion de profesionales especializados e investigadores



11,8%



Gráfico N° 3.1. Fortalezas agrupadas identificadas, según niveles de acuerdo, para la FA-UNALM Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 01-03 de agosto de 2012.



De forma similar se procedió con el caso de las Debilidades y que según los Paneles de Trabajo se logró identificar un total de 68 de ellas. Estas fueron también agrupadas en categorías generales, con lo cual se obtuvo un total de ocho (08) Debilidades.
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Cuadro N° 3.2. Debilidades identificadas por los Paneles de Trabajo, según agrupación temática Nro



Debilidades



24



Currículo no actualizado



63



Falta de mecanismos de actualización continua del currículo



39



Equipamiento de laboratorio deficiente



46



Equipamiento de laboratorios no actualizados



55



Equipos de algunos laboratorios escasos u obsoletos



66 34



Escasa modernización de equipos de laboratorio y herramientas de enseñanza Escasa oferta de cursos de cultivos con potencial económico



17



Escaso trabajo interdisciplinario



29 26



Falta de una oficina de Gestión de proyectos Ausencia de literatura especializada actualizada



38



Biblioteca no actualizada



24



Carencia de un sistema adecuado de capacitación a docentes y personal técnico Deficiente planificación en la formación de cuadros docentes



33 67



Distribución de frecuencias discontinua en la valoración de la productividad docente



20



21



Escasa identificación y compromiso de docentes, alumnos y administrativos con la facultad Formación pedagógica de docentes limitado La facultad no planifica la capacitación de sus docentes y administrativos Limitados incentivos para la especialización de docentes



42



No existe integración del personal docente y administrativo



59



Pirámide ocupacional invertida en las categorías de docentes



22



Poca disposición de docentes para trabajar en equipo



14



Poca relación del docente con el campo



31



Bajo porcentaje de docentes cuentan con grado avanzado de doctor



37



Falta de dominio de otros idiomas para acceder a becas internacionales (inglés)y trabajos de extensión (quechua)



69



3 35



No hay seguimiento ni recursos económicos para las practicas de campo pre profesionales Nueva tecnología de comunicaciones (plataforma virtual, sala de telecomunicaciones) Pobre dominio del idioma Inglés Falta de capacitación en formulación de proyectos SNIP



18



Escasa investigación publicada



57 65



Escases de recursos económicos para la investigación Escaso acceso a las fuentes de financiamiento para la investigación



44



Investigación producida pero no es transferida



54



Poca disponibilidad de tiempo para la investigación



47



Presupuesto para gestión e investigación insuficientes



5



Escasa participación en eventos internacionales



50 60



27



Categoría



%



Falta de mecanismos de actualización continua del currículo



4,5%



Falta de modernización de los laboratorios de alta tecnología



10,6%



Falta de bibliotecas especializadas



3,0%



Falta de un planeamiento estratégico para la capacitación y especialización de los docentes conducentes a mayores grados académicos



24,2%



Falta de fuentes de financiamiento para la investigación, producción académica y publicaciones



19,7%



35



PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE AGRONOMÍA DE LA UNALM



4



Escasa publicación y falta de revista indexada de la institución



12



Escaso presupuesto



2 25



Falta de adecuado presupuesto para modernizar infraestructura, movilidad educativa y capacitación especializada Implementación agrícola inadecuada u obsoleta



16



Poca publicación técnico científico



43



Desconexión entre la universidad y las necesidades del país



30



Escasa comunicación entre los grupos de interés



19



Escasa vinculación con las empresas



28



Escaso contacto institucional con las empresas agrarias



56



La vinculación de la universidad y la empresa privada



6



Poca vinculación de la Facultad con el sector civil y la empresa privada



48



Personal de apoyo y técnicos no especializados



40



Personal técnico y administrativo no debidamente capacitado



64



No hay monitoreo a las actividades, docentes y administrativos



49



Servicios de atención al usuario deficiente



13



Inadecuada selección del estudiante



51



Modalidades de ingreso por segunda opción



61



68



Ausencia o falta de difusión de manuales de procedimientos y políticas de la facultad en todas sus competencias (investigación, proyección social, extensión, etc.) Estudiantes con escasa experiencia en el campo agrícola



62



Falta alentar el trabajo en equipo



7



Estructura organizativa obsoleta



36 41



Falta de integración de los profesores de los diferentes departamentos Falta de planificación y organización



70



Falta de promoción de la carrera de agronomía



58



Gratuidad de la enseñanza indiscriminada



10 8



Limitada interacción entre departamentos y estamentos de la Facultad Titulación profesional por sistemas optativos



11



Limitada formación básica del estudiante de Agronomía



1



Baja representatividad dentro de la institución



23



Falta de autonomía y capacidad de gestión para desarrollar actividad productiva Falta de difusión de la carrera



32



31 de octubre de 2012



Falta de articulación entre la empresa/universidad /estudiantes



9,1%



Personal administrativo no calificado



6,1%



Inadecuada organización en el proceso de admisión a la Escuela



18,2%



Falta de identidad con la Escuela



4,5%



Las Debilidades, agregadas según categorías, se ordenan en función del índice de acuerdos, que en realidad constituye una frecuencia. De ese modo, se tiene que la Debilidad con mayor acuerdo es la ausencia de mecanismos de planeamiento estratégico que permita formar, capacitar y especializar a la plana docente para obtener grados avanzados (24.2%). Otra debilidad sentida es la carencia de fuentes de financiamiento para los programas de investigación así como para la publicación de los resultados de investigación (19.7%). A ello se añade los mecanismos inadecuados de admisión a la carrera (18.2%).
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Falta de identidad con la Escuela



4,5%



Inadecuada organización en el proceso de admision a la Escuela



18,2%



Personal administrativo no calificado



6,1%



Falta de articulacion entre la empresa / universidad / estudiantes



9,1%



Falta de fuentes de financiamiento para la investigacion, produccion academica y publicaciones



19,7%



Falta de un planeamiento estrategico para la capacitacion y especializacion de los docentes… Falta de bibliotecas especializadas



24,2% 3,0%



Falta de modernizacion de los laboratorios de alta tecnologia Falta de mecanismos de actualizacion continua de la curricula 0,0%



31 de octubre de 2012



10,6% 4,5% 5,0%



10,0%



15,0%



20,0%



25,0%



30,0%



Gráfico N° 3.2. Debilidades agrupadas identificadas, según niveles de acuerdo, para la FA-UNALM Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 01-03 de agosto de 2012.



En lo referente a las Oportunidades, los Paneles de Trabajo lograron identificar un total de 47. De estas se pudo agrupar en cinco (05) categorías. Cuadro N° 3.3. Oportunidades identificadas por los Paneles de Trabajo, según agrupación temática Nro



Oportunidades



22



Acreditación



34



Acreditación de la UNALM



38



Proceso de Acreditación en marcha



7



Ejecución de convenios y proyectos



35



Existencia de fondos concursables nacionales e internacionales



47



Existencia de fondos consursables a nivel nacional e internacional para financiar proyectos y actividades en ciencias agrarias



13



Fondos nacionales e internacionales para investigación y capacitación



27



Fondos regionales de inversión



32



Recursos económicos por fondos concursables



26



Existencia de becas



28



Convenios internacionales y cooperación interuniversitaria



17



Demanda creciente de profesionales agrarios



39



Demanda de profesionales capacitados en el sector agrario



46



Demanda de formación y capacitación específica por parte de actores locales Demanda de investigación local por los técnicos, productores y empresas, oferta de los productos para realizarla en los propios predios



45 43 41 42



% Puesta en marcha, a nivel país e internacional la Acreditación de carreras e instituciones



9,1%



Existencia de fuentes de financiamiento nacionales e internacionales por convenios o concursos



18,2%



Demanda creciente de profesionales agrícolas altamente capacitados



18,2%



Demanda social por conocimiento en nuevos temas en áreas interdisciplinarias Formación institucional de grupos de estudiantes (grupos, círculos de estudios o talleres) Alumnos ingresantes con mejor preparación
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4 44



31 de octubre de 2012



Alto grado de competitividad en el mercado nacional e internacional



37



Demanda de productos para considerar aspectos de certificación de calidad, producto y proceso Protocolos de calidad más exigentes que generan demanda de servicios



9



Globalización



16



Incremento creciente de la Agro exportación



25



Incremento de Agroindustria



19



Incremento de la agro exportación



2



Integración internacional



36



Mejora del status económico de la población



18



Ampliación de la frontera agrícola



29



Expansión de la frontera agrícola para la exportación



23



Biodiversidad



20



Creciente demanda de alimentos



33



Crecimiento agrícola sostenido



10



Crecimiento de Agricultura a nivel nacional



5



Crecimiento de la Agro exportación y la agricultura de precisión



30 6



Disponibilidad de recursos genéticos, vegetales en alto potencial económico y aprovechamiento sostenible Firma de tratados de libre comercio



12



Política internacional a favor del desarrollo rural y la agricultura sustentable



15



Promoción y aceptación de cultivos no tradicionales



8



Tecnologías para la conservación del medio ambiente y la biodiversidad



14



Creciente conciencia nacional del desarrollo rural



31



Nuevos mercados para la colocación de productos



22



Obtención y demanda alimentos sanos



24



Cambio climático



Demanda de profesionales especializados para la certificación de productos y protocolos



4,5%



Globalización de la demanda de los productos agroindustriales nacionales para la exportación



50,0%



Según los Paneles de Trabajo, existe un elevado acuerdo respecto a la oportunidad que constituye el proceso de Globalización, en particular el efecto favorable que incide en la exportación de productos agrícolas (50 %). En posición similar se tiene las oportunidades referidas a la demanda creciente de profesionales para el agro, así como la existencia de fondos económicos concursables.



Globalizacion de la demanda de los productos agroindustriales nacionales para la exportacion Demanda de profesionales especializados para la certificacion de productos y protocolos



50,0% 4,5%



Demanda creciente de profesionales agricolas altamente capacitados



18,2%



Existencia de fuentes de financiamiento nacionales e internacionales por convenios o concursos



18,2%



Puesta en marcha, a nivel país e internacional la Acreditacion de carreras e instituciones



9,1%



Gráfico N° 3.3. Oportunidades agrupadas identificadas, según niveles de acuerdo, para la FA-UNALM Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 01-03 de agosto de 2012.
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Por último, se evaluó los resultados de la identificación de las Amenazas. Según los Paneles de Trabajo, estas totalizaron a 42 y se agregó en seis categorías. Cuadro N° 3.4. Amenazas identificadas por los Paneles de Trabajo, según agrupación temática Nro



Amenazas



17



Competencias de universidades regionales



41



Creación de facultades agrarias generadas por intereses políticos Creación de facultades de agronomía



14 6



Creación de Facultades de Agronomía en universidades privadas



1



Creación de modernas universidades privadas



35



Desvalorización de la carrera de agronomía



22



Existencia de otras carreras



31 36



Incremento de la competencia a nivel nacional e internacional Incremento en el número de facultades de agronomía



29



La creación de nuevas facultades de agronomía



21



Poca atractivo de la carrera



9



Proliferación de más facultades de Agronomía



5 4



Falta de recursos económicos para la enseñanza y la investigación Falta de presupuesto adecuado



20



Insuficiente presupuesto



33 34



Presión económica sobre la infraestructura disponible Escasa atención del estado sobre el sector educativo



13



Falta de identificación y política de las autoridades con la facultad de Agronomía Falta de promoción laboral dentro de la institución Inadecuada legislación universitaria en cuanto a la promoción del docente Inadecuada política universitaria



3 18 19 30 24



Falta de conocimiento de la sociedad al ámbito de la carrera



28



La crisis económica mundial



42 23



Lentitud y burocracia en la administración universitaria Bajos sueldos



12



Fuga de talentos



2



Nuevas y excelentes oportunidades para la migración de docentes no estables



40



Perdidas de docentes por mejores oportunidades y posibilidades laborales Paralelismo en las funciones, actividades y servicios de otras unidades y dependencias Permanencia académica en la facultad



38



% 29,3%



Escaso recursos económicos para el buen funcionamiento de la enseñanza e investigación



12,2%



Falta de normas políticas sobre el sector Agrario universitario



24,4%



Mejores oportunidades económicas y laborales en otros sectores



14,6%



Políticas agrarias inadecuadas para el desarrollo de la actividad agrícola Falta de capacidad empresarial



25



39



Categoría Creación de nuevas Escuelas /Facultades de Agronomía nacionales y privadas
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10



Sistema de calificación rígido de los docentes



43



16 26



Uso inadecuado de tecnologías de información y comunicación (TIC) puede formar profesiones sin capacidad de decisión Cambio tecnológico rápido y permanente (agrícola y educativo) Áreas estratégicas de la agricultura moderna no desarrolladas Desplazamiento de la actividad agraria por otras El impacto del cambio climático en la agricultura



27



Perdida de la diversidad genética



11



Origen citadino de la comunidad universitaria



32 8
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Rezago en el uso de la tecnología de información y comunicación (TIC) aplicada al sector agrario



7,3%



Áreas agrícolas estratégicas no desarrolladas en el país y descenso de la biodiversidad



12,2%



De forma similar a la relatada antes, la Amenazas con mayor consenso es la creación de nuevas facultades de agronomía, tanto nacionales como privadas (29.3%). Una segunda amenaza es falta de normas y políticas que incentiven al sector agrario, en particular a las universidades vinculadas a ésta (24.4%).



Areas agricolas estrategicas no desarrolladas en el pais y descenso de la biodiversidad Rezago en el uso de la tecnologia de informacion y comunicación (TIC) aplicada al sector agrario Mejores oportunidades economicas y laborales en otros sectores



12,2% 7,3% 14,6%



Falta de normas politicas sobre el sector Agrario universitario Escasos recursos economicos para la investigación y la enseñanza



24,4% 12,2%



Creacion de nuevas Escuelas /Facultades de Agronomia nacionales y privadas



29,3%



Gráfico N° 3.3. Oportunidades agrupadas identificadas, según niveles de acuerdo, para la FA-UNALM Fuente: Resultados del Taller. La Molina, 01-03 de agosto de 2012.
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