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PLAN ESTRATÉGICO 2016/2018 1. INTRODUCCIÓN 1.1



Quiénes somos



Somos ciudadanos para ciudadanos. Casi siempre, detrás de la creación de cualquier fundación hay una entidad financiera, un ayuntamiento, la Generalitat, el Estado... En definitiva, una persona u organización con poder económico. Nuestra fundación es una de las excepciones, ya que su creación y funcionamiento, independiente de poderes políticos y económicos, se fundamenta en el voluntariado del mundo asociativo. Somos una fundación privada que mejoramos la calidad de vida en nuestra comunidad identificando y poniendo en marcha acciones para mejorar la vida de las personas mayores, para luchar contra el fracaso escolar, facilitar la integración y fomentar la educación en valores cívicos que garanticen la convivencia, para facilitar la inclusión social de personas con discapacidades y el desarrollo de proyectos sociales, culturales y de cooperación internacional. Somos tu oportunidad para ser parte de la mejora social de nuestra comunidad.



1.2



Orígenes



La Fundació Cívica Oreneta del Vallès es una entidad sin ánimo de lucro constituida el día 27 de julio de 2006 con el nombre de Fundació Privada d'Entitats Culturals. Es fruto del esfuerzo de las entidades sociales y culturales de Badia del Vallès que acuerdan la realización de los trámites necesarios para la creación de la Fundación. El día 10 de marzo de 2011 recibe el Sello de Calidad de Fundaciones Cívicas, por reunir todos los criterios del Global Fund for Community Foundations, internacionalmente exigidos para ser reconocida como Fundación Cívica. Se convierte en la séptima fundación de España que reúne dichos requisitos y se integra en la Red Española de Fundaciones Cívicas. Constatando este reconocimiento internacional y las especiales vinculaciones de la fundación, el día 16 de agosto de 2011 el Patronato aprueba la modificación del nombre de la fundación, que pasa a ser Fundació Cívica Oreneta del Vallès.



1.3



Misión



La misión propia de la Fundación es organizar, patrocinar y / o apoyar cualquier actividad cultural, solidaria, artística, de recreo, medioambiental, socioeducativa y deportiva, a través de las cuales se transmitan y / o fomenten inequívocamente los valores cívicos que garantizan la convivencia y la cohesión social entre todos los ciudadanos.
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Objetivos



•



Fomentar los valores de justicia, paz y solidaridad, generando prácticas solidarias y de compromiso activo entre la ciudadanía.



•



Potenciar y difundir la cultura, el arte y el deporte, haciendo posible el desarrollo integral de la personalidad humana.



•



Trabajar para integrar a los recién llegados a la realidad cultural de Catalunya y fomentar el uso del catalán en las actividades culturales, asociativas y de cualquier otro tipo.



•



La educación de niños y jóvenes, para fomentar la cultura y los valores de tolerancia, de justicia, de paz, de solidaridad y de respeto hacia diferentes formas de vida, haciendo posible la igualdad de oportunidades y la no discriminación por razón de sexo, religión o discapacidad, y generando prácticas solidarias y de compromiso activo en la ciudadanía.



•



Fomentar actividades dirigidas a todos aquellos colectivos excluidos o en situación de riesgo de exclusión social por cualquier motivo.



•



Trabajar y luchar contra la brecha digital. Eliminar la diferencia de posibilidades de desarrollo entre los que puedan acceder a las nuevas tecnologías de la comunicación y los que no puedan hacerlo por falta de recursos económicos, de infraestructuras o de conocimiento sobre cómo utilizarlas.



•



Impulsar y promover el Software Libre y divulgar las ventajas del sistema operativo libre GNU/Línux.



•



Potenciar medios de formación y de información.



•



Fomentar la inserción laboral en los colectivos con peligro de exclusión social.



•



Fomentar, difundir y organizar actividades de educación ambiental.



•



Apoyar al tejido asociativo, para que éste logre autonomía respecto a los poderes públicos y de esta manera pueda contribuir a hacer más plena la participación ciudadana desde la sociedad civil.



•



Servir de nexo de unión entre las diferentes entidades de la comarca, con el fin de intercambiar información sobre las respectivas actividades, emprender actuaciones conjuntas y velar por que las asociaciones observen la legislación vigente que les sea aplicable.



PLAN ESTRATÉGICO 2016/2018 1.5 ●



Nuestros valores UTOPÍA



Queremos avanzar hacia un mundo más justo, hacia una sociedad inspirada en los valores de la paz, la democracia, la fraternidad y la sostenibilidad. ●



SOLIDARIDAD



Optamos por la cultura de la solidaridad y la cooperación, basada en la dignidad de las personas y de los pueblos y el respeto a la diversidad y los derechos humanos. ●



INICIATIVA



Queremos fomentar la participación y el esfuerzo individual y colectivo para hacer frente a los retos con creatividad y compromiso y para desarrollar una ciudadanía activa y responsable



●



FELICIDAD



Buscamos una ética basada en la confianza en la persona y en la búsqueda de la felicidad a partir de la honestidad, la coherencia, la generosidad, la comunicación y la expresión de los sentimientos. A partir de nuestros valores y para llevar a cabo nuestra misión, consideramos imprescindible caracterizar a nuestra Fundación por:







La independencia







La transparencia







El pluralismo







La calidad



2. VARIABLES DEL ENTORNO 2.1



Objetivos del plan de empresa



●



Potenciar la presencia del voluntariado en todos los órdenes del desarrollo de las actividades.



●



Queremos hacer fuerte nuestra presencia en el Tercer Sector.



●



Conseguir una estructura financiera diversa y equilibrada, con presencia de fondos públicos y privados. Un reto de futuro para garantizar la supervivencia y la proactividad de los proyectos comprometidos con la misión y razón de ser de la Fundación.
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2.2



Análisis de la situación



Por Tercer Sector entendemos el conjunto de organizaciones que tienen finalidades de interés social y sin ánimo de lucro. El Tercer Sector se autodefine como el ámbito en el que se desenvuelven los movimientos y los sujetos del voluntariado, las asociaciones y la cooperación social. Han dejado de existir los paradigmas en el funcionamiento de las organizaciones que han estado vigentes en los 35 años anteriores y la gestión de muchas entidades se ha transformado en un ejercicio de supervivencia a corto plazo. La situación requiere reaccionar con rapidez afrontando rápidamente cambios estratégicos que permitan a las entidades continuar aportando valor a la sociedad en los próximos años. Pero la situación no es fácil: hay poco tiempo, menos recursos y los cambios nos exigen una radicalidad y rapidez a la que no estamos acostumbrados.



2.3



Razones del Plan de empresa



Para la consolidación y expansión de la Fundación es imprescindible establecer unos fundamentos ambiciosos pero realistas que puedan dar soluciones a la misión y los objetivos de la misma.



2.4



Cómo conseguirlo







Consolidando los valores añadidos de los que se ha dotado la estructura organizativa, en la que se ha incorporado personal laboral estable y a personas voluntarias de nuestros proyectos, creando un equipo motivado y comprometido, capaz de gestionar el trabajo de la Fundación de forma continua, seria y profesional.







Incrementando las alianzas con entidades del Tercer Sector.







Con el apoyo de los ciudadanos, instituciones y empresas privadas con el fin de consolidar cada una de nuestras actividades en una herramienta útil para la sociedad.



3. PLAN ESTRATÉGICO Y ANÁLISIS DE OBJETIVOS En base a los objetivos generales de la Fundación, se ha realizado un análisis detallado de la situación de la misma (análisis DAFO), definiendo la estrategia a seguir, que marca los objetivos a alcanzar, determina los proyectos a realizar y establece las metas que nos permitirán medir el éxito de la implantación de nuestro plan estratégico.
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Análisis de objetivos



Con el fin de focalizar adecuadamente nuestros esfuerzos y poder medir los resultados obtenidos, hemos considerado oportuno concretar al máximo los objetivos que perseguimos y definir metas que nos estimulen y nos indiquen que estamos haciendo el camino correcto. En estos momentos son varios los proyectos de diferentes ámbitos donde estamos centrando nuestras acciones, aunque todos ellos tienen un factor común: el beneficio social.



3.2 Nuestros proyectos prioritarios en el inicio del actual Plan Estratégico APROPA'T La cultura y el arte son parte fundamental en la integración de personas con discapacidad psíquica. Pueden disfrutar, pero también pueden desarrollar su potencial artístico, creativo e intelectual. Para conseguir en el futuro avanzar en la inclusión real de este colectivo mediante la cultura, también se tienen que ir subiendo escalones de forma continua. Este proyecto, que se inició en el año 2011, pretende ser el primer escalón hacia un objetivo muy ambicioso: la inclusión social de personas con discapacidad psíquica a través de la cultura.



AULA PARA MAYORES Es un proyecto social que, desde el año 2009, busca dar una salida a las inquietudes formativas de la tercera edad. Pretende formar y propiciar el envejecimiento activo aprovechando el tiempo libre del que disponen las personas mayores, propiciando que estén al día de nuevos conocimientos en ámbitos muy diversos.



CALEIDOSCOPIO Proyecto iniciado en el año 2012 que quiere incidir particularmente en personas y entidades de todos los orígenes culturales para acercar, crear complicidades y generar dinámicas de intercambio entre autóctonos y personas venidas de otros países y regiones. Caleidoscopio quiere trabajar y valorar en positivo este conjunto diverso y cambiante de la realidad que conforma nuestra ciudad actualmente. El objetivo final es trabajar por la cohesión social en nuestra ciudad a través del diálogo cultural y artístico, mediante actividades de ocio y formativas, especialmente con niños y jóvenes, previniendo conflictos y ayudando al hecho de que arraiguen los fundamentos del respeto y el conocimiento mutuo sobre los que, entre muchos otros, se construye una sociedad cohesionada.



COMPROMISO CÍVICO Compromiso Cívico es un programa puesto en marcha el año 2013 que quiere ayudar a las entidades arraigadas en la comunidad, porque éstas son un vehículo inmejorable para la construcción de un país y la cohesión social. Un programa que ayuda a las entidades facilitando la captación de recursos económicos para el desarrollo de sus programas, al mismo tiempo que introduce la cultura de la responsabilidad social y de la transparencia de las organizaciones en las entidades que se adhieran.



PLAN ESTRATÉGICO 2016/2018 FORMA'T - Formar y mejorar la capacitación de los responsables de las entidades en los ámbitos de la captación de recursos, marketing, comunicación, transparencia y responsabilidad social de las organizaciones. - Dotar de herramientas a los gestores de las entidades. Para fortalecer el trabajo que realizan las entidades hay que trabajar para facilitar la formación adecuada y conseguir así mejorar su trabajo diario, a la vez que consiguen difundir sus proyectos y los servicios que muchas prestan. Con estos objetivos se puso en marcha este proyecto en el año 2013.



ENGÁNCHATE A LA CULTURA Es un proyecto iniciado el año 2014 que cada año elige unas fechas determinadas y durante unos días nos da a conocer las tradiciones en torno a una fiesta cultural y tradicional desde todos los aspectos que la conforman. El proyecto se desarrolla teniendo el Casal Cívic de la Generalitat de Badia del Vallès como espacio central de las actividades. Se busca implicar a todos los colectivos de edades usuarias del equipamiento y con la complicidad de las entidades que tienen sede en el mismo.



ESCUELA DE AJEDREZ DEL VALLÈS Escuela de Ajedrez del Vallès es un proyecto iniciado el año 2014 con criterios sociales para desarrollar, en el ámbito de la infancia, adolescencia, juventud y gente mayor, todos los aspectos beneficiosos de la práctica continuada del ajedrez, reconocidos especialmente por los acuerdos del Senado Español y del Parlamento Europeo. Dadas las carencias actuales en la comarca, consideramos que el desarrollo del proyecto es una referencia óptima para la misma.



JOVEN, EMPODÉRA-T Centrarnos en el empoderamiento y la formación como estrategias para detectar las potencialidades de los jóvenes en paro. Un apoyo personalizado que les ha de capacitar en el acceso al mercado laboral. Nuestro proyecto se centra en la orientación laboral y en la formación básica para que el joven sea capaz de buscar ofertas laborales, preparar su currículo y superar una entrevista laboral. El proyecto se inicia en febrero de 2015 gracias a las aportaciones económicas de la Fundación Mutua Madrileña.



PERIODISTAS Desarrolla una serie de actividades de la comunicación escrita, hablada y de imágenes, motivadora para atraer a jóvenes en situación de riesgo de exclusión social, pero que también puede servir para orientar a los jóvenes en la elección de su formación académica o evitar el fracaso escolar. Desde el año 2010 y con una metodología eminentemente práctica y motivadora, es un proyecto que pretende concienciar a los jóvenes de la importancia de la información, entendida como un derecho y como una obligación, para poder alcanzar una plena ciudadanía. El proyecto Periodistas pretende que los jóvenes sean conscientes de que los medios de comunicación construyen significados, interpretan la realidad y crean opinión.



PLAN ESTRATÉGICO 2016/2018 RADIO BADIA Ahora es posible escuchar la radio por Internet. Desde el año 2011 es posible realizar una radio en  Badia del Vallès de calidad con bajos costes económicos, con independencia y sin necesidad de estar  bajo “el paraguas” de ninguna cadena comercial. Por eso hemos apostado por el desarrollo de  aplicaciones informáticas de Software Libre que posibilitan dar salida a las inquietudes informativas y  radiofónicas de los badienses.



TÚ TAMBIÉN PUEDES Es un proyecto social iniciado en el año 2007 que constituye un conjunto de talleres a través de los cuales contribuimos a la mejora de la calidad de vida de las personas mayores ayudándoles a mantener un envejecimiento activo y evitar la exclusión social, porque promovemos: •



Su participación social y prevenimos la dependencia



•



La formación continuada de personas mayores con necesidades especiales



•



El fomento de hábitos saludables de las personas mayores



•



El conocimiento básico de las nuevas tecnologías y evitar la brecha digital



•



El voluntariado de las personas mayores como reconocimiento de su papel social que ayuda a proyectar su potencial.



En cada uno de nuestros proyectos, las principales metas son: 



LOS DESTINATARIOS



Llevar nuestros proyectos al mayor número de personas para que puedan resultar beneficiadas de nuestras acciones. El bienestar de las personas o colectivos.







EL ASOCIACIONISMO



Sensibilizar y concienciar a través de nuestras acciones al mayor número de personas animándoles a participar en el mundo asociativo, ya sea creando entidades, como voluntarios, colaboradores, etc.







EL BENEFICIO SOCIAL



Poder ofrecer herramientas útiles para la población específica de cada uno de nuestros proyectos con el fin de satisfacer unas necesidades reales.



3.3



Estrategias



Para poder alcanzar el éxito en nuestros proyectos, será necesario considerar otros objetivos secundarios con los que elaborar nuestras estrategias más inmediatas.



PLAN ESTRATÉGICO 2016/2018 Profesionalización Para poder ser una herramienta útil en el desarrollo y la integración de estos proyectos y ser capaces de gestionar el trabajo de nuestros colaboradores, voluntarios..., seguiremos potenciando el trabajo constante de profesionalización de nuestras estructuras, programas y proyectos. Estamos en una nueva época que exige nuevas competencias y capacidades a la gente que forma las organizaciones, tanto es que sean personas voluntarias o remuneradas. Necesitamos competencias relacionales, "comerciales", nuevos lenguajes, capacidad de explicarnos sin tecnicismos. Las organizaciones del siglo XXI deben favorecer el proceso acelerado de desarrollar estas competencias en la gente que forma parte de la organización para acercarnos y comprometer personas, gente valiosa y comprometida con la misión, personas voluntarias y / o remuneradas. Con respecto al voluntariado, estimularemos su papel haciendo crecer su número, mejorar su formación y al mismo tiempo diversificar su acción, consolidando al colectivo como uno de los pilares de la Fundación. En cuanto a los trabajadores (nuestros clientes internos), planteamos la necesidad de seguir trabajando para mantener o mejorar las dignas condiciones laborales que les aportan motivaciones añadidas, así como estimular su formación y progresar en la estructuración de estrategias compartidas.



Transparencia y buenas prácticas de gestión La transparencia de la organización de la fundación y la aplicación de unas buenas prácticas en la gestión han sido fundamentales en los buenos resultados obtenidos y nos deben servir para mantener ese buen camino. A pesar de no tener obligación legal, nuestras actividades económicas serán auditadas todos los ejercicios contables. Asimismo, se mantendrá el convenio de colaboración con la Fundación Lealtad, que analizará y hará público el cumplimiento de los criterios de transparencia y buenas prácticas de la gestión de nuestra entidad.



Financiación Se debe conseguir la financiación necesaria para crear la estructura diseñada y un buen desarrollo y seguimiento en el tiempo de cada uno de nuestros proyectos. Las medidas que se priorizan son: ●



Participar en todos los programas de subvenciones que se adecúen a los proyectos de la Fundación.



●



Dar continuidad a la prestación de servicios a las entidades del Tercer Sector como fuente de recursos económicos, al mismo tiempo que se cumple con la misión de la Fundación.



●



En el caso de empresas, fidelizar a los patrocinadores con contratos de colaboración.



●



Incrementar los canales de información periódica a los donantes privados de las actividades de la Fundación y, en concreto, del proyecto en el que participan, con especial atención en la transparencia financiera.



●



Potenciar la captación de las microdonaciones al amparo de las oportunidades que ha creado la nueva ley de mecenazgo.



●



Ampliar los canales de comunicación con la finalidad de captación de fondos económicos.
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Promoción Estamos plenamente convencidos de la utilidad social de nuestra Fundación. Pero no vale con estar convencidos: tenemos que ser capaces de mostrar, medir y reivindicar nuestra aportación social y económica a la sociedad. A partir de datos e informaciones transparentes nos esforzaremos para mostrar el valor social y económico que aportamos. Dentro de este plan de comunicación juegan un papel importante nuestros dominios en Internet. En este sentido, el responsable de los portales web se encargará de llevar a cabo todas las acciones necesarias para la creación, mantenimiento y actualización de los mismos. Estos portales web serán básicos para el desarrollo de los cometidos del responsable del plan de comunicación, que compaginará con la presencia en las redes sociales. Otro aspecto importante de la comunicación es potenciar los convenios y patrocinios con empresas de la zona geográfica, entidades, etc. De esta forma obtendremos una publicidad indirecta de nuestra organización (hacerlo bien y hacerlo saber). Por último, usaremos fórmulas de publicidad a través de nuestros actos y de convenios que mantengamos o incluso específicas en portales web u otros soportes.



Alianzas Las alianzas de colaboración con las entidades del Tercer Sector serán una estrategia básica en nuestro desarrollo, como ya lo ha sido en el año 2015. Debemos potenciar las alianzas creadas para optimizar las confianzas establecidas en el buen funcionamiento habido. Es importante ampliar las alianzas de colaboración con entidades, que deberán seguir los patrones de las buenas prácticas obtenidas en las que ya se funciona. Las redes del Tercer Sector son organizaciones potenciales que, con el esfuerzo general que aportemos las entidades, servirán como punto de apoyo y enriquecimiento de las propias entidades en las que debemos de aportar nuestro esfuerzo. Debemos reforzar nuestra implicación en la Red Iberoamericana de Fundaciones Cívicas y Comunitarias, en función a la similitud de los fines de las entidades miembro.



4. CONCLUSIONES Este plan estratégico tiene como meta la consolidación de la Fundación a través del desarrollo de su misión y será revisado anualmente para su actualización. Con su elaboración se establece una metodología que ha ayudado y debe ayudar a la detección de las necesidades y a la planificación de los servicios y actividades correspondientes. También es de ayuda para la orientación exterior y la consideración de aquellas variables que no dependen únicamente de nuestra apreciación y de las dinámicas que se crean en el interior de la Fundación. En definitiva, será el manual de seguimiento de la Fundación para mantener la mirada en lo fundamental del trabajo diario de nuestra entidad: El beneficio social de las personas o colectivos.
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(Each Strength Should Include Data, Data Source & Date) .... Mid-Year Progress Analysis (After MOY Universal Screening): Describe the current data to ... Every education professional will have 21s Century preparation and access to ongoing ...
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business plan sample - Thaiall 

source business plan pro, Palo Alto Software, Inc. .... The market needs for wedding planning services are strongly shaped by the .... Sales and Marketing.
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Down Payment Plan - Zricks.com 

On Application of Booking. 10%. On Bhoomi Pujan. 7.5%. On Start of Excavation. 7.5%. On casting of 3rd basement. 5% (Plus 50% of EDC + IDC). On casting of 3rd basement. 5% (Plus 50% of EDC + IDC). On casting of Ground Floor slab. 5% (Plus 50% of EDC 
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Agile Test Plan - GitHub 

Software Risk Issues. 6. Features to be Tested ... communicating (not recording) the software test team's intent, its ... Defect analysis and supervise. â€“ Immediate ...
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Plan tesoreria.pdf 

There was a problem previewing this document. Retrying... Download. Connect more apps... Try one of the apps below to open or edit this item. Plan tesoreria.
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Plan estrategico_2016_2018_cat.pdf 

Loadingâ€¦ Page 1. Whoops! There was a problem loading more pages. Retrying... Plan estrategico_2016_2018_cat.pdf. Plan estrategico_2016_2018_cat.pdf. Open. Extract. Open with. Sign In. Main menu. Displaying Plan estrategico_2016_2018_cat.pdf.
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Plan B Media - settrade.com 

Quarterly results. Unit: (Btm). 3Q15. 4Q15. 1Q16. 2Q16. 3Q16. Sales. 570.0. 609.6. 553.5. 606.8. 650.7. Cost of sales. (353.4). (397.7). (400.8). (400.7). (408.6).
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Work plan 

https://sites.google.com/site/pembinagorge/. Pembina ... NDPRD staff will work closely with a consulting team led by Great Outdoors Consultants (GOC) to create.
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lesson plan 

Apr 14, 2008 - aloud the book Apple. Fractions to ... apple into halves? 4. .... calculators, video and still cameras, adaptive technology, robotics, etc.): Laptop ...
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comprehensive plan 

elements of public service and infrastructure ... Lack of law enforcement, fire services. Â» ... Prior to this phone call, had you heard that Albany County is creating a ... No: 24%. Need more information: 4%. DK/NA: 3%. 8. Do you think that new ...
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