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RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) UNIVERSITAS SILIWANGI TAHUN 2015-2019



UNIVERSITAS SILIWANGI TASIKMALAYA 2015



Wangsit Siliwangi Sing saha bae anu ngagunakeun ngaran Siliwangi atawa ngarasa jadi sekeseler Siliwangi, manehna bakal nanjung hirupna, bakal mulya gumelarna, kawangikeun sabuana Panca Tengah lamun manehna jujur, sinatria, teuneung gumati ka sileutik nyaah ka rahayat sarta wibawa ka sasama, sabalikna hirupna moal panggih jeung kasenangan, bakal lara balangsak saindengna lamun ingkar tina patokan anu tadi



KATA PENGANTAR Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Alloh SWT. karena berkat rahmat dan karunia-Nya, Rencana stragis (RENSTRA) Universitas Siliwangi Tahun 2015-2019 ini selesai disusun. RENSTRA ini menyajikan rencana strategis dan program serta kegiatan selama 5 (lima) tahun baik dalam bidang akademik maupun administratif yang nantinya akan dijabarkan lebih lanjut oleh pimpinan universitas/fakultas dalam Rencana Operasional (Renop). Program kerja dalam RENSTRA ini berdasarkan standard ferformance dan diharapkan akan menjadi landasan penyusunan anggaran berdasarkan standar-standar biaya serta aspek pengembangan ke depan. Substansi RENSTRA mencerminkan keadaan dan rencana pembangunan/pengembangan Universitas Siliwangi sesuai dengan yang diharapkan dan tuntutan zaman berdasarkan potensi yang dimiliki. Kami berharap, dengan cara ini partisipasi dan peran semua pihak dalam mengimplementasikan RENSTRA berjalan maksimal. Disadari sepenuhnya, bahwa RENSTRA masih jauh dari sempurna, oleh karena itu masukan dan saran yang bersifat konstruktif sangat kami harapkan. Pada kesempatan ini kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak yang telah membantu kelancaran penyusunan RENSTRA ini, khususnya kepada Tim Penyusun dan Editor. Mudah-mudahan RENSTRA ini bermanfaat dan dapat direalisasikan dengan sebaik-baiknya. Tasikmalaya,



2015



Prof. Dr. H. Rudi Priyadi, Ir., M.S. REKTOR
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BAB I PENDAHULUAN 1.1 Prinsip Dasar Universitas Siliwangi Universitas Siliwangi berpedoman pada pola ilmiah pokok “Bina



Mulia



Jiwa



Juang”,



pengabdian



tanpa



pamrih,



mengembangkan mutu lingkungan hidup dalam pembangunan nasional serta memegang prinsip-prinsip dasar: a. memelihara,



mengembangkan,



dan



melestarikan



ilmu



pengetahuan dan teknologi untuk dibaktikan kepada rakyat, bangsa dan Negara; b. mengamalkan ilmu pengetahuan dan teknologi sesuai dengan budaya bangsa Indonesia yang beraneka ragam dengan semangat “Bhinneka Tunggal Ika” dan c. menjunjung tinggi kebebasan ilmiah yangbertanggung jawab dan tidak bertentangan dengan kepentingan masyarakat, bangsa,



dan



Negara



kesatuan



Republik



Indonesia



yang



berlandaskan Pancasila dan UUD 1945. 1.2. Visi UNSIL Visi UNSIL menjadi perguruan tinggi yang tangguh dalam penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi untuk membentuk lulusan unggul yang berwawasan kebangsaan dan berjiwa wirausaha di tingkat nasional tahun 2022 1.3 Misi UNSIL: (1) Menyelenggarakan pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang berwawasan kebangsaan dan berjiwa wirausaha. (2) Melaksanakan penelitian untuk menghasilkan IPTEKS yang bermanfaat bagi masyarakat.
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(3) Melaksanakan pengabdian pada masyarakat sebagai wahana untuk mengimplementasikan IPTEKS hasil proses pendidikan dan penelitian bagi kesejahteraan masyarakat. (4) Melaksanakan kerja sama yang produktif, bermanfaat dan berkelanjutan dengan lembaga di tingkat lokal, nasional, dan internasional. 1.4 Tujuan UNSIL: (1) Menghasilkan



lulusan



yang



memiliki



pengetahuan,



keterampilan dan wawasan kebangsaan serta kewirausahaan dalam bidang keilmuan masing-masing. (2) Menghasilkan



teknologi



unggulan



yang



handal



sesuai



kebutuhan masyarakat. (3) Menghasilkan produk unggulan untuk kegiatan pengabdian kepada masyarakat. (4)



Terciptanya jaringan kerja sama dengan berbagai pihak untuk meningkatkan mutu Tridharma Perguruan Tinggi.



1.5 Sasaran Strategis 2015-2019 (1) Meningkatnya



Kualitas



Pembelajaran



dan



Mahasiswa



Universitas Siliwangi (2) Meningkatnya Relevansi, Kualitas dan Kuantitas Sumber Daya di Universitas Siliwangi (3) Meningkatnya



Relevansi



dan



Produktivitas



Riset



dan



Pengembangan di Universitas Siliwangi (4) Meningkatnya Kualitas Kelembagaan Universitas Siliwangi (5) Terwujudnya Tata Kelola yang Baik serta Kualitas Layanan dan Dukungan yang Tinggi di Universitas Siliwangi



BAB II ISU AKTUAL DAN ANALISIS LINGKUNGAN 2.1 Isu Aktual Berdasarkan visi, misi, dan tujuan yang telah ditetapkan serta kondisi aktual, maka yang dapat dijadikan isu aktual adalah sebagai berikut: Isu Aktual I Perlu dilakukan peningkatan kualifikasi status akreditasi istitusi maupun program studi. Isu Aktual II  Diperlukan peningkatkan suasana akademik yang kondusif dan



merekonstruksi



kurikulum



dengan



melibatkan



stakeholder.  Diperlukan SDM yang memiliki kemampuan manajerial dan kompeten dalam bidangnya serta memahami posisinya baik dalam jabatan dengan tugas tambahan



maupun



jabatan



struktural.  Dosen dan karyawan yang masih berstatus non-pns harus segera diakomodir menjadi PNS, sehingga dapat diberdayakan secara optimal. Isu Aktual III Kegiatan penelitian



dan pengabdian kepada masyarakat oleh



dosen harus dioptimalkan berdasarkan beban akademiknya, dan dilakukan secara terintegrasi serta ada nuansa keberpihakan kepada pengguna (masyarakat, pemerintah dan swasta).
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Isu Aktual IV Perlunya iklim yang kondusif kemahasiswaan



dalam



untuk mendorong kegiatan



bidang



intrakurikuler



dan



ekstrakurikuler. Isu Aktual V Perlunya kerjasama secara optimal dengan institusi pemerintah, swasta, masyarakat dan industri baik dalam negeri maupun luar negeri. Isu Aktual VI Perlunya pengembangan Sistem Informasi yang terintegrasi, yakni



keterkaitan



antara



sistem



akademik,



administrasi



keuangan dan kepegawaian, pengelolaan aset, kemahasiswaan, serta unit-unit yang berada di lingkungan UNSIL. 2.2 Analisis Lingkungan Sebagai langkah awal dalam menyusun Rencana Strategis UNSIL tahun 2015-2019 perlu dilakukan analisis terhadap faktor kondisi internal dan eksternal. Dalam analisis situasi internal, dikaji kekuatan (Strength) dan kelemahan (Weakness), sedangkan untuk



analisis



situasi



eksternal,



dipaparkan



peluang



(Opportunity), dan Ancaman (Threat). Analisis SWOT ini berperan untuk menilai faktor–faktor kritis apa saja yang mampu membawa organisasi UNSIL menuju kesuksesan (Critial Success Factor) dan seberapa besar kontribusi faktor–faktor sukses tersebut akan dapat digunakan untuk meraih Peluang, serta menilai faktor–faktor kritis apakah yang menjadi kelemahannya, yang akan menghambat



terhadap



pencapaian tujuan. Dengan memahami faktor– faktor Kekuatan untuk meraih Peluang dan faktor–faktor Kelemahan untuk
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mengurangi Ancaman, maka dapat dipilih komponen–komponen strategi perbaikan kedepan. 2.2.1 Faktor Internal A. Kekuatan 1) Telah memiliki Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) dan semua program studi yang ada mencakup bidang ilmu yang lengkap dan terakreditasi. 2) Profil mahasiswa, penerimaan mahasiswa baru melalui jalur SNMPTN dan mandiri. 3) Profil lulusan, lulusan UNSIL memiliki kemampuan bersaing terbukti dengan telah berhasilnya diterima di berbagai lembaga/perusahaan dan berhasil menduduki posisi strategis 4) Sumber Daya Manusia, semakin meningkatnya kualitas dosen baik dalam pencapaian gelar akademik (S2, dan S3) maupun sebutan profesional yang secara langsung turut berperan



dalam



perbaikan



kualitas



proses



belajar



mengajar. 5) Sarana dan prasarana pendidikan, tersedianya lahan yang cukup luas untuk pengembangan 6) Tersedianya imfrastruktur untuk mendukung kegiatan PBM 7) Lingkungan



kampus



yang



mendukung



proses



dan



atmosfir akademik yang kondusif 8) Beberapa penelitian dilakukan dengan kualitas yang baik. 9) Telah dimilikinya jurnal penelitian, (bahkan ada beberapa Program studi yang telah memiliki jurnal penelitian) 10) Semakin banyak Program Hibah Kompetisi (PHK) yang diperoleh dan digunakan bagi upaya perbaikan proses belajar mengajar dan inovasi dalam pembelajaran.
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11) Tersedianya jaringan internet di lingkungan UNSIL. B. Kelemahan 1) Kualifikasi status akdreditasi institusi masih C dan masih terdapat status akreditasi program studi C. 2) Interaksi antar program studi belum optimal. 3) Kurikulum yang ada belum seluruhnya



didukung oleh



Silabi dan RPP yang memadai. 4) Perencanaan dan pengendalian dalam kegiatan akademik masih kurang Optimal. 5) Distribusi Beban Akademik belum merata. 6) Mayoritas dosen dan tenaga kependidikan berstatus nonpns. 7) Kurangnya kegiatan penelitian yang dilakukan oleh Dosen dan belum adanya jurnal ilmiah terakreditasi. 8) Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat belum optimal dilakukan secara terencana, berkesinambungan, dan terintegrasi. 9) Rendahnya relevansi antara kegiatan pendidikan dengan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang menjadi penyebab lemahnya efektifitas pembelajaran mahasiswa. 10) Kurikulum belum sepenuhnya berorientasi kepada dunia kerja, karena masih kukuh bertahan pada bidang keilmuan sehingga mengurangi daya saing lulusan untuk memperoleh bagian di dunia kerja 11) Perkembangan yang terjadi di masyarakat tidak dapat segera diikuti oleh perubahan kurikulum. 12) Peralatan di ruang kelas dan Laboratorium belum lengkap.
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13) Perpustakaan belum memiliki koleksi buku edisi terbaru dan lengkap. 14) Kelengkapan Ruang Tata Usaha, Ruang Dosen, dan Ruang Pimpinan belum memadai sehingga layanan akademik, umum, dan kemahasiswaan kurang optimal. 15) Ruang kuliah, laboratorium dan ruang sidang yang belum memadai. 16) Belum adanya perpustakaan meningkatkan



kemudahan



on line yang bukan saja informasi



bagi



segenap



mahasiswa dan dosen tetapi juga bagi komunitas ilmiah di luar kampus. 17) Sebagian besar dosen tetap masih berstatus non-PNS. 18) Rasio Dosen Tetap terhadap



Mahasiswa di beberapa



jurusan/program studi belum memenuhi standar ideal. 19) Komitmen Dosen dalam memberikan layanan akademik kepada mahasiswa umumnya masih rendah. 20) Terdapat dosen yang memiliki kualifikasi pendidikan yang tidak sesuai dengan kebutuhan program studi. 21) Hampir seluruh tenaga kependidikan berstatus non-PNS dengan jenjang karir yang belum jelas. 22) Disiplin tenaga kependidikan masih kurang. 23) Disiplin mahasiswa dalam menepati jadwal/waktu masih kurang. 24) Kegiatan kemahasiswaan belum terfokus kepada aspek yang mendukung intrakurikuler atau ekstra kurikuler yang bersifat mendasar. 25) Belum dilakukan tracer-study yang terintegrasi di tingkat universitas, sehingga database alumni tidak lengkap. 26) Belum terbentuknya sistem informasi yang terintegrasi.



8



2.2.2 Faktor Eksternal A. Peluang 1) Peminat ke Universitas Siliwangi cukup besar dan semakin meningkat. 2) Lapangan kerja untuk lulusan bersifat luas dan beragam. 3) Pengembangan Program Studi semakin terbuka. 4) Kerjasama dengan pihak luar semakin banyak dengan cakupan yang lebih luas. 5) Akses ke dunia luar dari aspek keilmuan semakin luas dan terbuka. 6) Terdapat sumber dana dari dalam dan luar negeri yang belum dioptimalkan.



B. Tantangan 1) Persaingan antar perguruan tinggi semakin ketat. 2) Universitas Siliwangi belum menjadi pilihan pertama bagi masyarakat khususnya yang berada di sekitar Priangan Timur. 3) Tuntutan pasar kerja akan kualitas lulusan perguruan tinggi semakin besar. 4) UNSIL berada di daerah yang belum menjadi kota tujuan pendidikan. 5) Arah pengembangan perguruan tinggi mengarah ke Worldclass University. Dari analisis faktor internal maupun ekternal tersebut perlu ditetapkan menjadi faktor kunci keberhasilan dengan memberikan



nilai-nilai,



sehingga



pada



akhirnya



mampu
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didapatkan faktor yang lebih urgen. Dari sekian banyak faktor dipilih masing-masing 5 item sebagai faktor kunci keberhasilan. Tabel 2.1 Matrik Urgensi Faktor Internal NO



KEKUATAN (Strengths)



a



b



c



d



e



FAKTOR YANG LEBIH URGEN



FAKTOR INTERNAL



Telah memiliki Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) dan semua program studi yang ada mencakup bidang ilmu yang lengkap dan terakreditasi. Profil lulusan, lulusan UNSIL memiliki kemampuan bersaing terbukti dengan telah berhasilnya diterima di berbagai lembaga/perusahaan dan berhasil menduduki posisi strategis Sumber Daya Manusia, semakin meningkatnya kualitas dosen baik dalam pencapaian gelar akademik (S2, dan S3) maupun sebutan profesional yang secara langsung turut berperan dalam perbaikan kualitas proses belajar mengajar. Sarana dan prasarana pendidikan, tersedianya lahan yang cukup luas untuk pengembangandan program studi. Tersedianya jaringan internet di lingkungan UNSIL



a



TOTAL



BOBOT (%)



a



4



8.889



b



b



7



15.556



h



c



c



7



15.556



g



h



d



j



1



2.222



g



h



e



j



2



4.444



f



h



f



j



5



11.111



h



g



j



5



11.111



h



j



8



17.778



i



1



2.222



5



11.111



45



100



b



c



d



e



f



g



h



I



j



b



c



a



a



f



g



h



a



b



b



b



b



g



h



c



c



c



c



e



f



f



b



c



b



a



b



c



a



b



c



e



f



b



c



f



f



g



g



c



g



g



f



KELEMAHAN (Weaknesses) f



g



Kualifikasi status akdreditasi institusi masih C dan masih terdapat status akreditasi program studi C. Kurikulum belum sepenuhnya berorientasi kepada dunia kerja, karena masih kukuh bertahan pada bidang keilmuan sehingga mengurangi daya saing lulusan untuk memperoleh bagian di dunia kerja



h



Rasio Dosen Tetap terhadap Mahasiswa di beberapa jurusan/program studi belum memenuhi standar ideal.



h



h



h



h



h



h



h



I



Mayoritas dosen dan tenaga kependidikan berstatus non-pns



a



b



c



d



e



f



g



h



j



Rendahnya relevansi antara kegiatan pendidikan dengan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang menjadi penyebab lemahnya efektifitas pembelajaran mahasiswa.



a



b



c



j



j



j



j



j



i



4



7



7



1



2



5



5



8



1



Jumlah



5



10



Berdasarkan Tabel 2.1 menunjukkan bahwa urutan faktor internal yang dinilai paling urgen adalah Rasio dosen Tetap terhadap mahasiswa di beberapa jurusan/program studi belum memenuhi standar ideal. Tabel 2.2 MATRIK URGENSI FAKTOR EKSTERNAL NO



a b c d e



f g



h I j



FAKTOR EKSTERNAL



FAKTOR YANG LEBIH URGEN



PELUANG (Opportunities) Peminat ke Universitas Siliwangi cukup besar dan semakin meningkat Lapangan kerja untuk lulusan bersifat luas dan beragam Kerjasama dengan pihak luar semakin banyak dengan cakupan yang lebih luas Akses ke dunia luar dari aspek keilmuan semakin luas dan terbuka Terdapat sumber dana dari dalam dan luar negeri yang belum dioptimalkan.



ANCAMAN (Threats) Persaingan antar perguruan tinggi semakin ketat. Universitas Siliwangi belum menjadi pilihan pertama bagi masyarakat khususnya yang berada di sekitar Priangan Timur. UNSIL berada di daerah yang belum menjadi kota tujuan pendidikan. Tuntutan pasar kerja akan kualitas lulusan perguruan tinggi semakin besar. Arah pengembangan perguruan tinggi mengarah ke Worldclass University. Jumlah



a



TOTAL



BOBOT (%)



b



c



d



e



f



g



h



I



j



a



c



a



a



f



g



a



i



j



4



8.889



b



b



b



f



g



b



i



b



5



11.111



c



e



c



g



h



i



c



4



8.889



e



d



g



d



i



j



2



4.444



f



g



e



i



j



3



6.667



f



h



i



j



4



8.889



g



i



g



7



15.556



i



j



2



4.444



j



8



17.778



6



13.333



45



100



a c



b



a



b



c



a



b



e



e



f



f



c



d



f



g



g



g



g



g



f



a



b



h



d



e



h



g



i



i



i



i



i



i



i



i



j



b



c



j



j



j



g



j



j



4



5



4



2



3



4



7



2



8



6



Hasil analisis atas Tabel 2.2 diperoleh informasi bahwa Tuntutan pasar kerja besar



akan kualitas lulusan perguruan tinggi semakin



menempati



urgen/penting.



urutan



tertinggi



dan



dianggap



paling
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Untuk



mengetahui



peta



kekuatan



Universitas



Siliwangi



dilakukan evaluasi faktor internal dan faktor eksternal. Berdasarkan hasil evaluasi faktor internal dan eksternal yang telah dilakukan ternyata Universitas Siliwangi berada pada Kuadran I. S= 0.942



S= W=



0,668



O = 0.458 T = 0.394 0.064



KUADRAN I



KUADRAN II



T= 0.394



O= 0.458 0,064



KUADRAN IV



KUADRAN III



W= 0.394 Gambar 2.1 Matrik Kuadran SWOT Universitas Siliwangi Posisi ini menandakan sebuah organisasi yang kuat dan berpeluang.



Rekomendasi



strategi



yang



diberikan



adalah



Progresif, artinya organisasi dalam kondisi prima dan mantap sehingga



sangat



dimungkinkan



untuk



terus



melakukan



ekspansi, memperbesar pertumbuhan dan meraih kemajuan secara maksimal.



0.942 0.274 0.668
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Berdasarkan pada analisis lingkungan tersebut, maka melalui Systems Thinking dapat digambarkan Causal Loop Diagram (CLD) pembuatan rencana strategis Universitas Siliwangi sebagai berikut:



Wordclass University Akreditasi AIPT SDM PendidikTendik



Lapangan Kerja



Sarpras Visi UNSIL



Jumlah Calon/Mahasiswa



Kurikulum



Sumber Dana PNBP



Letak Geografis Persaingan PT Nisbah Dosen



Riset Aplikatif



Gambar 2.2 CLD Renstra Universitas Siliwangi



Daya Saing Lulusan



BAB III DASAR STRATEGI PENGEMBANGAN, SASARAN STRATEGIS DAN INDIKATOR KINERJA SASARAN STRATEGIS 3.1 Dasar Strategi Pengembangan Pada tahap pertama rencana strategis ini, dimana UNSIL memasuki tahun kedua setelah perubahan status menjadi perguruan tinggi negeri merupakan



periode



penguatan



terhadap



pelaksanaan



Standarisasi



Nasional Tri Dharma Perguruan Tinggi. Sasaran utama adalah pemenuhan pelayanan standar minimum perguruan tinggi sesuai dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan. Sasaran lainnya dalam penguatan pelaksanaan tri dharma perguruan tinggi adalah meningkatkan status akreditasi institusi dari C ke minimal B dan seluruh Program Studi di lingkungan UNSIL terakreditasi minimal B. Selain itu, pada periode ini dipersiapkan pula dengan



konsisten



strategi



wawasan



kebangsaan



dan



strategi



pengembangan kewirausahaan. 3.2 Sasaran Strategis Sasaran strategis Universitas Siliwangi tahun 2015-2019 sesuai dengan dasar strategi pengembangan di atas adalah sebagai berikut:  Meningkatnya Kualitas Pembelajaran dan Mahasiswa Universitas Siliwangi  Jumlah mahasiswa, tingkat kepuasan internal dan eksternal Universitas Siliwangi  Jumlah mahasiswa yang berwirausaha  Prosentase lulusan bersertifikat kompetensi  Jumlah mahasiswa yang ikut serta dalam kegiatan pengabdian pada masyarakat  Prosentase lulusan yang langsung bekerja  Jumlah



mahasiswa



yang



mengikuti



kegiatan



pembelajaran  Jumlah mahasiswa yang mengikuti program magang
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praktikum



14  Jumlah lulusan per tahun dari Universitas Siliwangi  Jumlah program studi baru Universitas Siliwangi  Jumlah buku referensi pembelajaran Universitas Siliwangi  Meningkatnya Relevansi, Kualitas dan Kuantitas Sumber Daya di Universitas Siliwangi  Jumlah pegawai UNSIL yang mengikuti pelatihan/bimbingan teknis  Jumlah pendidik UNSIL yang mengikuti sertifikasi dosen  Jumlah Sarana dan Prasarana UNSIL yang di revitalisasi  Meningkatnya Relevansi dan Produktivitas Riset dan Pengembangan di Universitas Siliwangi  Jumlah publikasi hasil penelitian pada Jurnal  Jumlah HKI yang didaftarkan  Meningkatnya Kualitas Kelembagaan Universitas Siliwangi  Jumlah kegiatan kerjasama kelembagaan dan masyarakat  Jumlah Program Studi berakreditasi A (unggul)  Terwujudnya Tata Kelola yang Baik serta Kualitas Layanan dan Dukungan yang Tinggi di Universitas Siliwangi  Persentase efisiensi perencanaan penganggaran  Opini penilaian laporan keuangan oleh pemeriksa/Auditor 3.3 Indikator Kinerja Sasaran Strategis Indikator kinerja disusun sebagai penjabaran dari sasaran strategis yang diarahkan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan, sehingga secara bertahap diharapkan misi dan visi institusi dapat direalisasikan. Melalui indikator kinerja sasaran stratgeis ini, maka program/kegiatan yang akan dilaksanakan menjadi lebih terukur sesuai dengan tugas, fungsi dan wewenang serta sumber daya yang tersedia di Universitas Siliwangi. Indikator Kinerja yang digunakan tidak dibatasi pada kinerja yang dihasilkan atas kegiatan tahun bersangkutan, tetapi termasuk kinerja (outcome) yang seharusnya terwujud akibat kegiatan tahun-tahun



15 sebelumnya. Dengan demikian, ditetapkanlah target pencapaian indikator kinerja tiap tahun dari 2015 sampai dengan 2019. Secara rinci dijabarkan sebagai berikut: 1. Meningkatnya Kualitas Pembelajaran dan Mahasiswa Universitas Siliwangi No



a.



Indikator Kinerja Sasaran Strategis Jumlah mahasiswa, tingkat kepuasan internal dan eksternal Universitas Siliwangi



Target



Keterangan



2015



2016



2017



2018



2019



78%



80%



82%



85%



90%



Nominal



b.



Jumlah mahasiswa yang berwirausaha



78%



80%



82%



84%



86%



Nominal



c.



Prosentase lulusan bersertifikat kompetensi



78%



80%



82%



84%



86%



Nominal



d.



Jumlah mahasiswa yang ikut serta dalam kegiatan pengabdian pada masyarakat (orang)



1250



1250



1250



1250



1250



Kumulatif



e.



Prosentase lulusan yang langsung bekerja



78%



80%



82%



84%



85%



Nominal



f.



Jumlah Mahasiswa yang mengikuti kegiatan praktikum pembelajaran (orang)



6608



6608



6608



6608



6608



Kumulatif



g.



Jumlah mahasiswa yang mengikuti program magang (orang)



4388



4388



4388



4388



4388



Kumulatif



h.



Jumlah lulusan per tahun dari Universitas Siliwangi (orang)



2200



2200



2200



2200



2200



Kumulatif



i.



Jumlah program studi baru Universitas Siliwangi



3



5



7



9



10



Kumulatif



j.



Jumlah buku referensi pembelajaran Universitas Siliwangi



650



650



650



650



650



Kumulatif



16 2. Meningkatnya Relevansi, Kualitas dan Kuantitas Sumber Daya di Universitas Siliwangi No



a.



b.



c.



Indikator Kinerja Sasaran Strategis Jumlah pegawai UNSIL yang mengikuti pelatihan/bimbingan teknis (orang) Jumlah pendidik UNSIL yang mengikuti sertifikasi dosen (orang) Jumlah Sarana dan Prasarana UNSIL yang di revitalisasi (M2)



Target



Keterangan



2015



2016



2017



2018



2019



655



655



655



655



655



Kumulatif



158



158



158



158



158



Kumulatif



22209



22209



22209



22209



22209



Kumulatif



3. Meningkatnya Relevansi dan Produktivitas Riset dan Pengembangan di Universitas Siliwangi No a.



b.



Indikator Kinerja Sasaran Strategis Jumlah publikasi hasil penelitian pada Jurnal Jumlah HKI yang didaftarkan



Target



Keterangan



2015



2016



2017



2018



2019



16



16



25



30



40



Kumulatif



2



2



3



5



7



Kumulatif



4. Meningkatnya Kualitas Kelembagaan Universitas Siliwangi No



a.



b.



Indikator Kinerja Sasaran Strategis Jumlah kegiatan kerjasama kelembagaan dan masyarakat Jumlah Program Studi berakreditasi A (unggul)



Target



Keterangan



2015



2015



2015



2015



2015



6



6



6



6



6



Kumulatif



3



6



8



10



15



Kumulatif



5. Terwujudnya Tata Kelola yang Baik serta Kualitas Layanan dan Dukungan yang Tinggi di Unversitas Siliwangi No a.



b.



Indikator Kinerja Sasaran Strategis Persentase efisiensi perencanaan penganggaran Opini penilaian laporan keuangan oleh pemeriksa/Auditor



Target



Keterangan



2015



2015



2015



2015



2015



80 %



80 %



80 %



80 %



80 %



Nominal



80 %



80 %



80 %



80 %



80 %



Nominal



BAB IV PENUTUP RENSTRA Universitas Siliwangi periode tahun 2015-2019 bertitik tolak dari visi, misi, tujuan, dan prinsip dasar Universitas Siliwangi. Aspekaspek kondisi aktual, dan apresiasi pengembangan Universitas Siliwangi dalam berbagai hal sesuai dengan perkembangan zaman tetap menjadi komitmen bersama agar Universitas Siliwangi tetap eksis berkontekstual sebagai lembaga penyelenggara pendidikan tinggi. Deskripsi aktual Universitas Siliwangi menjadi bahan apresiasi pengambil kebijakan dalam mengembangkan Universitas Siliwangi ke depan.



Strategi



dirumuskan



dan



rencana



berdasarkan



hasil



pengembangan evaluasi



diri



pada dan



RENSTRA



tuntutan



ini



aktual



kelembagaan sesuai dengan perkembangan pendidikan dewasa ini, yaitu rencana



pengembangan



pengabdian



pada



akademik,



masyarakat,



perpustakaan,



mahasiswa



dan



penelitian alumni,



dan



bidang



administrasi, sarana/prasarana, dan bidang kerjasama. RENSTRA ini hanya memuat program dan kegiatan selama 5 (lima) tahun sedangkan aspek budgeting belum dideskripsikan. Khusus aspek budget akan dikaji secara komprehensif oleh bidang-bidang terkait melalui kajian lintas sektor kelembagaan. Konsep ini memungkinkan adanya pengurangan dan penambahan program sesuai dengan urgensinya. RENSTRA ini sebagai sebuah dokumen perencanaan yang disusun dalam



rangka



perencanaan



arah



pengembangan



pembangunan



kelembagaan yang ditetapkan melalui perumusan dan pembahasan secara objektif. RENSTRA ini agar bisa diaplikasikan akan dituangkan lebih lanjut ke dalam Rencana Operasional (Renop) tahunan.
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Lampiran 1



SWOT LIST UNIVERSITAS SILIWANGI LINGKUNGAN INTERNAL Telah memiliki Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) dan semua program studi yang 1 ada mencakup bidang ilmu yang lengkap dan terakreditasi 2



Profil mahasiswa, penerimaan mahasiswa baru melalui jalur SNMPTN dan mandiri.



Profil lulusan, lulusan UNSIL memiliki kemampuan bersaing terbukti dengan telah 3 berhasilnya diterima di berbagai lembaga/perusahaan dan berhasil menduduki posisi strategis Sumber Daya Manusia, semakin meningkatnya kualitas dosen baik dalam pencapaian gelar 4 akademik (S2, dan S3) maupun sebutan profesional yang secara langsung turut



KEKUATAN (Strengths) Telah memiliki Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) dan semua program studi yang ada 1 mencakup bidang ilmu yang lengkap dan terakreditasi Profil lulusan, lulusan UNSIL memiliki kemampuan bersaing terbukti dengan telah 2 berhasilnya diterima di berbagai lembaga/perusahaan dan berhasil menduduki posisi strategis Sumber Daya Manusia, semakin meningkatnya kualitas dosen baik dalam pencapaian gelar 3 akademik (S2, dan S3) maupun sebutan profesional yang secara langsung turut berperan



19



berperan dalam perbaikan kualitas proses belajar mengajar. 5



6 7 8 9



10



11 12



13



Sarana dan prasarana pendidikan, tersedianya lahan yang cukup luas untuk pengembangandan program studi. Tersedianya imfrastruktur untuk mendukung kegiatan PBM Lingkungan kampus yang mendukung proses dan atmosfir akademik yang kondusif Beberapa penelitian dilakukan dengan kualitas yang baikdan inovasi dalam pembelajaran. Telah dimilikinya jurnal penelitian, (bahkan ada beberapa Program studi yang telah memiliki jurnal penelitian) Semakin banyak Program Hibah Kompetisi (PHK) yang diperoleh dan digunakan bagi upaya perbaikan proses belajar mengajar dan inovasi dalam pembelajaran. Tersedianya jaringan internet di lingkungan UNSIL Kualifikasi status akdreditasi institusi masih C dan masih terdapat status akreditasi program studi C. Interaksi antar program studi belum optimal



dalam perbaikan kualitas proses belajar mengajar. Sarana dan prasarana pendidikan, tersedianya 4 lahan yang cukup luas untuk pengembangandan program studi. Tersedianya jaringan internet di lingkungan 5 UNSIL



KELEMAHAN (Weaknesses) Kualifikasi status akdreditasi institusi masih C 1 dan masih terdapat status akreditasi program studi C.
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14



Kurikulum yang ada belum seluruhnya didukung oleh Silabi dan RPP yang memadai.



2



15



Perencanaan dan pengendalian dalam kegiatan akademik masih kurang Optimal.



3



16



Distribusi Beban Akademik belum merata.



4



17



Kurangnya kegiatan penelitian yang dilakukan oleh Dosen dan belum adanya jurnal ilmiah terakreditasi.



5



Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat belum optimal dilakukan secara terencana, berkesinambungan, dan terintegrasi. Rendahnya relevansi antara kegiatan pendidikan dengan penelitian dan 19 pengabdian kepada masyarakat yang menjadi penyebab lemahnya efektifitas pembelajaran mahasiswa. Kurikulum belum sepenuhnya berorientasi 20 kepada dunia kerja, karena masih kukuh bertahan pada bidang keilmuan sehingga 18



Kurikulum belum sepenuhnya berorientasi kepada dunia kerja, karena masih kukuh bertahan pada bidang keilmuan sehingga mengurangi daya saing lulusan untuk memperoleh bagian di dunia kerja Rasio Dosen Tetap terhadap Mahasiswa di beberapa jurusan/program studi belum memenuhi standar ideal. Mayoritas dosen dan tenaga kependidikan berstatus non-pns Rendahnya relevansi antara kegiatan pendidikan dengan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang menjadi penyebab lemahnya efektifitas pembelajaran mahasiswa.
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21 22 23



24



25



mengurangi daya saing lulusan untuk memperoleh bagian di dunia kerja Perkembangan yang terjadi di masyarakat tidak dapat segera diikuti oleh perubahan kurikulum. Peralatan di ruang kelas dan Laboratorium belum lengkap. Perpustakaan belum memiliki koleksi buku edisi terbaru dan lengkap. Kelengkapan Ruang Tata Usaha, Ruang Dosen, dan Ruang Pimpinan belum memadai sehingga layanan akademik, umum, dan kemahasiswaan kurang optimal. Ruang kuliah, laboratorium dan ruang sidang yang belum memadai.



Belum adanya perpustakaan on line yang bukan saja meningkatkan kemudahan 26 informasi bagi segenap mahasiswa dan dosen tetapi juga bagi komunitas ilmiah di luar kampus. Sebagian besar dosen tetap masih 27 berstatus non-PNS. Rasio Dosen Tetap terhadap Mahasiswa di 28 beberapa jurusan/program studi belum memenuhi standar ideal.
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29



30



31 32 33



34



35 36



37



Komitmen Dosen dalam memberikan layanan akademik kepada mahasiswa umumnya masih rendah. Terdapat dosen yang memiliki kualifikasi pendidikan yang tidak sesuai dengan kebutuhan program studi. Hampir seluruh tenaga kependidikan berstatus non-PNS dengan jenjang karir yang belum jelas. Disiplin tenaga kependidikan masih kurang. Disiplin mahasiswa dalam menepati jadwal/waktu masih kurang. Kegiatan kemahasiswaan belum terfokus kepada aspek yang mendukung intrakurikuler atau ekstra kurikuler yang bersifat mendasar. Belum dilakukan tracer-study yang terintegrasi di tingkat universitas, sehingga database alumni tidak lengkap. Belum terbentuknya sistem informasi yang terintegrasi.



Mayoritas dosen dan tenaga kependidikan berstatus non-pns
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LINGKUNGAN EKSTERNAL Peminat ke Universitas Siliwangi cukup besar dan semakin meningkat Lapangan kerja untuk lulusan bersifat luas dan 2 beragam 1



1



3



Pengembangan Program Studi semakin terbuka



2



4



Kerjasama dengan pihak luar semakin banyak dengan cakupan yang lebih luas



3



5



Akses ke dunia luar dari aspek keilmuan semakin luas dan terbuka



4



Terdapat sumber dana dari dalam dan luar negeri yang belum dioptimalkan. Persaingan antar perguruan tinggi semakin 7 ketat. Universitas Siliwangi belum menjadi pilihan 8 pertama bagi masyarakat khususnya yang berada di sekitar Priangan Timur. Tuntutan pasar kerja akan kualitas lulusan 9 perguruan tinggi semakin besar 6



UNSIL berada di daerah yang belum menjadi 10 kota tujuan pendidikan.



5



PELUANG (Opportunities) Peminat ke Universitas Siliwangi cukup besar dan semakin meningkat Lapangan kerja untuk lulusan bersifat luas dan beragam Kerjasama dengan pihak luar semakin banyak dengan cakupan yang lebih luas Akses ke dunia luar dari aspek keilmuan semakin luas dan terbuka Terdapat sumber dana dari dalam dan luar negeri yang belum dioptimalkan.



ANCAMAN (Treaths) 1



Persaingan antar perguruan tinggi semakin ketat.



2



Universitas Siliwangi belum menjadi pilihan pertama bagi masyarakat khususnya yang berada di sekitar Priangan Timur.



24



11



Arah pengembangan perguruan tinggi mengarah ke Worldclass University.



3 4 5



UNSIL berada di daerah yang belum menjadi kota tujuan pendidikan. Tuntutan pasar kerja akan kualitas lulusan perguruan tinggi semakin besar. Arah pengembangan perguruan tinggi mengarah ke Worldclass University.
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Lampiran 2 MATRIK URGENSI FAKTOR INTERNAL FAKTOR YANG LEBIH URGEN



FAKTOR INTERNAL NO



a



b



c



KEKUATAN (Strengths) Telah memiliki Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) dan semua program studi yang ada mencakup bidang ilmu yang lengkap dan terakreditasi Profil lulusan, lulusan UNSIL memiliki kemampuan bersaing terbukti dengan telah berhasilnya diterima di berbagai lembaga/perusahaan dan berhasil menduduki posisi strategis Sumber Daya Manusia, semakin meningkatnya kualitas dosen baik dalam pencapaian gelar akademik (S2, dan S3) maupun sebutan profesional yang secara langsung turut berperan dalam perbaikan kualitas proses belajar mengajar.



a



TOTAL



BOBOT (%)



a



4



8.889



b



b



7



15.556



h



c



c



7



15.556



g



h



d



j



1



2.222



g



h



e



j



2



4.444



f



h



f



j



5



11.111



h



g



j



5



11.111



h



j



8



17.778



i



1



2.222



5



11.111



45



100



b



c



d



e



f



g



h



I



j



b



c



a



a



f



g



h



a



b



b



b



b



g



h



c



c



c



c



e



f f



b



c



b



d



Sarana dan prasarana pendidikan, tersedianya lahan yang cukup luas untuk pengembangandan program studi.



a



b



c



e



Tersedianya jaringan internet di lingkungan UNSIL



a



b



c



e



f



b



c



f



f



g



g



c



g



g



f



h



h



h



h



h



h



h



a



b



c



d



e



f



g



h



a



b



c



j



j



j



j



j



i



4



7



7



1



2



5



5



8



1



f



g



h I



j



KELEMAHAN (Weaknesses) Kualifikasi status akdreditasi institusi masih C dan masih terdapat status akreditasi program studi C. Kurikulum belum sepenuhnya berorientasi kepada dunia kerja, karena masih kukuh bertahan pada bidang keilmuan sehingga mengurangi daya saing lulusan untuk memperoleh bagian di dunia kerja Rasio Dosen Tetap terhadap Mahasiswa di beberapa jurusan/program studi belum memenuhi standar ideal. Mayoritas dosen dan tenaga kependidikan berstatus non-pns Rendahnya relevansi antara kegiatan pendidikan dengan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang menjadi penyebab lemahnya efektifitas pembelajaran mahasiswa.



Jumlah



5
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MATRIK URGENSI FAKTOR EKSTERNAL NO a b c d e



f g h I j



FAKTOR EKSTERNAL PELUANG (Opportunities) Peminat ke Universitas Siliwangi cukup besar dan semakin meningkat Lapangan kerja untuk lulusan bersifat luas dan beragam Kerjasama dengan pihak luar semakin banyak dengan cakupan yang lebih luas Akses ke dunia luar dari aspek keilmuan semakin luas dan terbuka Terdapat sumber dana dari dalam dan luar negeri yang belum dioptimalkan. ANCAMAN (Threats) Persaingan antar perguruan tinggi semakin ketat. Universitas Siliwangi belum menjadi pilihan pertama bagi masyarakat khususnya yang berada di sekitar Priangan Timur. UNSIL berada di daerah yang belum menjadi kota tujuan pendidikan. Tuntutan pasar kerja akan kualitas lulusan perguruan tinggi semakin besar. Arah pengembangan perguruan tinggi mengarah ke Worldclass University. Jumlah



FAKTOR YANG LEBIH URGEN a



TOTAL



BOBOT (%)



b



c



d



e



f



g



h



I



j



a



c



a



a



f



g



a



i



j



4



8.889



b



b



b



f



g



b



i



b



5



11.111



c



e



c



g



h



i



c



4



8.889



e



d



g



d



i



j



2



4.444



f



g



e



i



j



3



6.667



f



h



i



j



4



8.889



g



i



g



7



15.556



i



j



2



4.444



j



8



17.778



6



13.333



45



100



a c



b



a



b



c



a



b



e



e



f



f



c



d



f



g



g



g



g



g



f



a



b



h



d



e



h



g



i



i



i



i



i



i



i



i



j



b



c



j



j



j



g



j



j



4



5



4



2



3



4



7



2



8



6
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Lampiran 3



EVALUASI FAKTOR INTERNAL DAN EKSTERNAL



NO



1



2



3



4



FAKTOR INTERNAL DAN EKSTERNAL



STRENGHTS Telah memiliki Akreditasi Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) dan semua program studi yang ada mencakup bidang ilmu yang lengkap dan terakreditasi Profil lulusan, lulusan UNSIL memiliki kemampuan bersaing terbukti dengan telah berhasilnya diterima di berbagai lembaga/perusahaan dan berhasil menduduki posisi strategis Sumber Daya Manusia, semakin meningkatnya kualitas dosen baik dalam pencapaian gelar akademik (S2, dan S3) maupun sebutan profesional yang secara langsung turut berperan dalam perbaikan kualitas proses belajar mengajar. Sarana dan prasarana pendidikan, tersedianya lahan yang cukup luas untuk pengembangandan program studi.



BF



ND



K E T E R K A I T A N



NBD 1



NRK



NBK



TNB



RANK



1



2.789



0.248



0.11



II



1



2



2.842



0.442



0.344



I



4



5



5



3.789



0.589



0.458



XV



1



3



2



2.316



0.051



0.006



III



2



3



4



5



6



7



8



9



10



11



12



13



14



15



16



17



18



19



20



5



5



5



5



5



5



5



1



1



3



2



2



2



2



1



1



1



1



5



5



4



4



5



4



3



3



2



2



1



2



2



2



1



1



1



2



4



5



4



2



4



5



2



2



5



5



4



3



3



1



3



1



1



2



2



3



2



2



3



2



2



8.889



5



0.444



15.556



5



0.778



5



15.556



5



0.778



5



5



2.222



5



0.111



5



5



1



POSISI
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NO



5



FAKTOR INTERNAL DAN EKSTERNAL Tersedianya jaringan internet di lingkungan UNSIL



BF



4.444



ND



4



K E T E R K A I T A N



NBD



0.178



1



2



3



4



5



4



2



3



5



6



7



8



9



10



11



12



13



14



15



16



17



18



19



20



4



3



4



3



4



2



2



3



3



2



3



2



1



3



4



NRK



NBK



TNB



RANK



3



0.133



0.024



XIV



POSISI



0.942 0.668



6



7



8



WEAKNESSES Kualifikasi status akdreditasi institusi masih C dan masih terdapat status akreditasi program studi C. Kurikulum belum sepenuhnya berorientasi kepada dunia kerja, karena masih kukuh bertahan pada bidang keilmuan sehingga mengurangi daya saing lulusan untuk memperoleh bagian di dunia kerja Rasio Dosen Tetap terhadap Mahasiswa di beberapa jurusan/program studi belum memenuhi standar ideal.



11.111



2



0.222



5



4



4



1



4



4



11.111



1



0.111



5



5



5



3



3



4



17.778



1



0.178



5



4



4



1



4



5



2



5



3



4



3



4



4



4



4



4



3



4



4



5



3.842



0.427



0.095



XIX



2



1



5



2



2



4



4



5



2



2



3



3



4



3.368



0.374



0.042



XVIII



1



5



3



2



2



2



3



3



2



1



3



4



2.947



0.524



0.093



X



4



4



2



3



1



1



4



2



1



2



4



2.263



0.05



0.002



XII



4



2



3



2



4



3



3



4



3



4



3.368



0.374



0.042



XVII



9



Mayoritas dosen dan tenaga kependidikan berstatus non-pns



2.222



2



0.044



1



3



2



1



3



3



1



1
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