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1. Sinopsis/Deskripsi Singkat Suatu bisnis, baik yang bersifat baru maupun ekisting, memerlukan suatu tahapan untuk menilai apakah bisnisnya layak dijalankan. Evaluasi ini dilakukan terhadap proyek yang merupakan bagian dari bisnis yang dijalankan atau dikembangkan. Untuk kondisi bisnis baru yang akan dijalankan, perlu evaluasi kelayakannya. Demikian juga pada bisnis yang sudah berjalan, untuk pengembangan atau ekspansi bisnis, maka proyeknya juga perlu dilakukan evaluasi kelayakannya. Ini semua adalah salah satu bagian keputusan penting yang harus diambil oleh seorang manajer, terutama bidang keuangan. Salah satu keputusan yang harus diambil dalam konteks manajemen keuangan adalah keputusan investasi. Keputusan investasi ini akan berhadapan dengan kondisi proyek baru maupun proyek berjalan tersebut. Bagaimana mengambil keputusan terhadap keberadaan dana untuk kepentingan investasi ini, maka perlu untuk memahami teknik dan metode yang ada dalam proses evaluasi proyek. Sebagai mahasiswa manajemen yang salah satu fungsinya di bidang keuangan, dengan pertimbangan hal di atas, sangat perlu bagi mahasiswa untuk mempelajari teknik dan metode bagaimana evaluasi proyek ini dilakukan. Pemahaman ini diharapkan dapat memberikan kemampuan bagaimana mengambil keputusan terhadap suatu investasi proyek. Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pengetahuan dan ketrampilan teknis tentang bagaimana melakukan evaluasi proyek. Berbagai metode dan teknik dalam evaluasi proyek akan dipelajari, baik dalam kondisi pasti maupun dalam kondisi adanya resiko. Materi yang dipelajari terkait dengan konsep capital budgeting, bagaimana melakukan forecasting cash flow dengan berbagai tekniknya, berbagai metode dan teknik evaluasi proyek dalam kondisi pasti, seperti Payback Period, Net Present Value, Profitability Index dan Internal Rate of Return. Selain itu juga dikenalkan keberadaan resiko dalam suatu proyek, sehingga perlu analisa lanjutan, seperti analisa sensitivitas, analisa break even serta simulasi. Di samping itu, juga diperkenalkan teknik evaluasi untuk proyek publik, yaitu Value for Money.



2. Tujuan Pembelajaran Setelah menyelesaikan pembelajaran kuliah Capital Budgeting ini, mahasiswa diharapkan dapat memiliki kompetensi baik yang bersifat hard skill maupun sofr skill. Untuk kompetensi yang terkait dengan hard skill (HS) adalah berikut ini : (HS.1) Memahami dasar estimasi cash flow proyek dan mampu menerapkan dalam kontek proyeksi cash flow (HS.2) Memahami dan mampu menerapkan teknik dan metode evaluasi proyek dalam kondisi pasti (HS.3) Memahami dan mampu menerapkan metode evaluasi proyek untuk kepentingan publik/masyarakat (HS.4) Memahami dan mampu menerapkan analisa lanjutan terhadap proyek dengan kondisi adanya resiko dan ketidakpastian (HS.5) Mampu mengintegrasikan metode evaluasi yang ada dalam konteks problem solving 3



Adapun kompetensi soft skills (SS) yang akan dicapai melalui pembelajaran Makroekonomi ini adalah sebagai berikut : (SS.1) Mampu berkomunikasi melalui bahasa tertulis secara jelas, dan terstruktur dalam menyampaikan gagasan ataupun analisa pemikiran (SS.2) Mampu berkomunikasi lesan secara jelas dan efektif dalam menyampaikan gagasan ataupun analisa pemikiran (SS.3) Mampu mengembangkan daya analisa dengan memanfaatkan dan mengkolaborasikan berbagai sumber referensi yang tersedia (SS.4) Mampu bekerja terintegratif secara tim



3. Beban belajar Sesuai dengan yang tertulis dalam peraturan akademis, mata kuliah Makroekonomi dengan beban 3 SKS setara dengan 150 menit tatap muka di kelas, 150 menit pembelajaran terstruktur dan 150 menit belajar secara mandiri di luar kelas.



4. Prasyarat Prasyarat mata kuliah Capital Budgeting adalah .....



5. Metode belajar mengajar Metode pembelajaran mata kuliah Capital Budgeting ini menitikberatkan pada bentuk Student Active Learning (SAL). SAL ini menuntut peran mahasiswa lebih proaktif dalam proses pembelajaran. Dosen hanya bersifat sebagai fasilitator bagi mahasiswa dalam mendapatkan dan memahami materi pembelajaran. Materi akan disampaikan melalui ceramah, diskusi tanya jawab, maupun tugas kelompok berbasis problem solving.



6. Bahan Bacaan Sumber referensi dan pustaka yang digunakan dalam proses pembelajaran ini, adalah sebagai berikut : A.



REFERENSI UTAMA (1) Petterson, Fabozzy, (2002), Capital Budgeting : Theory and Practice, Jhon Willey and Sons. (2) Dayananda , (2002) , Capital Budgeting : Financial Appraisal of Investment Project, Cambridge University Press (3) Referensi lain yang relevan dengan topik, yang akan diberikan dalam proses perkuliahan di kelas
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7. Topik dan Jadwal Jadwal Perkuliahan Minggu



Topik



Tugas



Bahan Bacaan



1



Pengantar Capital Budgeting ; Penjelasan RP dan Tugas



Bab. 1 (A-1),



2



Project Cash Flow



Bab. 2 (A-1),



3



Estimasi dan Forecast Cash Flow – Teknik Kuantitatif dan Kualitatif



4



Teknik Payback Period



Bab. 4 (A-1);



5



Teknik Net Present Value



Bab. 5 (A-1);



6



Teknik Profitability Index



Bab 6 (A-1) ,



7



Teknik Internal Rate of Return dan Modified Internal Rate of Return



Bab 7, 8 (A-1) ,



8



Evaluasi Tengah Semester



9



Presentasi Tugas Kelompok I



10



Teknik Valur for Money pada Proyek Publik (1)



11



Teknik Valur for Money pada Proyek Publik (2)
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Proyek dalam Kondisi Resiko : Mengukur Resiko Proyek dan Resiko dalam Keputusan Capital Budgeting



Bab. 10, 11 (A-1), Bab 7 (A-2);



13



Analisa Sensitifitas dan Analisa Break Even



Bab 8 (A-2);



14



Konsep dan Metode Simulasi



Bab 9 (A-2);



15



Presentasi Tugas Kelompok II



16



Evaluasi Akhir Semester



Tugas Individu



Penilaian Keputusan Sewa (Lease) atau Beli (Borrow to Buy)



Bab. 3 (A-1),



Bab 12, 13, 14 (A-1) ,



Bab. 9 (B-1) Tugas Individu



Evaluasi Investasi Properti



Bab. 14, 15 (A-2);



8. Penilaian Untuk mengukur keberhasilan pelaksanaan dan tujuan pembelajaran, maka dilakukan penilaian dan evaluasi, dengan rincian sebagai berikut : 5



No 1 2 3 4 5 6 7



Bentuk Penilaian / Evaluasi Keaktifan dalam Kuliah Tugas Kelompok - 1 Penilaia Keputusan Beli atau Sewa Tugas Kelompok - 2 Analisa Investasi Properti Tugas Individu – 1 Teknik dalam Peramalan Cash Flow Tugas Individu – 2 Komponen Valur for Money Evaluasi Tengah Semester Evaluasi Akhir Semester



Capaian Tujuan Pembelajaran HS SS 1,2,3 1,2,4 Semua



Bobot 10% 15 %



2,5



Semua



15 %



Semua



1,2,3



5%



Semua



1,2,3



5%



Semua Semua



1,2,3 1,2,3



25 % 25 %



Deadline Sesuai jadwal ETS Sesi perkuliahan minggu ke - 14 H – 1 sebelum perkuliahan. H - 1 sebelum perkuliahan



9. Aturan dan Kedisiplinan Untuk kelancaran pelaksanaan pembelajaran dan keberhasilan pencapaian tujuan pembelajaran, maka peserta pembelajaran harus : 1. Hadir tepat waktu baik dalam perkuliahan maupun tutorial, maksimal keterlambatan ditoleransi selama 15 menit 2. Selalu mengedepankan nilai kejujuran dalam seluruh aktifitas perkuliahan maupun tutorial 3. Tidak diperkenankan menggunakan alat komunikasi selama proses belajar di kelas 4. Tidak melakukan plagiarism, untuk referensi dicantumkan sesuai standar. 5. Mengikuti kegiatan perkuliahan dengan antusias dan aktif, 6. Mengerjakan tugas kuliah dan tutorial dengan sungguh-sungguh, serius dan tepat waktu
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