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The 2013 Growing Leaders Youth Summit was produced by the Farm to Cafeteria  Network, a project of the National Center for Appropriate Technology (NCAT) and  brought to life with generous support from the Foundation for Healthy Montanans.    Thanks to the many partners and supporters who made possible the 2013 Growing  Leaders Youth Summit: Garden City Harvest; Missoula County Public Schools;  University of Montana Forum for Living with Appropriate Technology (FLAT);  University of Montana Farm to College Program; Montana Team Nutrition, MSU;  Montana Office of Public Instruction (OPI); Bozeman Community Food Co‐op;  FoodCorps Montana (a project of NCAT); and Grow Montana (a project of NCAT).    All photos shot by Jeri Rafter or Nancy Moore during the 2013 Growing Leaders Youth  Summit on location at University of Montana or PEAS Farm. 
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I. Introduction and Background    This is the evaluation report for the Growing Leaders Youth Summit, which took place in Missoula, MT  October 6‐8, 2013 and was produced by the Farm to Cafeteria Network, a project of the National Center  for Appropriate Technology. This report includes recommendations for improving future summits and  other related events based on participant evaluations of the event as well as reflection sessions  involving NCAT staff members that helped plan the event. While the recommendations in this report are  a direct result of our experience at this youth summit, we hope that some of the ideas included may be  of value to other organizations that seek to engage youth in food systems improvement work.    Over 100 high school students, educators, and activists converged in Missoula, MT October 6‐8, 2013 for  the Growing Leaders Youth Summit. It was the largest event of its kind in Montana and featured field  trips, workshops, guest speakers, and delicious local food. Many youth described the summit as part of a  burgeoning "youth food revolution," thereby situating the event within a vibrant cultural movement and  a vital historical moment.    The summit was a follow‐up event to a smaller retreat  held in April 2013 attended by 45 Montana‐based youth,  “I had a lot of fun and learned so much. It was a lot more fun than I educators, and activists. The summit expanded upon the  thought it would be and can’t wait to activities from the April event and added one key piece:  tell some people what I learned and To connect Montana’s youth and their local food system  try to make a garden in our city.” projects with similar work being done elsewhere in the  - Youth Summit attendee country. Youth guest speakers from California,  Massachusetts, and Washington D.C. provided a broader  context, both conceptually and geographically, to inform and inspire the imaginations of local youth in  their own food system improvement efforts. Field trips to a variety of sites around Missoula including  farms, school gardens, and institutional kitchens showed all participants successful projects in action.  Discussion‐based workshops provided opportunities to learn about the problems of the current food  system and brainstorm solutions to those problems. Interactive workshops provided hands‐on learning  in areas such as farming, composting, and cooking as well as the chance to explore the role of artistic  expression in the “youth food revolution.”  And throughout the summit, local food was featured at every  meal. The inclusion of youth from different cultures and experiences, the variety of field trip sites, the  breadth of workshop topics, and the variety of local foods served all helped articulate the summit’s  theme: “Diversifying the Future of Food.”    The National Center for Appropriate Technology (NCAT) produced the summit through its Farm to  Cafeteria Network Growing Leaders Youth Initiatives, a program that seeks to strengthen young people’s  capacity to educate and organize their peers about healthy eating, healthy living, and vibrant  community food systems.   
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  This report is the culmination of an evaluation process designed to assess the impact of this first  Growing Leaders Youth Summit and to help us determine what improvements to make for future youth  summits and events.   



II. Evaluation Method    We included a one‐sheet evaluation form in the information folders that all participants received upon  check‐in.  The evaluation form was a combination of closed‐ and open‐ended questions that sought to  gauge the personal impact of the event, generate feedback on aspects of the event including topics  covered, planning, and logistics, generate ideas for future summits, and invite attendees to participate  in future events as attendees and as co‐creators (see Appendix A).    On the last day of the summit, participants took a few  minutes during lunch to complete the evaluations. A raffle  provided incentive for attendees to participate in the  evaluation process; a raffle ticket was exchanged for each  completed evaluation form. NCAT staff, with the assistance  of FoodCorps Montana service members, collected all  evaluation sheets for review.      As part of the closing session, a group reflection took place  after the raffle. Unfortunately, due to technical issues, the  record of that reflection was lost. However, two subsequent reflections took place, one involving NCAT  staff planners and one involving a staff member and a member of the Youth Planning Committee. The  records of both reflections helped inform the recommendations at the end of this report.   



III. Evaluation Highlights    Sample size in evaluation is always an important consideration when determining the validity of results.  With an overall attendee response rate of 80 percent, we can safely assume that the feedback  considered in this evaluation is a fair reflection of the group’s experience and therefore we can use that  feedback to make improvements with confidence.    The highlights in this section are primarily a summary of the close‐ended questions. Open‐ended  questions are more difficult to summarize and were instead used to provide input for recommendations.  I did, however, generate a “word cloud” of one open‐ended question that sought to pinpoint the most  successful aspects of the event. The question we asked was: “What 3 topics or aspects of the Youth  Summit did you find most interesting or useful?”    
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Wordcloud of responses to the question: “What 3 topics or aspects of the Youth Summit did you find most interesting or useful?” 



    The evaluation form included three multiple choice questions that we felt identified the three primary  desired outcomes of the event:  • • •



Providing youth an opportunity to engage and connect with others about food systems issues;  Extending the reach of the event through personal communication with family and friends; and  Jumpstarting youth‐led food systems improvement projects in Montana communities. 



• • •



“Was what you learned at the Youth Summit relevant to you?”  “Do you plan to talk with family and friends about what you learned?”  “Do you plan to use what you learned to make change in your community?” 



  The three multiple choice questions were: 



  Each question had five possible answers across the spectrum of “Yes” to “No” using language such as  “Yes, totally!” and “No, not at all.”    Engaging participants, particularly youth, in future events was also of key importance. A group of three  questions allowed participants to tell us if, and to what degree, they would like to stay involved in the  Growing Leaders Youth Initiatives.    Physical comfort of attendees at the conference venue and at the overnight accommodation site, St.  Paul’s Church, (provided for participants from distant Montana communities) was another 
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  consideration. We felt it was important to determine if, or to what degree, the meeting or lodging  spaces colored participant’s experience of the event.    The following two sections summarize the close‐ended questions. “Youth” responses are separate from  “adult” responses, allowing us to focus on the experiences of our target group, youth, while also clearly  seeing the experiences of the adult chaperones that also participated. The responses have been grouped  into three categories “Impact”,” Connections,” and” Venue Feedback.”    “Impact” summarizes responses for the three multiple choice questions that focused on the three  primary desired outcomes of the event; “Connections” summarizes responses for the questions about  future involvement in the Growing Leaders program; and “Venue Feedback” summarizes responses for  the questions of physical comfort.   



A. YOUTH RESPONSES TO CLOSE‐ENDED QUESTIONS  Number of youth that submitted evaluations: 56  Number of youth that attended the event: 71  Percentage of youth attendees that submitted evaluations: 79%  IMPACT  • Over 80 percent (46/56) said what they learned at the Youth Summit was "totally relevant”  (19/56) or “very relevant" (27/56) to them.  • Over 90 percent (52/56) said they “can’t wait” (27/56) or were “very likely” (25/56) to talk with  family and friends about what they learned at the Youth Summit.  • 80 percent (42/56) said they “totally” (24/56) or “very likely” (18/56) plan to use what they  learned at the Youth Summit to make change in their community.  CONNECTIONS  • 35 percent (20/56) said they would like to stay involved in the Growing Leaders Youth Initiatives  by helping to plan future activities.  • Over 50 percent (30/56) said they would like to stay involved in Growing Leaders by receiving  emails about program updates and future events.  • 12 respondents said they would not like to stay involved in Growing leaders.  VENUE FEEDBACK  • Over 80 percent (46/56) thought the University Center of the University of Montana was an  “excellent” location for the event.  • Of the 34 youth who responded to this question, all but one considered St. Paul’s an “excellent”  (19/34) or “sufficient” (14/34) location. One respondent called it “terrible.”   



B. ADULT RESPONSES TO CLOSE‐ENDED QUESTIONS  Number of adults that submitted evaluations:  32  Number of adults that attended the event: 39  Percentage of adult attendees that submitted evaluations: 82%  IMPACT 
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  • • •



90 percent (29/32) said what they learned at the Youth Summit was "totally relevant" (16/32) or  “very relevant” (13/32) to them.  Over 90 percent (30/32) said they “can’t wait” (25/32) or were “very likely” (5/32) to talk with  family and friends about what they learned at the Youth Summit.  90 percent (29/32) said they “totally” (19/32) or “very likely” (10/32) plan to use what they  learned at the Youth Summit to make change in their community. 



CONNECTIONS  • 9 respondents said they would like to stay involved in the Growing Leaders Youth Initiatives by  helping to plan future activities.  • Over 80 percent (27/32) said they would like to stay involved in Growing Leaders by receiving  emails about program updates and future events.  • 1 respondent said he/she would not like to stay involved in Growing Leaders.  VENUE FEEDBACK  • Over 90 percent (29/32) thought the University Center of the University of Montana was an  “excellent” location for the event.  • Of the 11 adults who responded, all considered St. Paul’s an “excellent” (3/11) or “sufficient”  (8/11) location.   



IV. Recommendations for Future Events    The recommendations in this section are a result of analysis of responses to all open‐ended questions  without regard to demographics in combination with the records of the two internal reflection sessions.    The open‐ended responses provided us a wealth of  “Keep the next summit very similar to input covering a wide range of subject matter from  this one. This summit was extremely fun and very interesting. Because of the obvious to the enlightening, from big picture  these summits I am inspired to look for commentary to fine grain attention to detail. Overall  careers in the food industry.” they demonstrated a high degree of thoughtfulness  - Youth Summit attendee on the part of participant respondents. A compelling  picture of what was actually experienced at the  summit emerged alongside an equally compelling picture of the possibilities for future events. The  categories by which the recommendations are organized are an outcome of the responses and the  recommendations themselves are synthesized from the collective experience.   



A. PLANNING  PLAN FOR AND SUPPORT THE ORGANIZATION OF REGIONAL YOUTH SUMMITS  Aim for shorter regional youth summits in communities across the state, e.g. Whitefish, Billings,  Missoula, etc. Regional summits could be 1.5 day events in spring or fall that would highlight local  efforts and would not require participants to travel long distances. NCAT staff would provide students  and advisors support organizing their own regional events.   
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  Significant thought will be required to create a way forward that ensures successful events. Many details  will need careful consideration before rolling out a regional youth summit model. A few details to  consider:  • NCAT staff will need to determine how often regional summits should take place to maintain  momentum for the Growing Leaders program.   • The organizational capacity of each group and their willingness to do the work needs to be  identified.   • Organizers and/or NCAT staff should attempt to find ways to engage school administration so  that summits become a part of school activities, not entirely in addition to them. Buy‐in from  school district boards and principals could help fill the gap left by the removal of paid organizers  (NCAT staff).   • Perhaps FoodCorps service members could include regional summits in their scope of work as a  way to provide on‐the‐ground support to communities wishing to organize Growing Leaders  events.  • Consider offering local organizations a small grant to take the lead in organizing the hands‐on  activities and local food offerings. This will help make sure the summit is locally relevant, and  will make it easier for nonprofits, schools, or local individuals to invest the necessary time to  make it a success.    CONSIDER ADJUSTING OVERALL YOUTH SUMMIT SCHEDULING  Missing school was a concern for some. One idea was to have the 3‐day event take place Saturday  through Monday. Others suggested a longer event, possibly a 5‐day “summer camp” type experience. If  intermittent regional youth summits are adopted, a multi‐day statewide summit could take place every  other year in a different location. One consideration is how this might affect OPI credits, which are a  great value‐added for Montana teachers that participate.    Another aspect of scheduling is season. In spring, participants may have projects up and running and  could report back on their new experiences. In fall, the school year is just beginning and projects have  yet to ramp up. However, a fall summit could provide  time for reflection on past projects as well as  inspiration and fresh ideas for new projects.    BE AWARE OF THE LENGTH OF DAYS  While the urge is to maximize time spent on content  and activities, stamina was a concern for some  participants. “Free” evenings were suggested as a  means to give much needed “mental rest” in an    otherwise fast‐paced and intense learning  environment. One idea that sprouted from this feedback is to host a “movie night” where participants  can learn something relevant to the event at a less demanding level of engagement. A movie night could  also be a way to invite the broader community, i.e. family and friends, into the discussion and broaden 
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  the impact of the event while providing an opportunity to kick‐start hard‐to‐start discussions about food  systems issues with family and friends (something that was identified as important to youth attendees).     A shorter last day would be better for all participants. In particular, an earlier departure time would be  kinder to long‐distance travelers. A more concise closing session with a shorter reflection period would  be a good way to ensure that the energy and excitement built up over the previous days is not lost. One  idea is to make the reflection a brief 5‐minute pair‐share or table‐share instead of a summit‐wide share.  Scribes could be assigned to mark down the top 3‐5 ideas to be collected for evaluation purposes. We  noted that it is important to ensure the ratio of youth to adults at tables promotes youth‐led  conversation or at least prevents situations where youth are outnumbered by adults, become  intimidated, and fall silent. Finally, if a raffle is included in future closing sessions, limit the number of  prizes to keep it punchy.  Assembling 10 or so sweet prize bags will making winning a bigger deal and  keep things moving along.    NOTE: Not all of these considerations may apply to regional youth summits.    SCHEDULE MORE BREAKS AND FREE TIME  Overwhelmingly respondents requested more breaks. Those breaks could take the form of more time  between sessions, guided stretching/exercise breaks, hour‐long breaks for networking, getting to know  one another, exploring free play, and snack breaks.    BUMP UP YOUTH ATTENDANCE  Strive to connect with and engage more youth as participants in summits. If this is indeed a movement  with some momentum, this piece may resolve itself, but likely only in the presence of compelling  opportunities accompanied by strong youth leadership in all areas including planning, promoting, and  messaging. More participation in school administration could also help by providing access to PA  systems for announcements about upcoming events. Establishing contact with Flagship program leaders  may be a way to engage more youth. It will be important to maintain relationships will teachers so  connections to schools are not lost as youth graduate.    ENGAGE MORE YOUTH IN PLANNING   One member of the Youth Planning Committee felt that “the level of involvement was great” and that  she “had a part without huge amounts of stress.” Engaging more students in planning is critical. Doing so  will help the program achieve its objective of developing youth leaders, will allow more logistical ground  to be covered, and will result in events that are shaped by youth for youth. NCAT staff support is also  critical to ensure that committees have structure and direction with clearly defined goals and objectives  as well as the tools and encouragement necessary to do their part. Including more youth in the planning  process may address one concern we had, which was that some youths come to appease their teachers,  not out of their own interest. Providing opportunities for youth to determine “what’s next” in the  Growing Leaders program may raise interest and be an incentive for more youth to get involved. In that  way, this piece may also help to bump up youth attendance.    Evaluation Report 
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  BE PREPARED FOR CHECK‐IN  If out of town accommodations are required, be sure to do a walk‐through of the site and confirm all  details and logistics several days in advance of the arrival of the guests. Be sure to have a laptop with a  check‐in spreadsheet ready to go and any other material or information prepared before folks start to  arrive. At the summit venue, have at least 2 laptops with spreadsheets ready to streamline big group  check‐ins.     SET BIG PICTURE FOOD SYSTEMS CONTEXT AT THE OUTSET  Give a presentation or show a video at the very start that can lead to a discussion about all the places  we can intervene in the food system to improve it. It should be broad and include hot topics such as  GMOs. That way throughout the summit, speakers can reference the context set at the beginning in  their talks: “Remember when we discussed X? I’m going to talk about that because…” A few  respondents asked for “more solutions.” Laying out the “big problem” at the outset can help to frame  everything that follows as “solutions.”    CONSIDER PARTICIPANT COMFORT IN PLANNING OUTDOOR ACTIVITIES  No one can know the forecast, but one can be prepared for inclement weather. Some responses  addressed cold weather at the PEAS Farm dinner. This possibly speaks more to communication.  Redundancy in communication is important particularly in details that can have significant impacts on  experience, such as reminding folks to bring a hat and a scarf to an outdoor evening event in the fall.    USE SOCIAL MEDIA MORE EFFECTIVELY  Be prepared to promote any relevant Facebook pages or  groups and a pre‐determined event hashtag at the outset  and continuously throughout the event. Take the  opportunity to frame the event and related efforts within  the context of broader youth movement that is connected  through social media. This would be an excellent leadership    development opportunity for members of a youth “Social  Media Committee.”    MAKE AS MUCH SPACE AS POSSIBLE FOR SILLINESS, ART, & FUN  Renowned mid‐20th century American activist Emma Goldman said, “If I can’t dance, I don’t want to be  part of your revolution.” That sentiment has since been echoed by many social change movements. The  Growing Leaders Youth Initiatives would be well served by making this a guiding principle for planning  events and activities. Also, the power of art to communicate a message cannot be underestimated. The  “Food Fight” video from Earth Amplified that framed processed food industry reps to drug dealing thugs  was a highlight. Aspire to provide attendees opportunities to see how folks are communicating food  messages in creative ways.    
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B. SPEAKERS AND PRESENTERS  Our experience taught us that there are many variables to consider when preparing novice or less than  experienced presenters to be speakers, panelists, moderators, facilitators, and workshop leaders. This is  true for youth and adults alike.    FOCUS ON CREATING A “SAFE SPACE”  Creating a “safe space” for sharing ideas and experiences is critical to creating community and an  engaging learning environment. All discussion leaders should go forth with the intention to create a safe  space in their discussion group or workshop. Discussion leaders should also be equipped to step in in  uncomfortable situations and clear the air when necessary, for example when harmful stereotypes or  other potentially oppressive comments are made. How exactly this is achieved should be discussed by  the event organizers well in advance. Two possibilities for  discussion leader orientation could be a National Coalition  Building Institute (NCBI) workshop on building inclusive  environments or a group meeting/conference call with the  organizers to discuss these ideas. Regardless of the method,  orientation needs to take place before the event begins.    FOCUS ON YOUTH PRESENTER PREPARATION  Special attention should be given to preparing youth  speakers, panelists, moderators, facilitators, and workshop    leaders to ensure everyone feels confident in his/her  presentation. This could take many forms from staff support to engaging other organizations or  community members to assist youth. Some ideas for staff support include:  Provide tips to youth  speakers on giving a good presentation; share models for effective presentations, such as TED talks; help  give speakers and panelists context within their own work that connects to Montana and NCAT’s work;  provide specific prompts for panelists; discuss skills and techniques for effective moderation and  facilitation; provide opportunities for speakers to give “dress rehearsals” before going on stage; and  guide youth workshop leaders through their own preparation by asking questions such as “So, what are  your prompts for your workshop?” Perhaps it goes without saying, but no matter how support is given,  feedback should always be offered within the context of enthusiasm and encouragement.    One idea for engaging other organizations includes collaborating with NCBI on youth leadership training.  As noted by a member of the Youth Planning Committee a youth‐only training would have the added  benefit of helping them “bond.” Two ideas for engaging community members include partnering with  schools or teachers to help prepare speakers and pairing student speakers with adult mentors in the  field/organization that can help them craft their presentation.    PROVIDE CLEAR GUIDELINES FOR SPEAKERS  Consider providing clear guidelines to help streamline speaker presentations to shoot for shorter,  punchier presentations. One respondent described the presentations as “adult type lectures.” While we 
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  can only assume what was meant by that comment, we would be well served to explore more engaging  methods of presenting possibly using new media, videos, or photo essay‐type presentations. Providing a  list of alternative presentation styles or formats to potential speakers could help them be more creative  in their preparation.    SCHEDULE MORE STUDENT AND YOUTH SPEAKERS  Whether it is Montana students reporting on their school garden projects or out of town guests  reporting on their experiences in distant communities, strive to feature more youth voices. Maintain  diversity of voices as a guiding principle. 



  C. WORKSHOPS  MORE LEARNING THROUGH DOING   Include more “interactive” or “hands‐on” learning activities and workshops that engage participants in  doing activities that build knowledge and skills, rather than in passively receiving information. Some  suggested activities include:  Technical skill building, e.g. learning to plan gardens/systems including rain  harvesting and water efficiency systems; hands‐on work w/ specific components of the food system, e.g.  food production & processing (cooking/preserving/ fermentation); seed saving; permaculture;  aquaculture; bokashi composting; and urban farming. As  one participant remarked, “It was really fun to work at  “It was really fun to work at Youth Youth Farms and make a kale salad at Lowell Elementary  Farms and make a kale salad at so more things like that would be great.”  Lowell Elementary, so more things   like that would be great.” HIGHLIGHT SKILL BUILDING OPPORTUNITIES  - Youth Summit attendee Consider framing the description of each workshop in  terms of the “skill” that participants can build. For  example, “By the end of this workshop, you will be able to prepare an affordable meal with local,  seasonal ingredients in fifteen minutes or less.” Or “By the end of this workshop, you will know how to  effectively communicate your ideas and plans to decision makers.” Or “By the end of this workshop, you  will understand the basic elements of a successful school garden.” Consider establishing an icon system,  similar to a restaurant menu, which would highlight what skills participants can build, e.g. farming  techniques (pitchfork icon), economics (dollar sign icon), lifestyle (house icon), food preparation (chef’s  hat icon), etc. This should also apply to tour and field trip descriptions.    INVITE WORKSHOP LEADERS TO ADOPT A TRAIN‐THE‐TRAINER APPROACH  Invite the workshop leaders to include a “Train‐the‐Trainer” element in their workshop agendas. Try  framing workshops as opportunities for leaders in the youth food movement to acquire more skills and  information to help them in their work. Ask workshop leaders to provide tips throughout on how to  spread the information. For example, John and Phil from The Food Project had a prop that really helped  get their point across. The McDonald’s strawberry milkshake on a plate prop effectively communicated  how far from real food a McDonald’s strawberry milkshake actually is. Encouraging participants to make 
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  their own plate props and sharing tips on how to teach that lesson to others would help spread the  message and help participants develop their own skills as educators.    TRY PARALLEL WORKSHOP “TRACKS” INSTEAD OF HORIZONTAL TOPIC‐BASED SESSIONS  Consider having workshops “tracks” that each focus on a topic area such as food careers, farming  techniques, food fairness, food preparation/cooking, art, community activism, etc. This approach may  address a popular concern about not being able to attend all the workshops participants wanted to  attend as well as another concern about overlapping or repetitive topics. The vertical approach would  ensure that there would be multiple workshops dedicated to the same topic area throughout the day  that attendees could either stick to or switch between to meet their personal educational needs and  goals. Field trips could also be linked to tracks. For example, a tour of a culinary school that uses local  ingredients could be part of a cooking track. As one respondent commented, “It was a bit repetitive and  could have taken more time going in depth on the topics rather than jumping between them.”    Here is one example of a possible track based on the responses:   Community Activism Track  • On Cultivating a Strong and Vibrant Montana Food System – by FoodCorps service members   • The Dirt on Community and School Gardens – by???  • Cultivate and Nurture: Key Relationships for a Sustainable School Garden – by ???  • Communicating Big Ideas to Adults: Changing Hearts and Minds – by ???  • For HS Seniors: My Community‐based Food System Project – by a local college student 



  Even in the absence of a completely track‐based workshop plan, do include a separate chaperone track.  A separate chaperone track would provide more and much requested opportunities for the adults to  connect as well as more opportunities for youth to interact in workshops with fewer adults present,  thereby building‐in the space for adults to “step back” and youth to “step up.” A good idea would be to  include an early session – possibly run by NCBI – about the delicate work of empowering youth. One  important area to cover in such a workshop would be to discuss how calling attention to the difference  between adults and youths can have the unintended consequence of youth oppression. Not all  chaperone track workshops need to be content‐oriented; simply providing structured space for  networking and connecting would be well received.    INCLUDE NCBI AS MUCH AS POSSIBLE  The National Coalition Building Institute (NCBI) Missoula creates a more just and inclusive society by  developing leaders who work to end mistreatment, correct systemic inequalities and strengthen  community cohesion. There are a number of places where an NCBI session could benefit youth summit  participants. Some ideas include: a workshop to prepare speakers and discussion leaders on building an  inclusive environment or “safe space”; a youth “Building Bridges” workshop on prejudice reduction; an  adult workshop on empowering youth; and a “Controversial Issues Dialogue” workshop to explore issues  around food justice. The last idea would be a good group activity.   
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D. FIELD TRIPS AND TOURS  SQUEEZE IN MORE OF THEM!  Consider revamping the agenda balance to have more tours, field trips, or other hands‐on activities, if  necessary in exchange for fewer speaker presentations. Provide more in‐depth descriptions of tours and  highlight skill building opportunities as described in the previous section.    



E. GROUP TIME  PLAN MORE AGE‐APPROPRIATE ICEBREAKER ACTIVITIES AND MORE OF THEM  Icebreaker activities can take many shapes and one may not be enough. Confidence will rise as  participants become more comfortable and open to working with new people in new ways. Skilled and  experienced leaders that can engage youth in team building activities would help build the connections  and community that is necessary to sustain a movement. It  may be wise to plan separate adult and youth ice‐breaker  activities to build networks within each demographic. The  timing of these activities is also important. Take time for  icebreakers before doing any kind of formal “welcome” or  introduction of content. If a “Day of Action” is planned as  part of the summit, chants and group involvement in call‐ and‐response could be used as icebreaker activities that    also serve to prepare the group for direct action.    STRIVE TO MAINTAIN DIVERSITY IN GROUP ACTIVITIES  Find methods for maintaining diverse groupings throughout conference to avoid “comfort zone cliques”  and to promote community building, e.g. table‐changers, assigned seating, assigned teams. As one  youth reported, “More table‐changers would spice things up – I noticed school groups never split up  after the one table‐changer we had.”    BUILD IN REFLECTION THROUGHOUT SUMMIT  Reflection is a key piece in developing critical thinking skills and in overall learning. Creating the space  for shared reflection can also lead the way to developing deeper understanding of the content, of our  selves, and of our peers. Explore ways to build in reflection throughout summit, e.g. quick time‐outs for  pair shares, 3‐min reflective writing sessions. Providing time for individual or small group reflection  would also benefit those people who are too shy to speak up in the context of big groups.    GENERATE A YOUTH‐LED GROUP CONTRACT  Whether this task is relegated to a youth committee or if it is a youth workshop (possibly concurrent  with adult “youth empowerment” workshop), youth involvement in the creation of ground rules is  important and may result in a deeper understanding of group dynamics and more buy‐in. Inclusion of an  experienced facilitator in the process would be a good idea. One inclusive and efficient possibility would  be to ask all participants to submit their ideas for the group contract via email in advance of the event. 
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  Staff would then work with a youth committee to create a draft contract. At the event, participants  would have “one last chance” to add or edit during the group contract presentation.    INCLUDE OPPORTUNITY FOR DIRECT ACTION  The Rooted In Community National Youth Summits include a “Day of Action” that empowers youth to  engage in protests and marches using art, posters, and chants that they created to get their message out  and have an audience for that message. Planning an action could be another great leadership  opportunity for a youth committee.   



F. CULTURAL DIVERSITY AND INCLUSIVITY  INCLUDE NATIVE AMERICAN PRESENTERS  Invite a speaker from a Montana tribal community to discuss their efforts towards food security or local  food systems, e.g. Kootenai Salish College. Consider inviting a representative from American Indian  Business Leaders (AIBL) to workshop food careers ideas and food system‐related business opportunities.    BE INTENTIONAL ABOUT WELCOMING ALL CULTURES  Consult with folks who can give insight on how to create a welcoming environment for all youth,  especially youth from tribal communities. Strive to promote cross‐cultural alliances.   



G. FOOD  PROVIDE MORE VARIETY  “The pizza was amazing and I Provide more variety at meals to accommodate different  learned a lot everywhere I went. I dietary needs (meat for growing bodies!) and ensure  liked the PEAS Farm and picking serving sizes are appropriate for seated meals. One way  onions because that was new to me.” to do this would be to get youth input on menus.   - Youth Summit attendee   HIGHLIGHT LOCAL FOODS  Serving local food is important and these events are a great opportunity “to showcase and generate  enthusiasm for local foods.” Ensure that local foods are not just ingredients in a dish, but truly featured  and highlighted.  Engage the group in discussion about why we are serving these particular carrots or  salad greens. Guide folks through the experience using their senses. Encourage them to articulate what  is different about it from the food they are used to eating.     HONOR THE FOOD, THE FARMERS, THE EARTH  Incorporate a youth‐led reflection/spiritual connection to food at all mealtimes.   



H. EVALUATION PROCESS  INCREASE QUANTITY AND QUALITY OF FEEDBACK  While we achieved an 80 percent response rate for our evaluation, the goal should be 100 percent.  Strategize ways to increase the number of respondents so that we are hearing from everyone. One idea  would be to plan a more concerted effort to get participants to complete evaluations. Also, groups of  Evaluation Report 
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  evaluation forms came in with verbatim comments, obviously a result of small group discussion and  reflection, which is good, but what ideas were lost as a result of peer consensus? Strategize ways to  increase personal comments that reflect individual experiences.   



V. Praise    As we evaluate our efforts to find ways to deepen our understanding and impact, we should also bask in  the glory of our accomplishments. In that spirit, here is the praise we received when we asked the 2013  Growing Leaders Youth Summit participants what we could do to improve the event and for additional  comments or suggestions:    • Nothing! Everything was amazing!  • I think you all did a great job. Thanks!  • More of what you’re doing!  • It was great.  • Everything was wonderful! Great JOB! Awesome!  • Great job! Creative workshops  • I really thought it was great.  • Yes, but it was great  • I have no idea, but I did enjoy it a lot.  • The speakers this year were great!  • I thought it was very effective. I had a ton of fun and learned so much new stuff.   • I can’t think of anything. I loved it and learned so much!  • Ummm…it was great!  • I thought it was amazing I learned about a lot.  • Keep the next summit very similar to this one. This summit was extremely fun and very  interesting. Because of these summits I am inspired to look for careers in the food industry.  • Had a great time.  • I liked the agenda for this summit. The different workshops & tours were very interesting. I  enjoyed this summit more than the one in April. It was awesome this time.  • I loved networking with others.  • The schedule was pretty packed full of great activities and the speakers did a great job.  • I had a lot of fun and learned so much. It was a lot more fun than I thought it would be and can’t  wait to tell some people what I learned and try to make a garden in our city.  • Thanks for giving this great opportunity to our students!  • Thank you!!! You gave students a view of a bigger world and new ideas!!!  • Special thanks to Nancy and Jeremy for making our stay most enjoyable. HaHo’ (Thank you)  • Nice work. Thanks!  • This event was absolutely fantastic. The variety of topics, workshops, speakers, and field trips  were so great – our Montana Academy participants are returning to give a presentation to the  rest of the school about what they’ve learned and seen. We’ve made connections, which is  powerful for generating new energy and motivation, especially in a big rural state where we can  feel somewhat isolated. Great energy, video clips, use of social media, local resources, and  connections to a wider national network. Thanks to Ayisah, Vicky, Phil, Gerardo, and John. The 
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• • • •



                                                           



•



PEAS Farm event was truly a wonderful pinnacle evening. Thank you for all you do and making  this happen!  So much fun! Thanks guys you rock!  Pizza rocked, great speakers, kind/honest people, very inspirational speakers and students.  Had a wonderful time. Learned a lot!! And guest speakers were awesome. Loved the night at  PEAS Farm, the talent show, and best pizza ever!  The pizza was amazing and I learned a lot everywhere I went. I liked the PEAS Farm and picking  onions because that was new to me.  It was a really good learning experience. 



 



For more information:  farmtocafeteria.ncat.org  [email protected]  (800) 275‐6228  (406) 533‐6648 
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Growing Leaders Youth Summit October 6-8, 2013



Farm to Feedback Form Your name (optional): ____________________________________________________________ Your school or organization (optional): _____________________________________________ You are a: student | adult (circle one) 1) How did you hear about the Youth Summit? _________________________________________ 2) What is your overall assessment of the event? (1 = insufficient; 5 = excellent) (circle a number) Explain:



1



2



3



4



5



___________________________________________________________________________________



3) What is your overall assessment of the location and facilities? (1 = insufficient; 5 = excellent) (circle a number) Explain:



1



2



3



4



5



___________________________________________________________________________________



4) What 3 topics or aspects of the Youth Summit did you find most interesting or useful? • ____________________________________________________________________________ • ____________________________________________________________________________ • ____________________________________________________________________________ 5) How do you think the Youth Summit could be made more effective next time? _____________________________________________________________________________ _____________________________________________________________________________ _____________________________________________________________________________ 6) What topics/speakers would you recommend for future Youth Summits? _____________________________________________________________________________ 7) Are you interested in staying involved with the Growing Leaders Program? (check one)



□ YES! Email me about program updates and future events (no more than once every 2 weeks) □ YES! I'd like to help plan future activities. □ No, thank you. If YES, email address: ___________________________ phone # ________________________



8) Please write any additional comments/suggestions on the back of this page.



Thanks and keep growing!



         



    2013    Diversifying the Future of Food      Agenda for Sunday, October 6 



  12‐4 p.m. 



LODGING CHECK‐IN: For out‐of‐towners – St. Paul’s Lutheran Church 



 



1‐2 



 



EARLY CHECK‐IN: UM University Center 3rd Floor Foyer 



 



TOURS 



 



2‐4 



  ● PEAS Farm  »  meet bus at bus pull‐out on Campus Drive just South of Lot U    ● Missoula County Public Schools Kitchen  »  meet bus at bus pull‐out on Campus Drive just South of Lot U    ● UM Farm to College  »  meet at Griz statue in the Oval at the center of Campus    ● Youth Farms  »  meet bus at bus pull‐out on Campus Drive just South of Lot U   



2‐4:30   



CHECK‐IN: UM University Center 3rd Floor Foyer 



 



4:30‐5   



WELCOME: UM University Center (UC) Ballroom, 3rd Floor 



 



5‐6:30   



KEYNOTES 



  ● Victoria Pozos Bernal, Food, What?! (Santa Cruz, CA) – “Food Justice Issues”    ● Greg Owens, Bozeman Youth Initiative (Bozeman, MT) – “Bozone Ozone Bus” [via Skype] 



 



6:30‐7:30 



DINNER 



 



7:30‐9   



YOUTH FOOD BILL OF RIGHTS SKITS 



 



9‐ 10 p.m. 



SETTLE INTO ROOMS 
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Agenda for Monday, October 7 



  8‐8:45 a.m. 



BREAKFAST: Welcome! – UM University Center (UC) Ballroom 



 



9‐10:15      



   



PANEL: Diversifying the Movement – UC Ballroom 



  ● Phil Nguyen, The Food Project (Boston, MA)     ● Scarlet Kaplan, S.A.V.E (Missoula, MT)    ● Ayisah Yusef, Rural Coalition & Rooted In Community (Washington D.C) 



 



10:15‐10:30 



WORKSHOP INTRODUCTION: Art for Movement Building – UC Ballroom     ● Introduced by Gerardo Marin, Rooted in Community 



 



10:30‐11:45 



WORKSHOP SESSION 1: Art for Movement Building  1. 2. 3. 4. 5.



Liberation Theater  ●  Gerardo Marin, Rooted in Community  »  Jeanette Rankin Hall Rm 202  Poetry Flag  ●  Jesse Linton, Willard HS  »  Forestry Building Rm 106  Recycled Media  ●  Audrey Stanton and Mary McCormick, Hellgate HS  »  UC Ballroom  Making Music for a Movement  ● Jeremy Drake, NCAT  »  TBD  Chaperone Break‐out Session  ● Crissie McMullan, NCAT  »  UC Ballroom 



 



12‐1 p.m. 



LUNCH – UC Ballroom 



 



  ● Featured speaker: Denise Juneau, Superintendent of Office of Public Instruction 



 



 



1:15‐2:30 



WORKSHOP SESSION 2: Action  1. 2. 3. 4.



Food for Thought‐ Oppression, Privilege, and Food      ● John Wang and Phil Nguyen, The Food Project (Boston)  »  Gallagher Business School Room 226  How Food Deserts Affect Montana’s Native Communities      ● Quentin Means, NCAT Tribal Outreach Intern  »  Gallagher Business School Room 205  What’s a Food System, and What’s it Got to Do With Climate Change?      ● Crissie McMullan, NCAT » UC Ballroom    You Choose: How Students Can Change School Menus     ● Jenny Montague, Kalispell Public School #5  »  Jeanette Rankin Hall Room 202 



 



2:45‐4:45 



TOURS    ● Missoula County Public Schools Kitchen  »  meet bus at bus pull‐out on Campus Drive just South of Lot U    ● MCPS School Gardens  »  meet bus at bus pull‐out on Campus Drive just South of Lot U    ● UM Farm to College  »  meet at Griz statue in the Oval at the center of Campus    ● UM Forum for Living with Appropriate Technology (FLAT)  »  meet at Griz statue in the Oval at the center of Campus 



 



4:45 



 



 



5‐6:30   



BUSES DEPART FOR PEAS FARM DINNER  » from bus pull‐out on Campus Drive just South of Lot U  DINNER – PEAS FARM    ● provided by Biga Pizza and Clove Cart Pizza Peddlers  



 



6:30‐7:30   



7:30‐9:00 



AFTER DINNER THINK: Reconnecting with Food – PEAS Farm Stage  ● Featured speakers: Bob Marshall, owner Biga Pizza & Josh Slotnick, PEAS Farm director 



 



OPEN MIC – PEAS Farm Stage  » Bring your talent‐ music, story‐telling, comedy, whatever! 
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Agenda for Tuesday, October 8 



  8‐8:45 a.m.  



BREAKFAST: Welcome back – UM University Center (UC) Ballroom 



 



9‐10:15  



WORKSHOP SESSION 1: Enhancing Knowledge  1. 2. 3. 4.



  10:30‐11:00     11:15‐      12:30 p.m. 



Inner Power and Resilience for Educators and Activists     ● Gerardo Marin, Rooted in Community  »  UC Meeting Room 332  Farming for a Living      ● Kaly Hess, Harlequin Produce  »  UC Meeting Room 333  The Real Cost of Cheap Food: Discussion‐based Workshop      ● Vicky Pozos Bernal, Food What?! & Ayisah Yusef, Rural Coalition  »  UC Meeting Room 327  Building a Sustainable School Garden      ● Luisa Stainback & Samantha Marin, students at Montana Academy  »  UC Meeting Room 326 



SNACK TIME/FREE TIME 



WORKSHOP SESSION 2: A Food Revolution  1. 2. 3. 4. 5.



Get to Work! Unique Food‐related Career Options      ● Stephanie Potts, Grow Montana & Peter Kearns, FoodCorps  »  UC Meeting Room 333  Food for Thought: Oppression, Privilege, and Food      ● John Wang & Phil Nguyen, The Food Project  »  UC Meeting Room 332  Waste to Wonder: The Magic of Composting      ● Natasha Hegmann, UM Farm to College  »  Griz statue on the Oval in the center of Campus  The Apple of the Earth: The Importance of Soil, Water, and Composting      ● Emily Wiest, student at Big Fork HS  »  UC Meeting Room 326  Open Space Workshop      ● TBD  »  UC Meeting Room 327 



  12:45‐1:45 



LUNCH – UC Ballroom 



 



  ● Evaluations! Raffle! Prizes! 



 



  1:45‐2:30    2:30‐3 p.m.   
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