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VOCATIONAL EDUCATION MANAGEMENT IN OVERCOMING UNEMPLOYMENT Sudirtha I Gede, Agus Adiarta Faculty of Engineering and Vocational Education University of Ganesha



The creation of vocational education development in line with the needs of labor in national development is an ongoing effort. Challenges ahead of the management of vocational education is not only focused on the creation of the correspondence between the development of vocationaleducation with workforce needs in national development, as well as in creating human resourcescapable of competing globally. However, as the ongoing efforts to create human resources, thenvocational education must continue to produce graduates who are reliable and creativeopportunities to create their own work. There should have dared to break the paradigm of thinkingduring these moments that linger that Vocational High School (VHS) must produce ready-madeworkforce to suit the needs of the workforce into VHS must have the courage to produce graduateswho are ready to use in the workplace as well as a creator of jobs. Key words: management, vocational education A. Introduction Challenges ahead of the management of vocational education is not only focused on the creation of the correspondence between the development of vocational education with workforce needs in national development, as well as in creating human resources capable of competing globally. However, as the ongoing efforts to create human resources, then vocational education must continue to produce graduates who are reliable and creative opportunities to create their own work. So far, there are many efforts underway to realize the ideals of the development of vocational education. The changes were in general still has not shown a difference in the vocational education building is expected. For example, changes in the curriculum, since the start curriculum with curriculum 1964 to 1994 still shown the changes that have not meant much to the development of vocational education. 1999 finally enacted curriculum, curriculum 2004, and is currently implemented competency-based curriculum is contained in the level of the education curricula (SBC). In recent developments, emerging policy in the Ministry of National Education increased the quantity of vocational students who previously 3 vocational students compared to 7 high school students to 6 high school vocational students compared to 4 high school students. Policies issued is expected to address the weaknesses that occurred in the past, which this is done through a long process and requires the implementation of the strategy is not easy, and requires a variety of research studies. To face the challenges of the global era, it certainly takes a strong competitive ability, where the quality of human resources is key. Some developed countries like the United States has formulated the characteristics of human resources is expected to compete in a global era. In order to face future challenges and opportunities, then the contents of vocational education will be taught to the students must complete a figure showing the characteristics of the ideal of



human resources in accordance with the needs and demands of the global era, the basic quality characteristics of a strong and dynamic characteristics of a quality instrument. Meet the basic quality characteristics and the characteristics of quality instruments that are appropriate implementation of the curriculum and learning (training) is an indicator, where the suitability and relevance of the content of the curriculum with the demands of age should always be kept and how the implementation of the learning done in school and in industry must be developed innovative. The presence of VHS with different areas of expertise, suitability and readiness for vocational graduates entering certain levels and types of jobs is a problem that must be considered. Efforts in curriculum improvement and implementation of learning is one step that needs to be realized. Vocational subject matter consisting of productive capacity and capability is expected to equip graduates adaptive to be able to enter the workforce according to the characteristics of existing jobs and ever-changing field. In addition to supporting the relevance of vocational education should be pursued in the transparency of vocational education that links with the wider community who care about education, especially the creation of the closeness between the world of work and industry with vocational education. Because the world of work is fundamentally vocational education, and vocational education is not education for education-oriented, but oriented towards the development of human resources. Increased involvement and the role of business and industrial world is perceived is still lacking in quality, although the quantity has been shown to increase the role. From the description above there are still questions to be answered by the actors and stakeholders of vocational education which are all graduates of vocational education in various fields of expertise to be absorbed in the world of work is appropriate? If not, then it is still much to be done and developed in an effort to support education policies, especially in vocational education in the context of Indonesia's human resource development of the intelligent and appropriate competitive strategies mandated in educational development. To become a professional workforce, VHS students not only have the knowledge and skills, but need to have the tips (arts). Knowledge and skills can be learned and trained in the school, but the element tips can only be mastered through the process of refraction and the internalization. Schools are generally only able to provide a variety of skills and knowledge in the form of a simulation that might be expected to produce a professional workforce. Therefore, need a close cooperation between schools and industry, both in planning and organizing, as well as in education management. Thus in addition to some of the efforts made so far, it is necessary to get a better appreciation of the various parties, especially for offenders vocational education to equip graduates are always working with the ability to create their own employment opportunities. This article will try to outline some of the things associated with efforts to create a reliable vocational education graduates, ready to compete in the global world and be able to create their own employment opportunities. Some strategic issues in support of education policy, particularly in the field of vocational education as contained in the Road Map 2006-2010 Directorate Education VHS seems not enough to overcome the existing problems. In the context of such changes are supposed to keep clean and VHS trying to reconstruct fully the strategy for achieving the mission and goals.



Ability to develop vocational education programs in accordance with the mission of the real needs of society both in the type, amount, and will reinforce the existence of vocational qualifications in the constellation of practical education in Indonesia, especially with the enactment of Undang-undang No. 22 tahun 1999 to make space for the realization of local autonomy. This will have implications for the ever-expanding spectrum and the shift map needs in the field. This is very powerful in determining the existence of VHS. VHS in this case it is impossible to walk alone without any synergy between all stakeholders. Synergy is a synergy that meant in terms of perception or perspective on human resource development through vocational school that suits your needs and the development of business and industry. Thus, whatever is the policy of vocational development should involve all stakeholders, particularly the world of business and industry, and together are always thinking about solutions workplace related problems. B. Increased Participation Workforce/Industry and VHS Management Several factors contributed to the increased participation of the workforce in vocationaleducation commitment to create quality human resources and reliable directly or indirectly can be described as follows. Is still very necessary national and local government commitment to education, specially vocational education, as well as the policy of educational programs involvingbusiness and industrial world still is to consider its appropriateness, such as the implementation of industry practice, this will require the implementation of education at the school level to prepareand implement the program properly with the workforce/industry. Thus the management or themanagement of VHS is a very important role. This is in line with the opinions Wardiman Djoyonegoro (1998) who said the success ofimplementing vocational PSG predominantly determined by the reliability (reliability) management of the school. Reliability management is strongly influenced by the capacity of school principals. Associated with it, the principle of school-based management appears to be more suitableplace to support the reliability of school management. Ibtisam AbuDuhou (1999) said that the School Management Initiative (STI) in Hong Kong gives greater flexibility for schools to use resources, while at the same time allowing greater partisipation from teachers, parents, and alumni in decision making. Further explained the system of school management initiative to givegreater flexibility and autonomy to local communities in decision-making that resulted in a greaterresponsibility to parents, employers, and society at large. C. Competency-Based Education in VHS To develop students' vocational skills and expertise, necessary changes in policy with regard to vocational education. These efforts, among others, represents a change from supplydriven system of education to the needs of the wider community to demand-driven education system that refers to the prediction of labor market needs of present and foreseeable future, in addition to the changes of school-based education system with granting a diploma to the educational system that students develop competence in accordance with the competency



standards established in accordance with the type and area of expertise is in the spectrum of vocational education with a certificate in accordance with his expertise. Wardiman Djoyonegoro (1998) in "Human Resources Development Through Vocational High School", outlines several dimensions of reforms in vocational education: a change from supply-driven approach to demand driven approach, a change of school-based education to the dual-based system, the change of the model teaching the subjects taught to competency-based teaching model, the change from a narrow base program to program a basic foundation, strong and flexible, changing from a rigid system of formal education, the system is flexible and adheres to the principle of multy entry, multy exit, change of system does not recognize the expertise that has been obtained previously, to a system that recognizes the expertise gained from where and in any way that competence is obtained, the change of separation between education with vocational training, to a new system that integrates education and vocational training in an integrated manner, the change of terminal system to a sustainable system, the change from centralized management to a pattern of self-management (decentralization), the change from full dependence of the central government financing to self-financing by the central government subsidies. For the continuous vocational education program set up by holding the required public vocational areas and areas that will and can encourage the development of various economic sectors of society, such as the informal sector, entrepreneurship, and so forth. With the enactment of Law No. 22 of 1999 and Law No. 25 on which the implementation of regional autonomy, the development of a CMS system that refers to the requirement will have a strong justification of the community, since the opening of employment opportunities in existing industrial sectors, as well as a Justification stronger is coming from the interests of local governments, mainly related to the development of human resources needed to develop the potential of the regional economy. Developed educational system focuses not only on formal education. but also includesno n-formal education. There are three types of students who are targets of vocational educationsystem to be developed, ie, formal vocational school students, employees who have worked, andthe younger generation of potential workers. Standard competency used as a measure to assessthe level of skill and professionalism of all three types of students regardless of where and howobtained, either through formal education, formal education (off job training) or training on the job(on the job training). Any individual can take the exam at an institution that has been determined and obtained the certificate of competency in accordance with the skills you have, for formalvocational education institutions, the graduates will be awarded a certificate of competence in accordance with the level of skill and expertise, as well as a diploma that has been given.Certificate of competency already held by the person to be used as a basis for furtherdevelopment to the level of competence. Rupert Evans (1978), said that vocational education is part of the education system that prepares a person to be more capable of working at a job or a group of field work in other fields of work. Further explained that, in every field of study is vocational education, all subjects were studied more in depth than in other subject areas and depths are intended as a preparation in



entering the workforce. The emphasis in preparing students to be able to master a specific job to be able to enter the specific job of making vocational education perceptions and definitions of any terms of vocational education. This has the consequence that in achieving the goal to prepare students to enter the world of work, vocational education should have the proximity to the world of work, given the existence of today's working world has a characteristic that tends to vary according to the progress of science and technology that greatly affect the nature and characteristics of the job. Experience in developed countries has shown, the development of science and technologyhas raised the possibility of changing jobs in the world of work, for example, there are certain jobsthat were taken over by robots. Because of this new system should provide a broader base, butstrong and fundamental, which allows graduates SMK has the ability to adjust to possible changes in employment (Wardiman Djojonegoro, 1998: 72). D. Synergies with the World Industry Vocational Education and Non-formal Education Recognition of the quality of human resources in the community is like a pendulum thatswings between formal education, non formal or informal. If recognition is based on skill (skill), ofnon-formal education or informal channels is not a problem. However, if the recognition is based on the diploma, degree, then the formal education will be an option (Candiasa Made, 2004). It is indeednot be denied in the community. Expertise is urgently needed in various sectors to support thedevelopment and to earn income, but at the same time diploma/certificate is required forrequirements or recognition. This reality requires a policy from the policy holder to synergize these two types of education mentioned above, the primary education that emphasizes mastery of skills in specific skills. Formal education is expected to produce skilled workers who are ready to plunge into the world of work. Similarly, non-formal and informal education also produce a lot of skilledlabor in their fields through the process of training, internships, and independent learning. Engineers, programmers, chefs, clothing designers, painters, builders, etc., many of which are created from theinternship or the birth of non-formal or informal education. The birth of such a general practitionerthrough the process of helping the tasks or jobs or senior practitioners who have been professional. In obtaining employment opportunities are prioritized for those who graduate diplomas require a formal education. However, it is important to be studied and considered in the face of competition at the regional, national, and global recognition equal to the required expertise or skills possessed by a graduate student formal, informal, and non-formal, so the expertise or the skills to be recognized as important . It is therefore necessary that the legality of the skills acquired in informal and non formal or informal process otherwise necessary to increase the skills acquired through formal education. Ministry of Education in the strategic plan, 2004-2009 mentioned the development of units of non-formal education which includes courses and training institutes, study groups, PKBM, and similar educational units through standardization of quality assurance, accreditation, and certification as well as the strengthening of managerial skills of the managers. Besides, it has also been conducted and the format development of quality non-formal education program so that it can be accepted as substitute relevant subjects in formal education unit. Until the year 2009 targeted number of participants life skills education over the age of 15



years to reach 15% or 1.5 million people. With increasing attention to non-formal education program by the government to be equivalent to other formal education, means the opportunity for synergy between the two types of education are very open to human resource development can go hand in hand with development needs dan labor market. Besides that, another crucial issue (Jalius Jama, 2007), as the cause of the difficulty of taking care of vocational education is the lack of government support in terms of the obligation of business to take responsibility for the administration of vocational education. In all developed countries there are laws of vocational education (vocational acts) that regulate and protect the functions and duties of the vocational education industry. We only have a CSR (Corporate Social Responsibility), which is voluntary on the company's social life around it. CSR for many companies is considered the main enemy of the company's principal objective is profit maximization. A number of advanced vocational school had been successfully cooperating with enterprises both large and small. Thus the synergistic cooperation between vocational education with business and industry need more intensive through the various bonds which is a collective agreement under government control. In the real world the role of business and industry in the implementation of vocational education looks at the implementation of the vocational students industry practice or who is known as a dual system of education. Implementation of this program basically contains two principles, namely: (1) vocational education program at VHS is a joint program between the VHS with the industry or corporate partner. This principle is a manifestation of the transition supply driven to demand driven. Transition in the sense of a shared responsibility between the government (Education Ministry) with the parties concerned with vocational education, (2) vocational education programs carried out in two places, some programs that form the basis of the theory and practice carried out in vocational schools, and some others, namely in the form productive skills in the world of work performed (National Vocational Education Council, 1996). Vocational High School proximity to the world works, clearly visible on the involvement ofthe workforce in the implementation of the industry practice of vocational students. It is quite apositive impact on the development of vocational education will never ever released to the worldof work as partners in supporting the creation of human resources to excel in a field of work. In order to maintain a good relationship between the world of work with the VHS, then in practice, things are a program of education in implementing the practice industry need planning andmutually agreed between the school with the world of work. Because no agreement, theimplementation in the field may be a misunderstanding between two parties that could be causedby ignorance of the world of work against the aims and objectives of vocational programs, therefore it is necessary to create a climate and conditions that favor the occurrence of a verynear the VHS with the world of work as a place to learn to get the skills and value systems of productive areas in the world of work. Besides it is an attempt to synergize between vocationaleducation with business and not enough merely industry implementation of industry practices, but also there are many things that need to be synergized for example, in formulating various policiesin education (vocational education), because it would not like, like it or not education is



theresponsibility of responsibilities between government and society, including employment andindustrial world. E. Culture and Character Development of Entrepreneurship in vocational Create a culture of entrepreneurship in vocational school is a must. For there is probably only capable of printing vocational graduates who are just ready to use (job seekers) who just menghandalkan helping hand from the world of business and industry that is just. But in the context of today's changing times also needed the ability to create business opportunities. By looking at the condition of college graduates and educated unemployment in recent years in Indonesia as told in the papers Riant Nugroho, 2008, each year 300.000 graduating college graduate diploma and graduate. Year 2005/2006, 323.902 Ministry of Education noted undergraduate and graduate level public and private. Educated unemployed in August 2006 reached 673.628 people (growing 6.16% from the previous semester), and in February 2007 this number rose to 740.206 people (up 7.02% in one semester) Using the estimated growth of 10% of the unemployed educated (corrected 4, 04% of the percentage of 2007), then by 2009 there are at least 896.000 unemployed educated. This amount does not include unemployed educated elementary and secondary schools. Seeing such conditions, then there must be a bold innovative step change in the vocational curriculum is not only a competency-based but rather the ability to have the character of entrepreneurship as a way out. As presented Ciputra that Indonesia does not go forward because they do not have enough entrepreneurs. He uses the concept of David McClelland, who argued that a country will be prosperous if the entrepreneur has at least as much as 2% of the population. Singapore, according to the Global Entrepreneurship Monitor (GEM) in 2005, has a number of entrepreneurs as much as 7.2% of the total population, whereas in 2001 only accounted for 2.1%. This amount is compared with the United States, the economic powerhouse over the last century, in 1983 with a population of 280 million already has 6 million entrepreneur, or 2.14% of the population. In Indonesia today, according to statistics, only 400.000 people are registered to be an independent business, or about 0.18% of the population (Moko Astamoen, Bisnis Indonesia, 4 April 2005 in the Riant Nugroho, 2010). Compare the amount of business Indonesia, amounting to 45 million, was only 0.88% that is really an entrepreneur in our category. Indonesian entrepreneur requires 12 times more than there is today. As the education should be one dared to break the paradigm of thinking during thesemoments that linger that VHS must produce ready-made workforce to suit the needs of the workforce into VHS must have the courage to produce graduates who are ready to use in the workplace as well as a creator of jobs. Entrepreneurship thought to invigorate culture in the schoolseems to get more responses from all of education. Entrepreneurship is taught not only in theoryor as a subject that must be taken during a student. Vocational students should be forged with the various ways in order to have a strong character in the field of entrepreneurship. To be a man of character as written in the e-book entitled 7 Days Shaping Character Children, that the formation of the character of a child it takes time and commitment from parents and school or teacher (if thepriority for that matter) to educate children to be personal in character. It takes effort, time andlove of the environment which is where he grew, love should not be mistaken for pampering here.If we are abiding by this process then the impact is not to our children, for we too have a positive



impact, at least the character of patience, tolerance, capable of understanding the problem from a different perspective, discipline and integrity (the same words and actions) reflected in us as parents or teachers. Remarkably, this process is doing a good job for parents, teachers andchildren if we are committed to the process of character formation. Further described the character can not be formed in a convenient and inexpensive. By having the character of the exam and suffering soul be strengthened, vision cleared, and the success achieved (HelenKeller). Thus the importance of character education, especially in the formation of the entrepreneurial character is needed. Reformulated so that vocational education should also be directed to it. Strategic efforts are most likely and probably have done the pioneering development of the entrepreneurial character of vocational school students is to form a production unit at each institution. With the Production Unit, vocational students will be able to receive real experience of business and activities carried out at the production unit. Can improve students' skills in addition, the production unit can also generate funds that can be used for purposes of education. Thus, every vocational school is no longer fully expect the funds from the government but can develop into an institution capable of performing self-managed and selffinancing with subsidies from the government. VHS is authorized to hold a production unit and production unit at the vocational school should be improved and developed into a business unit's area of responsibility are fully managed by the school principal. Results or benefits from the management of the production unit returned to the school of education financing in the form of subsidies for students. Production units can be viewed as an organization is running a business for the benefit of both goods and services. Production unit run by a variety of interrelated components, namely human resource officers, and other capital facilities. Production unit is seen as a system consisting of input, process, output and management for the production unit. Thus the production unit must be handled professionally by engaging students fully, including the funding and utilization of production to increase profits and overcome the shortcomings of the welfare cost of the practice. From the experience gained from such activities in production unit are expected to always be a reference to the formation of the embryo of entrepreneurship. There needs to be production unit for this evaluation. Then proceed to make a new breakthrough or innovation in shaping the experience and culture (characters) entrepreneurship. Cooperating with outside parties is necessary. This will affect the supervision of the work done in production unit to not deviate from the standard production processes and services. Control functions are closely related to the coordination and synchronization carefully so that the process is one with the other works as a perfect system. Standard-setting products and services follow accepted standards and in accordance with customer wishes. The added value is generally obtained by educational institutions that carry out production unit are: 1) foster professional attitudes and abilities of staff and students who work on businessoriented work, 2) develop a standard basic skills through a skills-based products designed to meet the needs of the community, 3 ) improve the habits of discipline and work ethic productive for teachers and students as well as utilize the potential of existing educational resources, 4) encourage teachers and students develop the knowledge economy and entrepreneurship, 5) obtaining additional funding for education and improving the welfare of the institution



personnel, 6) become a partner institution in order to test the implementation of competency and industry practices, and as a benchmark valuation in the context of accreditation. E. Conclusion From the above description can be formulated some conclusions are: 1) in support of the strategic policy of the government in human resource development through education, continuousvocational education program set up by way of conducting the required public vocational areasand areas that will and can encourage the development various economic sectors of society, such as the informal sector, entrepreneurship, and so forth. 2) need to work together is the synergybetween formal education (VHS) with non formal education/informal and no less importantsynergy with business and industry in the development of human resources in order to keep pace with the needs of development, human resource development in addition to the expected can run more flexibly according to the demands of the job market locally, regionally, and globally. 3) anattempt should be made new breakthroughs in building entrepreneurship in vocational character.Efforts to do to shape the entrepreneurial character of vocational school students is to strengthen the production unit at each institution. With the Production Unit, vocational students will be able toreceive real experience of business and activities carried out at the production unit. Can improvestudents' skills in addition, the production unit can also generate funds that can be used forpurposes of education. Thus, every vocational school is no longer fully expect the funds from the government but can develop into an institution capable of performing selfmanaged and self-financing with subsidies from the government. All relevant experience should involve theproduction unit management of vocational students in order to be a reference and a role model in developing and shaping the character of entrepreneurship. H. References Beane A. James, et.al. (1991). Curriculum planning and development. Sydney : Allyn and Bacon Inc. Bruner, S. Jerome. (1973). The relevance of education. New York : W.W. Norton& Company Inc. Candiasa, I Made, Sinergi Pendidikan Formal, Non Formal dan Informal Untuk Mendukung Sertifikasi dan Akreditasi Pendidikan Teknologi dan Kejuruan, Proceeding Konvensi Nasional Aptekindo II, Jakarta : 2004. Djojonegoro, Wardiman. (1998). Pengembangan sumber daya manusia melalui Sekolah Menengah Kejuruan. Jakarta : PT Jayakarta Agung Offset. Departemem Pendidikan Nasional. (2001). Rencana strategis pendidikan nasional tahun 20002004.Jakarta : Depdiknas. _____________, 2005. Rencana strategis pendidikan nasional tahun 2005-2009 Menuju Pembangunan Pendidikan Nasional Jangka Panjang 2025. Jakarta : Depdiknas. Jalius Jama, Mengapa Harus Ke SMA ???, Artikel. Badan Informasi dan Komunikasi Sumatra Utara. Dinas Pendidikan Sumatra Utara. Oktober 2007 Riant Nugroho D. 2008. Tantangan Manajemen Pendidikan Indonesia. Makalah. Disampaikan dalam Konaspi VI Setio Hari Purwoko, Menata Peran SMK dalam Konteks Otonomi Daerah, Proceeding Konvensi Nasional Aptekindo II, Jakarta : 2004.



PENGELOLAAN PENDIDIKAN KEJURUAN DALAM MENGATASI MASALAH PENGANGGURAN I Gede Sudirtha, Agus Adiarta



Fakultas Teknik dan Kejuruan Universitas Pendidikan Ganesha Abstrak Terciptanya pembangunan pendidikan kejuruan yang sejalan dengan kebutuhan tenaga kerja dalam pembangunan nasional merupakan upaya yang berkelanjutan. Tantangan ke depan dari pada pengelolaan pendidikan kejuruan tidak saja terfokus kepada terciptanya kesesuaian antara pembangunan pendidikan kejuruan dengan kebutuhan tenaga kerja dalam pembangunan nasional, maupun dalam menciptakan sumber daya manusia yang mampu bersaing secara global. Akan tetapi sebagai upaya yang berkelanjutan untuk menciptakan sumberdaya manusia, maka pendidikan kejuruan harus terus berupaya menghasilkan lulusan yang handal dan kreatif menciptakan peluang kerja sendiri. Semestinya harus ada yang berani mendobrak paradigma berpikir selama ini yang masih melekat bahwa SMK harus menghasilkan tenaga kerja siap pakai yang sesuai dengan kebutuhan dunia kerja menjadi SMK harus berani menghasilkan lulusan yang siap pakai di dunia kerja dan sekaligus sebagai pencipta lapangan kerja. Kata kunci :pengelolaan, pendidikan kejuruan



A. Pendahuluan Tantangan ke depan dari pada pengelolaan pendidikan kejuruan tidak saja terfokus kepada terciptanya kesesuaian antara pembangunan pendidikan kejuruan dengan kebutuhan tenaga kerja dalam pembangunan nasional, maupun dalam menciptakan sumber daya manusia yang mampu bersaing secara global. Akan tetapi sebagai upaya yang berkelanjutan untuk menciptakan sumberdaya manusia, maka pendidikan kejuruan harus terus berupaya menghasilkan lulusan yang handal dan kreatif menciptakan peluang kerja sendiri. Selama ini memang banyak upaya dilakukan untuk mewujudkan cita-cita pengembangan pendidikan kejuruan itu sendiri. Perubahan-perubahan itu secara umum masih belum menunjukkan sesuatu yang berarti dalam membangun pendidikan kejuruan yang diharapkan. Misalnya perubahan di bidang kurikulum, sejak mulai diberlalukannya kurikulum 1964 sampai dengan kurikulum 1994 masih menunjukkan perubahan yang belum berarti banyak bagi pembangunan pendidikan kejuruan. Akhirnya diberlakukan kurikulum 1999, kurikulum 2004, dan saat ini diberlakukan kurikulumberbasis kompetensi yang tertuang dalam kurikulum tingkat satuan pendidikan (KTSP). Dalam perkembangan terakhir, muncul kebijakan Depdiknas dalam hal meningkatkan jumlah siswa SMK yang saat sebelumnya 3 siswa SMK berbanding 7 siswa SMA menjadi 6 siswa SMK berbanding 4 siswa SMA. Kebijakan-kebijakan yang dikeluarkan diharapkan dapat mengatasi kelemahan-kelemahan yang terjadi pada masa lalu, yang mana hal ini dilakukan melalui suatu proses yang cukup panjang dan memerlukan strategi pelaksanaan yang tidak mudah, serta memerlukan berbagai kajian dari hasil penelitian. Untuk menghadapi tantangan era global, sudah tentu diperlukan kemampuan daya saing yang tangguh, dimana kualitas sumber daya manusia merupakan kuncinya. Beberapa negara maju seperti Amerika telah merumuskan ciri-ciri sumber daya manusia yang diharapkan mampu



bersaing dalam era global. Guna menghadapi tantangan dan peluang masa depan, maka isi dari pendidikan kejuruan yang akan diajarkan kepada para siswanya harus menampilkan sosok utuh karakteristik sumber daya manusia yang ideal sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan era global, yaitu karakteristik kualitas dasar yang kuat dan karakteristik kualitas instrumen yang dinamis. Memenuhi karakteristik kualitas dasar dan karakteristik kualitas instrumen yang sesuai maka kurikulum dan pelaksanaan pembelajaran (diklat) merupakan indikatornya, dimana kesesuaian dan relevansi dari isi kurikulum dengan tuntutan jaman harus selalu dijaga dan bagaimana pelaksanaan pembelajaran yang dilakukan di sekolah maupun di dunia industri harus selalu dikembangkan secara inovatif. Keberadaan SMK dengan berbagai bidang keahlian, kesesuaian dan kesiapan lulusan SMK untuk memasuki jenjang serta jenis pekerjaan tertentu merupakan masalah yang harus dipikirkan. Upaya dalam perbaikan kurikulum dan pelaksanaan pembelajaran merupakan salah satu langkah yang perlu diwujudkan. Materi pelajaran kejuruan yang terdiri dari kemampuan produktif dan kemampuan adaftif diharapkan mampu membekali lulusan untuk dapat memasuki dunia kerja sesuai dengan karakteristik pekerjaan yang ada dan selalu berubah-ubah di lapangan. Di samping itu untuk mendukung terjadinya relevansi dalam pendidikan kejuruan perlu diupayakan terjadinya keterbukaan yang menghubungkan pendidikan kejuruan dengan masyarakat luas yang peduli terhadap pendidikan, terutamanya terciptanya kedekatan antara dunia kerja dan dunia industri (dudi) dengan pendidikan menengah kejuruan. Karena secara mendasar dunia kerja merupakan dunia pendidikan kejuruan, dan pendidikan kejuruan bukan berorientasi pada pendidikan demi pendidikan, melainkan berorientasi pada pengembangan sumber daya manusia. Peningkatan keterlibatan dan peran dunia usaha dan dunia industri memang dirasakan masih kurang secara kualitas, walaupun secara kuantitas peningkatan peran sudah terlihat. Dari uraian tersebut di atas masih ada pertanyaan yang harus dijawab oleh pelaku dan pemangku kepentingan pendidikan kejuruan yaitu apakah semua lulusan pendidikan kejuruan dengan berbagai bidang keahlian yang dimiliki untuk diserap di dunia kerja yang sesuai? Jika belum, makamasih banyak yang perlu dilakukan dan dikembangkan dalam upaya mendukung kebijakan pendidikan terutama pada pendidikan menengah kejuruan dalam konteks pengembangan sumber daya manusia Indonesia yang cerdas dan kompetitif sesuai yang diamanatkan dalam strategi pembangunan bidang pendidikan. Untuk menjadi tenaga kerja yang profesional, siswa SMK tidak hanya memiliki pengetahuan dan keterampilan, tetapi perlu memiliki kiat (arts). Pengetahuan dan keterampilan dapat dipelajari dan dilatih di sekolah, akan tetapi unsur kiat hanya dapat dikuasai melalui proses pembiasan dan internalisasi. Sekolah pada umumnya hanya dapat memberikan berbagai keterampilan dan pengetahuan dalam bentuk simulasi sehingga tidak mungkin diharapkan untuk menghasilkan tenaga kerja yang profesional. Oleh karena itu, diperlukan suatu kerjasama yang erat antara sekolah dan industri, baik dalam perencanaan dan penyelenggaraan, maupun dalam pengelolalaan pendidikan. Dengan demikian disamping beberapa upaya yang telah dilakukan selama ini, sangat perlu mendapatkan apresiasi yang lebih dari berbagai pihak terutama bagi para pelaku pendidikan kejruan untuk selalu berupaya membekali lulusannya dengan kemampuan untuk menciptakan peluang kerja sendiri. Artikel ini akan mencoba menguraikan



beberapa halterkait dengan upaya menciptakan lulusan pendidikan kejuruan yang handal, siap bersaing di dunia global dan mampu menciptakan peluang kerja sendiri. Beberapa hal strategis dalam mendukung kebijakan pendidikan, terutama dalam bidang pendidikan menengah kejuruan seperti yang tertuang dalam Road Map Direktorat PSMK 20062010 nampaknya belum cukup untuk mengatasi masalah yang ada. Dalam konteks berbagai perubahan seperti itu memang seharusnya SMK mencoba terus berbenah dan menyusun kembali strategi agar sepenuhnya dapat mencapai misi dan tujuannya. Kemampuan SMK mengembangkan misi program pendidikan sesuai dengan kebutuhan nyata masyarakat baik dalam jenis, jumlah, dan kualifikasi akan memperkuat eksistensi SMK dalam konstelasi praksis pendidikan di Indonesia, terlebih lagi dengan diberlakukannya Undang-undang No. 22 tahun 1999 yang memberikan ruang bagi terwujudnya otonomi daerah. Hal tersebut akan berimplikasi pada semakin meluasnya spektrum dan pergeseran peta kebutuhan di lapangan. Hal ini merupakan hal yang sangat kuat dalam menentukan keberadaan SMK. SMK dalam hal ini tidaklah mungkin berjalan sendiri tanpa adanya sinergi antara semua pemangku kepentingan. Sinergi yang dimaksudkan adalah sinergi dalam hal persepsi atau cara pandang tentang pembangunan sumber daya manusia melalui SMK yang sesuai dengan kebutuhan dan perkembangan dunia usaha dan industri. Dengan demikian, apapun yang menjadi kebijakan pengembangan SMK hendaknya melibatkan seluruh pemangku kepentingan, utamanya para dunia usaha dan industri, serta secara bersama-sama selalu memikirkan solusi terkait masalah keduniakerjaan. B. Peningkatan Peran Serta Du/Di dan Manajemen SMK Beberapa faktor yang turut menunjang peningkatan peran serta dunia kerja dalam mewujudkan komitmen pendidikan menengah kejuruan dalam menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas dan andal secara langsung maupun tidak langsusng dapat diuraikan sebagai berikut. Masih sangat diperlukan komitmen pemerintah pusat maupun daerah terhadap dunia pendidikan, kususnya pendidikan kejuruan, demikian juga adanya kebijakan berupa program pendidikan yang melibatkan dunia usaha dan dunia industri masih sangat perlu diperhatikan keterlaksanaannya, seperti pada saat pelaksanaan praktek industri, hal ini akan menuntut para pelaksana pendidikan di tingkat sekolah untuk mempersiapkan dan melaksanakan program tersebut secara baik dengan pihak du/di. Dengan demikian pengelolaan atau manajemen SMK sangat memegang peran yang sangat penting. Hal ini sejalan dengan pendapat Wardiman Djoyonegoro (1998) yang mengatakan keberhasilan SMK melaksanakan PSG secara dominan ditentukan oleh kehandalan (reliability) manajemen sekolah yang bersangkutan. Kehandalan manajemen sekolah sangat dipengaruhi oleh kapasitas kepala sekolahnya. Terkait dengan hal itu, prinsip manajemen berbasis sekolah nampaknya lebih sesuai diterapkan guna mendukung kehandalan dari manajemen sekolah. Ibtisam Abu-Duhou (1999) mengatakan Inisiatif Manajemen Sekolah (IMS) di Hong Kong memberi fleksibilitas lebih besar bagi sekolah dalam menggunakan sumberdaya, sementara pada saat yang sama memungkinkan partisifasi lebih besar dari para guru, orang tua, dan alumni dalam pembuatan keputusan. Lebih lanjut dijelaskan sistem inisiatif manajemen sekolah memberi fleksibilitas dan otonomi lebih



besar bagi masyarakat lokal dalam pembuatan keputusan yang mengakibatkan tanggungjawab lebih besar kepada orang tua, pengusaha, dan masyarakat luas. C. Pendidikan Berbasis Kompetensi di SMK Untuk mengembangkan keterampilan dan keahlian siswa SMK, perlu perubahan kebijakan berkenaan dengan pendidikan kejuruan. Upaya-upaya itu antara lain merupakanperubahan dari sistem pendidikan supply-driven atas kebutuhan masyarakat luas ke sistem pendidikan demand-driven yang mengacu pada prediksi kebutuhan pasar kerja masa kini maupun masa yang akan datang, di samping itu perubahan dari sistem pendidikan yang berbasis sekolah dengan pemberian ijazah ke sistem pendidikan yang mengembangkan kompetensi peserta didiksesuai dengan standar kompetensi yang ditetapkan sesuai dengan jenis dan bidang keahlian yang ada dalam spektrum pendidikan menengah kejuruan dengan memberikan sertifikat yang sesuai dengan keahliannya. Wardiman Djoyonegoro (1998) dalam "Pengembangan Sumber Daya Manusia Melalui Sekolah Menengah Kejuruan", menguraikan beberapa dimensi pembaruan dalam bidang pendidikan kejuruan : perubahan dari pendekatan supply driven ke pendekatan demand driven, perubahan dari pendidikan yang berbasis sekolah ke sistem berbasis ganda, perubahan dari model pengajaran yang mengajarkan mata pelajaran ke model pengajaran berbasis kompetensi, perubahan dari program dasar yang sempit ke program dasar yang mendasar, kuat dan luwes, perubahan dari sistem pendidikan formal yang kaku, ke sistem yang luwes dan menganut prinsipmulty entry, multy exit, perubahan dari sistem yang tidak mengakui keahlian yang telah diperoleh sebelumnya, ke sistem yang mengakui keahlian yang diperoleh dari mana dan dengan cara apapun kompetensi itu diperoleh, perubahan dari pemisahaan antara pendidikan dengan pelatihan kejuruan, ke sistem baru yang mengintegrasikan pendidikan dan pelatihan kejuruan secara terpadu, perubahan dari sistem terminal ke sistem berkelanjutan, perubahan dari manajemen terpusat ke pola manajemen mandiri (prinsip desentralisasi), perubahan dari ketergantungan sepenuhnya dari pembiayaan pemerintah pusat ke swadana dengan subsidi pemerintah pusat. Untuk itu SMK secara terus menerus menata program pendidikannya dengan cara menyelenggarakan bidang kejuruan yang dibutuhkan masyarakat dan bidang-bidang yang akan dan dapat mendorong berkembangnya berbagai sektor perekonomian masyarakat, seperti sektor informal, kewirausahaan, dan sebagainya. Dengan diberlakukannya Undang-undang nomor 22 tahun 1999 dan Undang-undang nomor 25 yang menjadi dasar diselenggarakanya Otonomi Daerah, pengembangan sistem SMK yang mengacu pada kebutuhan akan mendapat justifikasi yang kuat dari masyarakat, karena terbukanya kesempatan bekerja pada sektor industri yang ada, disamping Justifikasi yang lebih kuat justru datang dari kepentingan pemerintah daerah, terutama terkait dengan pengembangan SDM yang dibutuhkan untuk mengembangkan potensi perekonomian daerah. Sistem pendidikan yang dikembangkan berfokus tidak hanya pada pendidikan formal.tetapi juga meliputi pendidikan non-formal. Ada tiga jenis siswa yang merupakan sasaran sistem pendidikan kejuruan yang harus dikembangkan; yaitu siswa sekolah kejuruan formal, para karyawan yang sudah bekerja, dan para generasi muda calon pekerja. Standar kompetnsi digunakan sebagai ukuran untuk menilai tingkat keterampilan dan profesionalisme ketiga jenis



siswa tanpa memandang darimana dan bagaimana diperoleh, baik melalui lembaga pendidikan formal , pendidikan luar sekolah ( off job training) atau pelatihan sambil bekerja (on the job training). Setiap individu dapat menempuh ujian di lembaga yang telah ditentukan dan memperoleh sertifikat kompetensi sesuai dengan keterampilan yang dimiliki, Untuk lembaga pendidikan kejuruan formal, kepada para lulusan akan diberikan sertifikat kompetensi sesuai dengan tingkat keterampilan dan keahlian yang dimiliki, disamping ijazah yang selama ini diberikan. Sertifikat kompetensi yang telah dimiliki oleh seseorang akan digunakan sebagai dasar untuk pengembangan kompetensi ketingkat selanjutnya. Rupert Evans (1978), mengatakan pendidikan kejuruan adalah bagian dari sistem pendidikan yang mempersiapkan seseorang agar lebih mampu bekerja pada suatu kelompok pekerjaan atau satu bidang pekerjaan dari pada bidang-bidang pekerjaan lain. Lebih lanjut dijelaskan bahwa, setiap bidang studi adalah pendidikan kejuruan, sepanjang bidang studi tersebut dipelajari lebih mendalam dari pada bidang studi lainnya dan kedalamannya dimaksudkan sebagai bekal dalam memasuki dunia kerja. Penekanan dalam hal mempersiapkan anak didik untuk dapat menguasai bidang pekerjaan tertentu untuk dapat memasuki lapangan pekerjaan tertentu dari pendidikan kejuruan menjadikan persepsi dan definisi dari setiap pengertian pendidikan kejuruan. Hal ini memiliki konsekuensi bahwa dalam mencapai tujuan menyiapkan siswa untuk memasuki dunia kerja, pendidikan kejuruan harus memiliki kedekatan dengan dunia kerja, mengingat keberadaan dunia kerja dewasa ini memiliki karakteristik yang cenderung berubah-ubah sesuai dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi yang sangat berpengaruh terhadap sifat dan karakteristik pekerjaan. Pengalaman di negara maju telah menunjukkan, perkembangan iptek telah menimbulkan kemungkinan terjadinya perubahan pekerjaan di dunia kerja, misalnya ada pekerjaan tertentu yang diambil alih oleh robot. Karena itu sistem baru harus memberi dasar yang lebih luas tetapi kuat dan mendasar, yang memungkinkan tamatan SMK memiliki kemampuan menyesuaikan diri terhadap kemungkinan perubahan pekerjaan (Wardiman Djojonegoro, 1998 : 72). D. Sinergi Pendidikan Kejuruan dengan Dunia Industri dan Pendidikan Nonformal Pengakuan terhadap kualitas sumber daya manusia di masyarakat ibarat bandul yang berayun diantara pendidikan formal, non formal atau informal. Jika pengakuan berdasarkan pada keterampilan (skill), tentu pendidikan jalur non formal atau informal tidak menjadi masalah. Akan tetapi jika pengakuan berdasarkan pada ijazah, gelar, maka pendidikan formal akan menjadi pilihan (Candiasa, Made, 2004). Hal ini memang tidak dapat dipungkiri di masyarakat. Keahlian memang sangat dibutuhkan di berbagai sektor untuk mendukung pembangunan dan untuk mendapatkan penghasilan, namun pada saat yang sama ijazah/ sertifikat masih diperlukan untuk persyaratan atau pengakuan. Kenyataan seperti ini membutuhkan kebijakan dari pemegang kebijakan (jajaran Depdiknas) untuk mensinergikan kedua jenis pendidikan yang disebutkan di atas, utamanya pendidikan yang mengedepankan penguasaan keahlian dalam bidang keterampilan tertentu (skill). Pendidikan formal (SMK) diharapkan menghasilkan tenaga trampil yang siap terjun ke dunia kerja. Demikian pula pendidikan nonformal dan informal juga banyak menghasilkan tenaga kerja yang terampil di bidangnya melaui proses pelatihan, magang, maupun belajar



mandiri. Teknisi, programer, juru masak, desainer pakaian, pelukis, tukang bangunan, dll, banyak yang tercipta dari proses magang atau lahir dari pendidikan non formal atau informal. Umumnya lahirnya praktisi semacam itu melalui proses membantu tugas-tugas atau pekerjaan praktisi yang senior atau yang telah profesional. Dalam memperoleh peluang kerja masih diutamakan bagi mereka yang tamatan pendidikan formal dengan mempersyaratkan ijazah. Akan tetapi sangat penting untuk dikaji dan dipertimbangkan dalam menghadapi persaingan di tingkat regional, nasional, maupun global diperlukan pengakuan yang setara terhadap keahlian atau keterampilan yang dimiliki oleh siswa tamatan jalur formal, informal, dan non formal, sehingga keahlian atau keterampilan mendapat pengakuan yang sama pentingnya. Oleh karena itu diperlukan legalitas terhadap keahlian yang diperoleh secara non formal atau informal dan sebaliknya diperlukan proses informal untuk peningkatan keahlian yang diperoleh melalui pendidikan formal. Dalam renstra Depdiknas, 2004-2009 disebutkan pengembangan satuan-satuan pendidikan non formal yang meliputi lembaga kursus dan pelatihan, kelompok belajar, PKBM, serta satuan pendidikan yang sejenis melalui standarisasi penjaminan mutu, akreditasi, dan sertifikasi serta penguatan kemampuan manajerial pengelolanya. Disamping itu dilakukan pula pengembangan format dan kualitas program pendidikan non formal sehingga bisa diterima sebagai penggati mata pelajaran yang relevan dengan yang ada di satuan pendidikan formal. Sampai tahun 2009 ditargetkan jumlah peserta pendidikan kecakapan hidup berusia lebih dari 15 tahun mencapai 15 % atau 1,5 juta orang. Dengan semakin diperhatikannya program pendidikan non formal oleh pemerintah agar dapat setara dengan pendidikan formal lainnya, berarti peluang untuk bersinergi antara kedua jenis pendidikan tersebut sangat terbuka agar pembangunan sumber daya manusia dapat berjalan seiring dengan kebutuhan pembangunan dan pasar kerja dan dapat berjalan lebih fleksibel. Disamping itu masalah krusial lain menurtut Jalius Jama, 2007, sebagai penyebab sulitnya mengurus pendidikan kejuruan adalah kurangnya dukungan pemerintah dalam hal kewajiban dunia usaha untuk ikut bertanggungjawab atas atas penyelenggaraan pendidikan kejuruan. Di semua negara maju ada undang-undang pendidikan kejuruan (vocational acts) yang mengatur dan melindungi fungsi dan tugas dunia industri terhadap pendidikan kejuruan. Kita hanya punya CSR (Corporate Social Responsibility) yang bersifat sukarela perusahaan atas kehidupan sosial di sekitarnya. CSR bagi banyak perusahaan dianggap musuh utama dari tujuan pokok perusahaan yaitu mencari keuntungan sebesar-besarnya. Sejumlah SMK maju memang sudah berhasil menjalin kerjasama dengan perusahaan besar maupun kecil. Dengan demikian kerjasama yang sinergi antara pendidikan kejuruan dengan dunia usaha dan industri perlu lebih diintensipkan melalui berbagai ikatan yang merupakan kesepakatan bersama di bawah pengawasan pemerintah. Secara nyata peran dunia usaha dan dunia industri dalam penyelenggaraan pendidikan kejuruan terlihat pada pelaksanaan praktik industrti para siswa SMK atau yang dikenal dengan istilah pendidikan sistem ganda (PSG). Pelaksanaan program seperti ini pada dasarnya mengandung dua prinsip, yaitu : (1) program pendidikan kejuruan pada SMK adalah program bersama (joint program) antara SMK dengan industri atau perusahaan pasangannya. Prinsip ini merupakan perwujudan dari peralihan supply driven ke demand driven. Peralihan dalam arti



tanggungjawab secara bersama antara pihak pemerintah (Depdiknas) dengan pihak yang berkepentingan dengan pendidikan kejuruan, (2) program pendidikan kejuruan dilakukan di dua tempat, sebagian program yang berupa teori dan praktek dasar kejuruan dilaksanakan di sekolah, dan sebagian lainnya, yaitu berupa keahlian produktif dilaksanakan di dunia kerja (Majelis Pendidikan Kejuruan Nasional, 1996). Kedekatan Sekolah Menengah Kejuruan dengan dunia kerjanya, terlihat dengan jelas pada keterlibatan dunia kerja dalam pelaksanaan praktek industri para siswa SMK. Hal ini cukup membawa dampak yang positif terhadap perkembangan dunia pendidikan kejuruan yang senantiasa tidak akan pernah terlepas dengan dunia kerja sebagai mitra kerja dalam mendukung terciptanya sumber daya manusia yang unggul dalam suatu bidang pekerjaan. Agar tetap terjaga hubungan yang baik antara dunia kerja dengan SMK, maka dalam pelaksanaannya, hal-hal yang menjadi program pendidikan dalam pelaksanaan praktek indudtri perlu dirancancang dan disepakati secara bersama antara pihak sekolah dengan dunia kerja. Karena tanpa ada kesepakatan, dalam pelaksanaan di lapangan mungkin akan terjadi kesalahpahaman antara kedua pihak yang bisa disebabkan oleh ketidak tahuan pihak dunia kerja terhadap maksud dan tujuan dari program-program SMK, oleh sebab itu perlu diciptakan suatu iklim dan kondisi yang mendukung terjadinya hubungan yang sangat dekat antara SMK dengan dunia kerja sebagai tempat belajar untuk mendapatkan kemampuan bidang produktif dan sistem nilai dalam dunia kerja. Disamping hal tersebut upaya untuk mensinergikan antara pendidikan kejuruan dengan dunia usaha dan industrti tidak cukup hanya sebatas pelaksanaan praktek industri saja, akan tetapi masih banyak hal yang perlu disinergikan seperti misalnya, dalam menyusun berbagai kebijakan-kebijakan bidang pendidikan (pendidikan kejuruan), karena mau tidak mau, suka tidak suka tanggung jawab pendidikan adalah tanggung jawab antara pemerintah dan masyarakat termasuk dunia kerja dan dunia industri. E. Pengembangan Budaya dan Karakter Entrepreneurship di SMK Menciptakan budaya entrepreneurship di SMK merupakan suatu keharusan. Sebab tidak mungkin SMK hanya mampu mencetak lulusan yang hanya siap pakai (pencari kerja) yang hanya menghandalkan uluran tangan dari dunia usaha dan industri yang ada saja. Akan tetapi dalam konteks perkembangan jaman dewasa ini juga dibutuhkan kemampuan menciptakan peluang usaha. Dengan melihat kondisi lulusan perguruan tinggi dan pengangguran terdidik beberapa tahun terakhir di Indonesia seperti yang diceritakan dalam makalah Riant Nugroho, 2008, setiap tahun perguruan tinggi meluluskan 300.000 alumnus diploma dan sarjana. Tahun 2005/2006 Depdiknas mencatat 323.902 diploma dan sarjana negeri dan swasta. Agustus 2006 pengangguran terdidik mencapai 673.628 orang (tumbuh 6,16% dari satu semester sebelumnya), dan pada februari 2007 jumlah ini naik menjadi 740.206 orang (naik 7,02% dalam satu semester) Mempergunakan taksiran pertumbuhan 10% pengangguran terdidik (dikoreksi 4,04% dari persentase 2007), maka pada tahun 2009 mendatang paling tidak terdapat 896.000 pengangguran terdidik. Jumlah ini belum termasuk pengangguran berpendidikan sekolah dasar dan menengah (dan menengah atas). Melihat kondisi seperti itu, maka harus ada langkah inovatif yang berani merubah kurikulum di SMK yang tidak hanya berbasis kompetensi tetapi juga lebih kepada kemampuan yang memiliki karakter entrepreneurship sebagai jalan keluarnya. Seperti yang disampaikan



Ciputra bahwa Indonesia tidak kunjung maju karena tidak cukup punya entrepreneur. Ia mempergunakan konsep dari David McClelland yang berpendapat bahwa suatu negara akan menjadi makmur apabila mempunyai entrepreneur sedikitnya sebanyak 2% dari jumlah penduduk. Singapura, menurut laporan Global Entrepreneurship Monitor (GEM) tahun 2005, memiliki jumlah entrepreneur sebanyak 7,2% dari total penduduk, padahal tahun 2001 hanya tercatat sebesar 2,1%. Jumlah ini dibandingkan dengan Amerika Serikat, lokomotif ekonomi selama satu abad terakhir ini, pada tahun 1983 dengan penduduk 280 juta sudah memiliki 6 juta entrepreneur atau 2,14% dari seluruh penduduknya. Di Indonesia saat ini, menurut data statistik, hanya 400.000 orang yang tercatat menjadi pelaku usaha yang mandiri, atau sekitar 0,18% dari populasi (Moko Astamoen, Bisnis Indonesia, 4 April 2005 dalam Riant Nugroho, 2010). Bandingkan dengan jumlah pelaku usaha Indonesia yang berjumlah 45 juta, ternyata hanya 0,88% saja yang benar-benar entrepreneur dalam kategori kita. Indonesia memerlukan 12 kali entrepreneur lebih banyak dari yang ada hari ini. Sebagai pelaku pendidikan semestinya harus ada yang berani mendobrak paradigma berpikir selama ini yang masih melekat bahwa SMK harus menghasilkan tenaga kerja siap pakai yang sesuai dengan kebutuhan dunia kerja menjadi SMK harus berani menghasilkan lulusan yang siap pakai di dunia kerja dan sekaligus sebagai pencipta lapangan kerja. Pemikiran untuk menggiatkan budaya kewirausaan di sekolah nampaknya perlu mendapat respon yang lebih dari segenap pelaku pendidikan. Kewirausahaan yang di ajarkan tidak hanya sekedar teori atau sebagai mata pelajaran yang harus ditempuh selama menjadi siswa. Siswa SMK harus ditempa dengan berbagai cara agar memiliki karakter yang kuat dalam bidang kewirausahaan. Agar menjadi orang yang berkarakter seperti yang ditulis pada e-book yang berjudul 7 Hari Membentuk Karakter Anak, bahwa pembentukan karakter seorang anak memang butuh waktu dan komitmen dari orangtua dan sekolah atau guru (jika memprioritaskan hal ini) untuk mendidik anak menjadi pribadi yang berkarakter. Butuh upaya, waktu dan cinta dari lingkungan yang merupakan tempat dia bertumbuh, cinta disini jangan disalah artikan memanjakan. Jika kita taat dengan proses ini maka dampaknya bukan ke anak kita, kepada kitapun berdampak positif, paling tidak karakter sabar, toleransi, mampu memahami masalah dari sudut pandang yang berbeda, disiplin dan memiliki integritas (ucapan dan tindakan sama) terpancar di diri kita sebagai orangtua ataupun guru. Hebatnya, proses ini mengerjakan pekerjaan baik bagi orangtua, guru dan anak jika kita komitmen pada proses pembentukan karakter. Lebih lanjut dijelaskan karakter tidak dapat dibentuk dengan cara mudah dan murah. Dengan mengalami ujian dan penderitaan jiwa karakter dikuatkan, visi dijernihkan, dan sukses diraih (Helen Keller). Dengan demikian pentingnya pendidikan karakter terutama dalam pembentukan karakter kewirausahaan sangat diperlukan. Sehingga reformulasi pendidikan kejuruan semestinya juga diarahkan kepada hal itu. Upaya strategis yang paling mungkin dan barangkali sudah dilakukan sebagai rintisan pengembangan karakter kewirausahaan tersebut siswa sekolah kejuruan adalah dengan membentuk Unit Produksi di tiap lembaga pendidikan. Dengan adanya Unit Produksi, siswa SMKakan dapat menerima pengalaman nyata dari usaha dan kegiatan yang dilakukan di unit produksi. Disamping dapat meningkatkan keahlian siswa, unit produksi juga dapat menghasilkan



dana yang dapat digunakan untuk keperluan penyelenggaraan pendidikan. Dengan demikian, setiap sekolah kejuruan tidak lagi sepenuhnya mengharapkan dana dari pemerintah tetapi dapat berkembang menjadi lembaga yang mampu melakukan swakelola dan swadana dengan subsidi dari pemerintah. SMK diberi kewenangan untuk menyelenggarakan Unit Produksi, dan sebaiknya unit produksi di SMK ditingkatkan dan dikembangkan menjadi suatu unit usaha milik daerah yang tanggung jawab pengelolaannya sepenuhnya dilakukan oleh kepala sekolah. Hasil atau keuntungan dari pengelolaan unit produksi dikembalikan lagi ke sekolah dalam bentuk subsidi pembiayaan pendidikan bagi siswa. Unit produksi bisa dipandang sebagai suatu organisasi yang menjalan suatu usaha guna memperoleh keuntungan baik barang maupun jasa. Unit produksi dijalankan oleh berbagai komponen yang saling terkait, yaitu sumber daya manusia sebagai pelaksananya, fasilitas dan modal lainnya. Unit produksi dipandang sebagai suatu sistem yang terdiri dari input, proses, output dan manajemen bagi unit produksi. Dengan demikian unit produksi harus ditangani secara profesional dengan melibatkan siswa sepenuhnya, termasuk dalam pendanaan maupun pemanfaatan keuntungan hasil produksi untuk meningkatkan kesejahteraan dan mengatasi kekurangan biaya praktek. Dari pengalaman seperti yang didapat dari kegiatan di UP diharapkan selalu menjadi rujukan pembentukan cikal bakal kewirausahaan. Perlu adanya evaluasi kegiatan UP selama ini. Kemudian dilanjutkan dengan membuat inovasi atau berupa terobosan baru dalam membentuk pengalaman dan budaya (karakter) kewirausahaan. Menjalin kerjasama dengan pihak luar sangat diperlukan. Hal ini akan berpengaruh dalam pengawasan pekerjaan yang dilakukan di UP agar tridak menyimpang dari standar proses produksi dan jasa. Fungsi kontrol yang erat hubungannya dengan koordinasi dan sinkronisasi yaqng cermat sehingga proses yang satu dengan yang lain bekerja seperti suatu sistem yang sempurna. Penentuan standar hasil produksi dan jasa mengikuti standar yang berlaku dan sesuai dengan keinginan langganan. Nilai tambah secara umum yang diperoleh lembaga pendidikan yang melaksanakan unit produksi adalah : 1) menumbuhkan sikap dan kemampuan profesional staf dan siswa yang mengerjakan pekerjaan berorientasi bisnis, 2) menyusun dasar-dasar standar kemampuan berdasarkan keterampilan melalui produk yang dibuat untuk memenuhi kebutuhan masyarakat, 3) meningkatkan kebiasaan disiplin dan etos kerja produktif bagi guru dan siswa serta mendayagunakan potensi sumber daya pendidikan yang ada, 4) mendorong guru dan siswa mengembangkan wawasan ekonomi dan kewirausahaan, 5) memperoleh dana tambahan bagi penyelenggaraan pendidikan dan peningkatan kesejahteraan personil lembaga pendidikan, 6) menjadi institusi pasangan dalam rangka pelaksanaan uji komnpetensi dan praktek industri, dan sebagai tolak ukur penilaian dalam rangka akreditasi. E. Penutup Dari uraian di atas dapat dirumuskan beberapa kesimpulan antara lain : 1) dalam mendukung kebijakan strategis pemerintah dalam pembangunan sumberdaya manusia melalui pendidikan, SMK secara terus menerus menata program pendidikannya dengan cara menyelenggarakan bidang kejuruan yang dibutuhkan masyarakat dan bidang-bidang yang akan dan dapat mendorong berkembangnya berbagai sektor perekonomian masyarakat, seperti sektor



informal, kewirausahaan, dan sebagainya. 2) perlu dilakukan kerja sama yang sinergi antara pendidikan formal (SMK) dengan pendidikan non formal/ informal serta yang tidak kalah pentingnya bersinergi dengan dunia usaha dan industri dalam pembangunan sumber daya manusia agar berjalan seiring dengan kebutuhan pembangunan, disamping pembangunan sumber daya manusia yang diharapkan dapat berjalan lebih fleksibel sesuai tuntutan pasar kerja lokal, regional, maupun global. 3) Perlu diupayakan suatu terobosan baru dalam membangun karakter kewirausahaan di SMK. Upaya yang dapat dilakukan untuk membentuk karakter kewirausahaan siswa sekolah kejuruan adalah dengan memperkuat Unit Produksi di tiap lembaga pendidikan. Dengan adanya Unit Produksi, siswa SMK akan dapat menerima pengalaman nyata dari usaha dan kegiatan yang dilakukan di unit produksi. Disamping dapat meningkatkan keahlian siswa, unit produksi juga dapat menghasilkan dana yang dapat digunakan untuk keperluan penyelenggaraan pendidikan. Dengan demikian, setiap sekolah kejuruan tidak lagi sepenuhnya mengharapkan dana dari pemerintah tetapi dapat berkembang menjadi lembaga yang mampu melakukan swakelola dan swadana dengan subsidi dari pemerintah. Semua pengalaman terkait pengelolaan UP semestinya melibatkan siswa SMK agar dapat dijadikan rujukan dan panutan dalam mengembangkan dan membentuk karakter kewirausahaan. H. Daftar Pustaka Beane A. James, et.al. (1991). Curriculum planning and development. Sydney : Allyn and Bacon Inc. Bruner, S. Jerome. (1973). The relevance of education. New York : W.W. Norton& Company Inc. Candiasa, I Made, Sinergi Pendidikan Formal, Non Formal dan Informal Untuk Mendukung Sertifikasi dan Akreditasi Pendidikan Teknologi dan Kejuruan, Proceeding Konvensi Nasional Aptekindo II, Jakarta : 2004. Djojonegoro, Wardiman. (1998). Pengembangan sumber daya manusia melalui Sekolah Menengah Kejuruan. Jakarta : PT Jayakarta Agung Offset. Departemem Pendidikan Nasional. (2001). Rencana strategis pendidikan nasional tahun 20002004. Jakarta : Depdiknas. _____________, 2005. Rencana strategis pendidikan nasional tahun 2005-2009 Pembangunan Pendidikan Nasional Jangka Panjang 2025. Jakarta : Depdiknas.
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