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Committee   Information     Committee   M embers     Lynn   Dambruch      Chair  Sara   Monaco      Director   of   Curriculum,   Instruction   and   Assessment  Denise   Bilodeau      Technology   Applications   Coordinator  Gary   Mc   Coombs      Principal  Gloria   Fairbanks      Community   Member  Jennifer   Connolly      Director   of   Special   Services  Joseph   Coffey      Principal  Kevin   Oliver      Maintenance   and   Custodial   Coordinator  Mary   Townsend      President   of   the   WISE   Union   and   Teacher   Assistant  Ryan   Mullen      Coordinator   of   Teaching   and   Learning  Stephanie   Van   Patten      Parent  Stephen   O'Haire      Transportation   Manager  Steven   Gothberg      Director   of   Buildings   and   Grounds  Virginia   Bolano      Principal  Jessica   Hammond      Early   Childhood   Center   Coordinator    Meeting   Dates    Tuesday,   March   22,   2016  Friday,   April   1,   2016   (walkthrough)  Friday,   April   8,   2016   (walkthrough)  Thursday,   April   14,   2016  Wednesday,   April   27,   2016   (walkthrough)  Friday,   May   27,   2016  Wednesday,   June   8,   2016  Monday,   August   22,   2016                        1       



Closure   Analysis    The   Warwick   Elementary   School   Consolidation   Committee   is   recommending   the   closure   of   the   following   schools   in  20172018:  John   Wickes   Elementary   School   Randall   Holden   Elementary   School   John   Brown   Francis   Elementary   School*  Drum   Rock   Early   Childhood   Center*  *Being   Repurposed    This   recommendation   does   not   change   any   of   the   secondary   feeder   patterns.     Total   enrollment   is   forecast   to   decrease   by   1,090   students,   a  decline   of   12%,   between   the   201415   (current   year)   and  202425   school   years   (ten   year   forecast).   Roughly   two   thirds   of   that   decline   takes   place   in   the   next   five   years.   If   viewed  on   a  school   by   school   basis,   every   elementary   school   and   high   school   in   the   district   will   experience   a  decline   in  enrollment   over   the   next   10   years.   (SMMA   Warwick   Public   Schools   Master   Plan   Section   3  Page   3)  Below   is   a  summary   of   building   capacity: 



  To   successfully   address   the   demographic   facility   and   educational   findings   within   Warwick’s   Public   School   System,  Master   Plan   alternatives   must   decrease   capacity   while   leaving   space   for   educational   enrichment   and   parity   and   target  consolidation   at   the   geographic   distribution   of   students.   In   addition,   successful   plans   must   work   within   the   budget  constraints   and   bonding   capacity   of   the   district   and   city.   (SMMA   Warwick   Public   Schools   Master   Plan   Section   6  Page   3)    In   all,   Warwick’s   Public   School   stakeholders   envisioned   nine   plan   alternatives,   each   with   a  different   focus,   which  consolidated   facilities   enriched   education   and   opened   schools   adjacent   the   distribution   of   students.    1.   Asset,   Health   and   Safety   Protection  2.   Consolidation   of   the   secondary   schools  3.   Consolidation   of   the   primary   s chools  4.   Consolidation   of   the   primary   and   s econdary   s chools  5.   Creation   of   a  two   middle   schools   and   two   high   school   “magnet   schools   with   ninth   grade   academies”  6.   Creation   of   two   “broad   band   middle   schools   and   two   high   school   “magnet   schools   with   ninth   grade   academics.   2       



7.   Creation   of   three   twoschool   campuses   (middle   and   high),   incorporating   grade   six,   and   the   reorganization   of   the  secondary   schools   to   “magnet   schools   with   ninth   grade   academies”  8.   Creation   of   two   new   “super   schools”   middle   and   high.   (Addition   and   Renovation)  9.   Creation   of   two   new   “super   schools”   middle   and   high.   (New   Construction)  (SMMA   Warwick   Public   Schools   Master   Plan   Section   6  Page   3)    ● Wickes   closure   discussions   centered   around   the   following   areas:   Traffic   pattern:    The   reconfiguration   of   Main   Avenue   has   created   a  sharp   curve   at   the   end   of   Child   Lane.    There   is   a  serious   concern   about   traffic   issues   in   the   morning   and   afternoon.   Wickes   has   a  walker   population   and   the   new  intersection   can   be   dangerous   to   navigate.   Wickes   also   has   4  full   sized   buses,   6  small   buses,   parents   and   a  variety   of  daycare   and   childcare   vehicles   dropping   off   and   picking   up   children.    Safety   at   this   intersection   is   a  concern. 



    Airport   e xpansion:   The   runway   will   be   extended   past   the   old   Main   Avenue   and   be   almost   parallel   with   the   school.      Facilities:   SMMA   evaluated   the   asset   protection   cost*   for   Wickes   to   be   $9,871,730.   One   of   the   highest   at   the  elementary   level.    ● Needs   a  new   roof  ● Electrical   updates   ● Heating   infrastructure   is   at   the   end   of   its   life  ● Needs   ADA   upgrades  ● New   windows,   entry  ● Exterior   improvements   (masonry   upgrades,   parking   lot   resurfacing)  ● Foundation   repair   ● Removal   of   underground   oil   tank  ● Plumbing   infrastructure   improvements   3       



Distribution   of   s tudents:   Wickes   is   centrally   located   and   borders   4  different   elementary   schools.   This   allows   for  easier   distribution   of   students.     Parent   Parking   Issues:   At   pickup   and   drop   off   the   traffic   flow   and   parking   would   need   to   be   redesigned   to  coordinate   with   busses   and   daycare   pickups.    There   is   not   enough   parking   for   parents   without   a  redesign   plan.    ● Holden   closure   discussions   centered   around   the   following   areas:  Small   area:   Geographically,   Holden   only   accounts   for   0.8   square   miles   of   land   space.   It   is   the   smallest   elementary  region   in   the   city.     Number   of   s tudents:   209   students,   smallest   in   the   district.   (53.6%   capacity)    Transportation:   The   pickup   and   drop   off   with   busses   at   the   school   needs   to   be   redesigned.   This   would   involve   paving  and   painting   projects.     Facilities:   Holden   asset   protection   cost*   number   is   $4,655,486.   However,   our   building   and   grounds   department   has  found   additional   issues   which   brings   the   asset   protection   closer   to   $5,500,000.   Improvements   needed   include:   ● New   roof   ● New   heating   system    ● New   playground   ● ADA   upgrades   ● Masonry   work   ● Electrical   upgrades  ● Asbestos   Abatement   ● Plumbing   upgrade   ● Paving   to   create   parking   for   parents   ● New   windows   and   doors    General   accessibility   issues:   The   facility   would   have   to   be   brought   up   to   ADA   compliance.    Distribution   of   students:   Holden   borders   a  few   elementary   districts,   making   it   easier   to   redistribute   students.      *Asset   protection   costs      We   have   grouped   all   the   identified   building   deficiencies   into   repairs   that   must   be   and   should   be  done   within   the   immediate   future.    The   estimate   categorizes   repairs   required   within   a  five   year   period   in   a  RIDE  acceptable   format   which   includes   breakdowns   for:  Capital   Upgrades,   Code/ADA   Compliance,   Energy   Efficiency   (building   systems)   and   IT   Upgrades.              4     



Repurpose   Analysis     The   Warwick   Elementary   School   Consolidation   Committee   has   decided   to   recommend   the   repurposing   of   the   following  schools   in   20172018:  John   Brown   Francis   Elementary   School   Drum   Rock   Early   Childhood   Center     John   Brown   Francis   would   be   repurposed   as   the   Early   Childhood   Center.     Drum   Rock   would   be   repurposed   as   a  location   for   additional   career   technical   programs.     Francis   repurpose   discussions   centered   around   the   following   areas:  Facilities   for   Early   Childhood   Center:   Several   classrooms   have   bathrooms   w/sinks   Sinks   can   be   easily   converted   to   hot   and   cold   water   for   sanitation.  Easy   to   convert   ADA   Lots   of   meeting   space   and   larger   hallways  Ceiling   Fans  Newer   roof  Natural   light  Square   footage   (state/federal   recommendations)   Fenced   in   playgrounds     Space   for   arrival   and   dismissal:   Dropoff   and   pick   up   areas   are   well   defined   and   there   is   potential   for   expansion.     Accessibility   for   s tudents   and   parents :  The   single   floor   building   is   is   compliant   and   accessible.    Closer   to   Pilgrim:   Early   Childhood   Career   and   Technical   Program   is   located   at   Pilgrim.    The   proximity   to   John   Brown  Francis   would   be   more   convenient   for   those   high   school   students.    Lockdowns :  If   any   of   facilities   on   the   Toll   Gate   campus   goes   into   lockdown,   Drum   Rock   always   went   into   lockdown   as  well.   Lockdowns   are   more   frequent   at   the   high   schools   and   3  and   4  year   olds   have   trouble   with   lockdowns.    Distribution   of   s tudents:   Francis   borders   elementary   schools   with   larger   capacities.   Plenty   of   room   to   absorb.   Francis  is   also   closer   to   the   population   center   of   Warwick   which   would   make   it   easier   for   parents   attending   the   early   childhood  center.               5     



Greater   detail   about   our   decision   for   the   early   childhood   center   is   in   the   section   of   the   report   entitled   early   childhood  analysis.     The   decision   to   repurpose   Drum   Rock   stems   from   their   Bright   Stars   ranking   which   is   explained   in   the   early   childhood  center   analysis   section   of   this   report.   Drum   Rock’s   geographic   proximity   to   Toll   Gate   High   School   and   the   Warwick  Area   Career   and   Technical   School   makes   it   an   ideal   location   to   expand   opportunities   to   high   school   students.     Distribution   Analysis  John   Wickes   Elementary   School   (as   of   6/9/16)  Wickes   is   in   Blue 



  Wickes   Neighborhood   Student   Populations   (Student   Populations   are   from   June   2016)  Warwick   Mall   Area 



66 



Hillsgrove 



54 



West   of   Groveland   Ave. 



85 



East   of   Groveland   Ave.  



80 



Live   Out,   Attend   In 



67 



Total   Population  



352 



                  6     



Wickes   SMMA   Demographic   Study 



Wickes   is   in   blue 



     Generally,   there   were   4  neighborhoods   that   needed   to   be   redistributed   from   Wickes.   1) Warwick   Mall   neighborhood   2) Hillsgrove   neighborhood   3) A   neighborhood   west   of   Groveland   Ave.   4) A   neighborhood   east   of   Groveland   Ave.                   7       



Greenwood   is   in   Green  Scott   is   in   Pink  Robertson   is   in   Purple   Park   is   in   Yellow 



1) 2) 3) 4)



  Warwick   Mall   neighborhood   would   attend   Harold   Scott   Elementary   Hillsgrove   neighborhood   would   attend   Greenwood   Elementary   A   neighborhood   west   of   Groveland   Ave.   would   attend   EG   Robertson   Elementary  A   neighborhood   east   of   Groveland   Ave.   would   attend   Park   Elementary  



  Effects   on   receiving   s chools   (Student   Populations   are   from   June   2016)    School 



Present  K5  Enrollment 



Wickes   Additions 



Projected   K5  Enrollment* 



  Capacity 



Percent  Capacity 



Greenwood 



229 



54 



283 



376 



75.3% 



Park 



194 



80 



274 



380 



72.1% 



Robertson 



242 



85 



327 



390 



83.8% 



Scott* 



236 



66 



302 



332 



91% 



*Scott   has   a  low   capacity   rating   due   to   its   unique   facility.   The   additional   students   will   cause   Scott’s   percent   capacity   to  be   above   85%.   To   alleviate   this   concern,   our   recommendation   is   to   have   portions   of   the   Diamond   Hill   Rd.  neighborhood   attend   Cedar   Hill.   (See   the   map   below)   Consult   the   district   address   lookup   map   to   find   your   exact   street   location.   8     



https://drive.google.com/open?id=1ajXZ_qjrLj4c2jslslKB0T84Mk&usp=sharing  Scott   is   in   Pink   Cedar   Hill   is   in   Blue 20162017 



 



20172018 



 



   



Robertson   to   Park   Claypool   Dr.   neighborhood    At   the   border   between   Park   Elementary   and   Robertson   Elementary   there   is   a  definitive   boundary   line   in   the   form   of   the  Masonic   Youth   Center,   which   stretches   all   the   way   to   the   water.   However,   when   the   lines   were   drawn,   parts   of   the  Claypool   Drive   neighborhood   were   annexed   by   Robertson.   This   makes   transportation   longer   and   takes   away   from   the  Park   Elementary   population.   There   are   approximately   15   students,   K5,   who   live   in   the   Claypool   Dr.   neighborhood.   In  addition,   the   English   Learners   Program,   currently   housed   at   Park,   will   be   eventually   moved   to   a  model   which   services  students   in   their   home   schools.                               9     



The   recommendation   of   the   committee   is   to   redistrict   the   Claypool   Drive   neighborhood   back   to   Park.   The   change   in   shift   in   shifting   the   Claypool   Drive   neighborhood   to   Park   (See   the   map   below).    20162017 



20172018 



 



    New   population   distribution,   including   Cedar   Hill   (Student   Populations   are   from   June   2016)      School 



Present  K5  Enrollment 



  Additions 



Projected   K5  Enrollment* 



  Capacity 



Average  Class   Size 



Percent  Capacity 



Greenwood 



229 



54 



283 



376 



20.2 



75.3% 



Park* 



194 



95 



289 



380 



20.6 



76.1% 



Robertson* 



242 



70 



312 



390 



20.8 



80% 



Scott* 



236 



42 



278 



332 



19.9 



83.7% 



Cedar   Hill* 



316 



24 



340 



534 



20.0 



63.7% 



  *Diamond   Hill   Rd.   students   moved   from   Scott   to   Cedar   Hill  *Claypool   Dr.   Neighborhood   students   from   Robertson   to   Park



     



    10     



Randall   Holden   Elementary   School   (as   of   6/9/16)  Holden   is   in   Purple 



  Holden   Neighborhood   Student   Populations   (Student   Populations   are   from   June   2016)    East   of   Warwick   Ave 



60 



West   of   Warwick   Ave 



125 



Lived   out,   attend   in 



24 



Total   Population 



209 



    Holden   SMMA   Demographic   Study 



 



11



 



       



Holden   is   in   Purple 



  Generally,   there   were   2  neighborhoods   that   needed   to   be   redistributed   from   Holden.   1) East   of   Warwick   Ave.   2) West   of   Warwick   Ave.    Sherman   is   in   Red  Hoxsie   is   in   Grey 



  1) East   of   Warwick   Ave.   neighborhood   would   attend   Cottrell   Hoxsie   Elementary   2) West   of   Warwick   Ave.    neighborhood   would   attend   Sherman   Elementary               12     



Effects   on   receiving   s chools   (Student   Populations   are   from   June   2016)      School 



Present  K5   Enrollment 



Holden   Additions 



Projected   K5   Enrollment* 



  Capacity 



Percent  Capacity 



Hoxsie 



265 



60 



325 



410 



79.3% 



Sherman 



274 



125 



399 



476 



83.8% 



  Sherman   has   had   an   elevated   population   since   the   John   Greene   Elementary   School   was   closed.   At   that   time,   Sherman  took   in   a  large   portion   of   that   neighborhood.   The   committee   would   like   to   recommend,   since   Sherman   is   being   affected  again,   to   redistrict   Warwick   Neck   to   take   back   parts   of   the   John   Greene   neighborhood.   (See   the   map   below)     Consult   the   district   address   lookup   map   to   find   your   exact   street   location.   https://drive.google.com/open?id=1ajXZ_qjrLj4c2jslslKB0T84Mk&usp=sharing    Sherman   is   in   Red  Warwick   Neck   is   in   Blue  20162017 



20172018 



 



 



                    13     



New   population   distribution,   including   Warwick   Neck  (  Student   Populations   are   from   June   2016)      School 



Present  K5  Enrollment 



  Additions 



Projected   K5  Enrollment* 



  Capacity 



Average  Class   Size 



Percent  Capacity 



Hoxsie 



265 



60 



325 



410 



20.3 



79.3% 



Sherman 



274 



86 



360 



476 



21.2 



75.6% 



Warwick   Neck* 



230 



39 



269 



366 



20.3 



73.5% 



  *Students   moved   from   Sherman   to   Warwick   Neck    John   Brown   Francis   Elementary   School   (as   of   6/9/16)  Francis   is   in   Red 



  Francis   Neighborhood   Student   Populations   (Student   Populations   are   from   June   2016)    Lakewood   (North   of   Narragansett   Parkway) 



94 



Governor   Francis   Proper   (South   of   Narragansett   Parkway) 



92 



Lived   out,   attend   in 



39 



Total   Population 



225   
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Francis   SMMA   Demographic   Study 



  Francis   is   in   Red  



    Generally,   there   were   2  neighborhoods   that   needed   to   be   redistributed   from   Holden.   1) Lakewood   (North   of   Narragansett   Parkway)   2) Governor   Francis   Proper   (South   of   Narragansett   Parkway)                15     



  E.T.   Wyman   is   in   Blue  Holliman   is   in   Light   Purple   



    1) Lakewood   (North   of   Narragansett   Parkway)    neighborhood   would   attend   E.T.   Wyman   Elementary   2) Governor   Francis   Proper   (South   of   Narragansett   Parkway)   neighborhood   would   attend   Holliman   Elementary    Effects   on   receiving   s chools  (  Student   Populations   are   from   June   2016)      School 



Present  K5  Enrollment 



Francis   Additions 



Projected   K5  Enrollment* 



  Capacity 



Average  Class   Size 



Percent  Capacity 



E.T.   Wyman 



224 



94 



318 



390 



19.9 



81.5% 



Holliman 



226 



92 



318 



410 



19.9 



77.6% 



   Consult   the   district   address   lookup   map   to   find   your   exact   street   location.   https://drive.google.com/open?id=1ajXZ_qjrLj4c2jslslKB0T84Mk&usp=sharing          16       



Early   Childhood   Center   Analysis    Warwick   reopened   Drum   Rock   as   the   City’s   primary   Early   Childhood   Center   in   September   of   2009.   Currently,   there  are   approximately   190   students   enrolled   in   the   preschool   programs   from   all   over   the   city.     The   recommendation   to  relocate   the   Early   Childhood   Center   is   a  result   of   the   Consolidation   Project   as   well   as   working   to   obtain   a  Bright   Star  Rating   of   5.    Overview   of   WPS   Preschool   Programming   at   Drum   Rock  Students   are   enrolled   through;   the   lottery   process   as   a  tuition   based   community   peer   student,  Early   Intervention,   and   as   a  transfer   student   on   an   IEP.    All   tuitionbased   community   peers   are   transported   by   parents  and   90%   of   IEP   students   are   transported   by   bus.   Drum   Rock   students   receive   an   array   of   services   ranging   from  academic,   social/emotional,   behavioral,   gross   and   fine   motor,   speech   and   language   as   well   as   behavioral.    The   Early  Childhood   Center   has   13   preschool   classrooms.    Children   with   special   needs   are   identified   through   Early   Intervention,  Child   Outreach,   DCYF,   or   Family/Child   Care/Preschool   Referral.    What   is   BrightStars?  “BrightStars   is   Rhode   Island’s   Tiered   Quality   Rating   and   Improvement   System   (TQRIS).   A  TQRIS   is   a  method   used   in  almost   all   states   in   the   U.S.   to   assess,   improve,   and   communicate   the   level   of   quality   in   early   care,   education   and  schoolage   settings.   Through   the   star   rating   system,   BrightStars   helps   early   learning,   education   and   schoolage   programs  that   care   for   children   learn   about   best   practices   and   apply   them   to   the   care   children   receive.   BrightStars   recognizes  program   quality   and   gives   parents   information   to   make   choices   about   their   children’s   care   and   education.    BrightStars  also   helps   families   in   Rhode   Island   access   quality   child   care,   early   learning,   and   schoolage   programs   through   our  referral   program.   Families   may   search   for   programs   online   or   by   phone.   Rhode   Island   is   committed   to   highquality   early  learning   opportunities   for   all   children.   BrightStars   was   designed   and   implemented   in   partnership   with   the   R.I.  Department   of   Human   Services,   the   R.I.   Department   of   Education,   the   R.I.   Department   for   Children,   Youth   and  Families,   Rhode   Island   KIDS   COUNT   and   the   United   Way   of   Rhode   Island.”      See   more   at:  http://www.brightstars.org                              17       



  Analysis   of   Potential   Relocation   Buildings     



Drum   Rock 



Francis 



Holden 



Norwood 



Asset   Protection   Costs 



$3,700,000* 



$5,200,000 



$5,500,000 



$2,700,000 



17 



17 



16 



16 



27,000   sqft. 



38,000   sqft. 



14 



15 



16 



18 



Student   Bathrooms   in   Halls 



4 



2 



4 



4 



Adult   Bathrooms 



3 



2 



2 



3 



Classrooms  Building   square   footage  Classrooms   w ith   Natural   Light 



ADA   Access   Easability 



Easiest   due   to  Difficult   due  Difficult   due  bathroom   size  to  to  Wide  Narrowness  Narrowness 



  Classrooms   w ith   Bathrooms 



35,800   sqft.  34,400   sqft. 



5 



6 



1 



2 



yes 



yes 



yes 



yes 



Rooms   w ith   Sinks 



12 



15   (easy   to  retrofit   for   hot  and   cold  water) 



16 



18 



Arrival   a nd   Dismissal   Ease   Way   for   Accessibility   w ith  ample   parking   for   staff,   visitors   a nd   a rrival   a nd   dismissal 



no 



yes 



no 



no 



Auditorium  



no 



yes 



no 



no 



Fenced   in   Playground 



Other   Considerations: 



 



Ceiling   fans   for  temperature  control,   wide  hallways   for  ADA  accessibility,  hot/cold  running   water,  close  proximity   for  coops   with  Pilgrim   



 



● Will   not   bring   facility   up   to   a  5  Bright   Star   rating  The   above   Indicators   were   analyzed   in   respect   to;  ● BrightStars  ● NAEYC   (National   Association   for   the   Education   of   Young   Children)  ● RIDE’s   Comprehensive   Early   Childhood   Education   Standards   (The   highest  b   ar   in   the   state’s   early   learning  “quality   continuum”.)        18     



 



  The   recommendation   is   to   relocate   Warwick’s   Early   Childhood   Education   Center   to   the   Francis   Elementary   School  Building   on   325   Miantonomo   Drive.   The   recommendation   is   made   because   it   meets   the   majority   of   the   requirements  above   as   is   and   will   require   minimal   work   to   reconfigure   the   bathrooms   to   meet   ADA   requirements.   Francis   is   the   ideal  location   because   of   the   size   of   the   classrooms   (  all   meet   the   35sq   ft   per   pupil   requirement),   all   classrooms   have   natural  lighting,   an   exit   and   a  sink.    There   are   5  classrooms   with   bathrooms   installed   ,  ceiling   fans   for   temperature   control   for   our  medically   fragile   preschoolers,   wide   hallways   for   ADA   accessibility,   hot/cold   running   water   to   assist   with   proper  handwashing   procedures   which   meets   code   and   assists   with   eliminating   germs.   The   large   bathrooms   are   also   large  enough   to   house   changing   tables.   Additionally,   the   facility   is   in   close   proximity   for   coops   with   Pilgrim   High   Students,  reducing   transportation   costs.    The   driveway   and   parking   is   ideal   for   building   an   arrival   and   dismissal   procedure   allowing  for   safe   and   efficient   processes.   Location   wise,   Francis   is   centrally   located   which   cuts   down   on   the   amount   of   time  preschoolers   are   spending   on   the   bus;   currently   up   to   45+   minutes   due   to   Drum   Rock’s   location.     The   Early   Childhood   Center   is   the   City’s   Gateway   to   the   Public   School   System.   A  solid   location   with   a  physical   facility  and   educational   environment   with   exceptional   grounds    that   is   calibrated   for   our   youngest   learners   may   not   only   draw  more   preschoolers   and   younger   families   to   the   city   but   families   may   choose   to   stay   in   Warwick   with   their   children  enrolled   in   the   Warwick   Public   Schools.    Investing   in   our   youngest   learners   is   an   investment   into   our   city’s   future.     Advantages   of   An   Early   Childhood   Center     1.    The   children   are   absolutely   the   big   people   on   campus.     2.     Cohesion   develops   among   members   of   the   professional   staff   who   are   all   experts   in   the   field   of   early   childhood  growth   and   development.   This   solidarity   often   extends   to   children   and   parents,   too.     3.     Every   aspect   of   the   early   childhood   center   facility   and   learning   experience   is   designed   and   tailored   specifically   for  the   needs   of   children   between   the   ages   of   three   and   five.     4.    Parents   and   families   of   our   students,   who   often   are   participating   in   the   formal   education   of   their   children   for   the   first  time,   benefit   from   the   presence   and   support   of   a  large   and   diverse   group   of   others   in   a  similar   life   situation.     5.   Common   planning   time,   sharing   materials   and   resources   and   supporting   each   other   in   real   time   is   effective   in  enhancing   student   performance   and   positively   affecting   financial   resources   as   well.     6.    At   a  time   when   we   want   the   children   to   develop   their   social   capacity   to   make   friends   and   interact   positively   with  others,   they   are   connected   here   with   scores   of   children   across   town   as   opposed   to   merely   those   relatively   few   within  their   own   neighborhood.      19     



  Current   PreK   Distribution   in   the   City     Large   regions   of   the   western   part   of   the   city   are   commercial   real  estate.   John   Brown   Francis   is   closer   to   the   population   center   of   the  city.                         In   conclusion,   the   Elementary   Consolidation   Committee   recognizes   that   the   closing   of   schools   is   an   emotional   issue.  We   respect   the   fact   that   parents,   students   and   teachers   have   strong   connections   to   their   schools.    But   due   to   declining  population,   school   consolidation   is   the   responsible   and   right   thing   to   do.     We   spent   six   months   researching,   analyzing,  and   studying   all   available   data   from   SMMA,   along   with   discussion   and   analysis   of   current   data   to   reach   our  recommendations.   The   driving   factors   were   safety,   costs   to   upkeep   or   upgrade   the   school,   proximity   to   other   schools,  and   travel   time   (busses)   to   schools.    The   Warwick   School   Department   is   committed   to   utilize   the   cost   savings   to  improve   and   expand   course   offerings   and   opportunities   for   all   students.   Our   community   wants   a  better   school   system  and   this   is   a  big   step   in   that   direction.                                    20     
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