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8Q OGROR YHUiQ XQRV YHUiQ RWURV XQD LPDJHQ \RVROR YHR D OD 9 LUJHQ 0DGUHGH 'LRV 5HLQD \0DGUH 1R YHQ ORV FLHJRV HO VRO DXQTXH OR WHQJDQ GHODQWH SHUR VLHQWHQ OD FDULFLD GHVXV UD\RV LPSDOSDEOHV \FUHHQ HQ pO FLHJDPHQWH \HQ VXDVSHFWR LPSUHVLRQDQWH < RWDPELpQ FUHR VLQ YHU \ SRU XQD VXHUWH JUDQGH YLYR YLHQGR OR TXHFUHR \KDFLpQGROR UHDOLGDGHV < DVDOLy OD 5RPHUOD \DOOHJD DORV RKYDUHV GH 'RV +HUPDQDV D&XDUWR \DYDOD 9 LUJHQ GH 9 DOUQH (Q DUJHQWDGD FDUUHWD TXH DUUDVWUDQ GRV EXH\HV JUDYHV EDMR XQ ULTXtVLPR SDOLR EDVDGR HQ ILQRV YDUDOHV HOSLHFXDMDGR GHIORUHV GH FLULRV DUGLHQWH HO DLUH VHQWDGD FRPR XQD UHLQD HQXQD DOD YH]VXDYH \FRQIRUPDGD MDPXJD YLVWLHQGR ULFRV HQFDMHV OXFLHQGR SUHFLDGDV MR\DV \OD- R\D TXH PiV YDOH HOSURSLR 1LIOR -HV~V WDQ VROR SRUTXH OH SODFH KDFLD HOFDPSR YDOD 9 LUJHQ 0DGUHGH 'LRV 5HLQD \0DGUH (ODOED VHLPSDFLHQWDED \URPSLHQGR RVFXULGDGHV FDPELy HO RUGHQ GHODV KRUDV FRQ OXPLQRVRV UDXGDOHV ORV SiMDURV HQWRQDURQ VXV PiVDOHJUHV FDQWDUHV VDOLy DFDEDOOR OD JHQWH DUHQGLUOH YDVDOODMH UHSLFDURQ ODV FDPSDQDV \VH OOHQDURQ ODV FDOOHV GHFRPSDFWD PXOWLWXG TXH GH IHUYRUHV YLEUDQWH H[FODPDQ FLHQ \ PLO YHFHV 9 LYD OD 9 LUJHQ GH 9 DOPH < DOOi YDOD aRPHULD SRU HO FDPLQR DGHODQWH FRQ VRVLHJR \ SDUVLPRQLD SHUR FRQ JUDFLD \HPSDTXH 6RQ \D PXFKDV ODV FDUUHWDV TXH OH YLHQHQ GDQGR DOFDQFH VRQ OHJLRQHV ORV GH DSLH \ KD\ XQ UHYXHOR FRQVWDQWH



GHFDEDOORV TXH JDORSDQ GH YtWRUHV \FDQWDUHV (QWUD OD 9 LUJHQ HQ &XDUWR FRPR VLHQ OD JORULD HQWUDVH TXHWLHQH HQ ODHUPLWD XQWURQR GHVXVSLURV \ GH 6DOYHV XQ WURQR DQWLJXR \GH IDPD YHUGDGHUD \SHUGXUDEOH XQ WURQR OOHQR GH +LVWRULD TXH HQ FDVWHOODQR OHQJXDMH HYRFD VDQWDV SURH]DV \QREOHV KHURLFLGDGHV 1R HV H[WUDxR TXHHQ WDO SXQWR HQWXVLDVPDGRV VHH[DOWHQ ORV URPHURV \ FHOHEUHQ FRQ GHYRFLyQ LQHIDEOH VROHPQHV DFWRV GH FXOWR QL TXH OXHJR SRU OD WDUGH OLEUHV GHSUHRFXSDFLRQHV DOHJUHV ODV KRUDV SDVHQ \DEHELpQGRVH XQDV FRSDV \DFRPLHQGR VLQ DPEDJHV \DFDQWDQGR VHYLOODQDV \D EDLODQGR tQIDQWtJDEOHV (O UHJUHVR HVWRGDYtD PiV SRpWLFR VLFDEH &DHOD WDUGH \ HQODV VRPEUDV VH HQFLHQGHQ ORV OXPLQDUHV SUHVWDQGR PD\RU PLVWHULR DODVFRVDV WHUUHQDOHV / RViUEROHV VH UHFRUWDQ FRQIXVRV 6H DILQD HO DLUH / DV FDUUHWDV VHLGHDOL]DQ UHPHPRUDQGR RULHQWDOHV FDUDYDQDV PLJUDFLRQHV GHH[WUDxRV SXHEORV HUUDQWHV‡‡ $ O OOHJDU D 'RV +HUPDQDV FRQ XQ HQWXVLDVPR XQiQLPH \FRQ XQ FHOR IHUYLHQWH WRGR 'RV +HUPDQD VDOH DOHQFXHQWUR GH OD9 LUJHQ 0DGUH GH 'LRV 5HLQD\0DGUa SDUD HQURQTXHFHU JULWDQGR >9 tYD OD 9 LUJHQ GH 9 DOPHO < HVTXHHQYHUGDG HPEHOHVD FXDO VL GH SURQWR OOHJDVH GHO PLVPR FLFOR VHJXLGD SRU XQ HVFXDGUyQ GH iQJHOHV SRUWDGRUHV GH EDQGHUDV VtQ SHFDGRV \ HVWDQGDUWHV
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aD 9 LUJHQGH 9 DOPH PHUHFH OWRQRUHV PLOLWDUHV SRU HO 2RGRU ' - RDQ ODUD 3RU FRPSODFHU D OD 'LUHFFLyQ GH OD 5H YLVWD F5R0%5,$ 175$ 65$  9 $ /0%‡ QR KH FRJLGR QL SOXPD QL PiTXLQD VLQR TXH DSUR YHFKDQGR OD DPDELOLGDG GH XQ PLHPEUR GH OD PLVPD OHKH GLFWDGR HVWDV OLQHDV\R PR GHVWR PpGLFR UXUDO FRQ HO PLHGR QDWXUDO \ OyJLFR DO ILJXUDU PL QRPEUHHQWUH ODV ILUPDV SUHVWLJLRVDV GH OLWHUDWRV FRQVDJUDGRV < D HQ RWUD RFDVLyQ HQ DTXHO VLPSiWLFR SHULRGOFR ORFDO ‡$ '%/$175‡ PH RFXSp GH HVWH WHPD SRU FRQVLGHUDU TXH QXHVWUD JORULRVD 9 LUJHQ GH 9 DOUQH PHUHFtD KRQRUHV PLOLWDUHV SRU KDEHU VLGR OD TXH LQVSLUy DO 5H\ 6DQ )HU QDQGR OD IUDVH F9 $ / (0(‡ GH GRQGH VH KD GHUtYDGR HO QRPEUH TXH KR\ RVWHQWD / DFRQFHVLyQ GH HVWRV KRQRUHV PLOLWDUHV SRGLDQ VHU VROLFLWDGRV SRU OD -XQWD GH *R ELHUQR GH OD +HUPDQGDG D OD SULPHUD DXWRā ULGDG PLOLWDU GH OD 5HJLyQ aV GH VXSRQHU HO OXFLPLHQWR TXH UHSUHVHQWDUOD SDUD OD 5RPH‡ UtD HO DFRPSDxDPLHQWR GH ODV IXHU]DV TXH HO ([FPR 6U &DSLWiQ *HQHUDO GHVLJQDUD HVā FRLWDQGR D OD 9 LUJHQ HQ XQ WUD\HFWR GH VX SURFHVLyQ WUD\HFWR TXH SXGLHUD VRPHWHUVH D MXLFLR GH OD +HUPDQGDGDO PLR PRGHVWR VHULD GHVGH HO SDVR D QLYHO GHO %DUULR GH OD 6DOXG EDVWD OD OOHJDGD DODHUPLWD GH &XDUWR



SUHFLVDPHQWH HQ FX\R OXJDU DGTXLHUH PD\RU HVSOHQGRU HVWD WUDGLFLRQDO 5RPHULD < IXQGR PL RSLQLyQ HQ TXH OD 5RPHUOD WLHQH GRV SDUWHV XQD URPHULD SURSLDPHQWH GLFKD \ RWUD SURFHVLyQ \ DSDUWH GHO UHFRUULGR SRU HO SXHEOR TXH SXHGH VHU FRQVLGHUDGR WDUQ ELpQ SURFHVLyQ HVWi HO WUD\HFWR ~OWLPR D TXH PH KH UHIHULGR HYLWDQGR D ODV IXHU]DV TXH ULQGLHUDQ KRQRUHV ODV PROHVWLDV SURSLDV GH XQ UHFRUULWWR H[WHQVR 5HVSHFWR DO SHUPLVR GH ODDXWRULGDG HFOH VLiVWLFD \D VH WLHQH WiFLWDPHQWH GHVGH TXH XQD FRPLVLyQ GH OD +HUPDQGDG YLVLWy D 6 ( 5YGUQD HO &DUGHQDO ' 3HGUR 6HJXUD T H S G  \ DSUREy GLFKD SHWLFLyQ 3RU FLHUWR TXH XQ PLHPEUR GH GLFKD FRPLVLyQ OH KL]R D 6  ( OD VXJHUHQFLD GH TXH VLHQGR OD SDWURQD GH 'RV +HUPDQDV 6DQWD $ QD QR IXHUD HVWR D UHVXOWDU FRPR ‡GHVDLUH D OD PLVPD (O 6U &DUGHQDO FRQ WRGD UDSLGH] FRQWHVWy ‡12 38('( 1,1*81$  0$ '5( 02/ (67$ 56( 32548( $  68 +,- $  6( / ( 5,1'$ 1 +2125( 6‡ 7HUPLQDGD GH H[SRQHU HVWD LGHD VROR PH UHVWD DGHPiV GH GHVHDU TXH OD 5RPHUtD WHQJD HO OXFLPLHQWR TXH WRGRV DQEHODPRV HO GDU XQ X9 ,9 $  / $  9 ,5*(1 '( 9 $ / 0(
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tt7X HO NRQR©  GH QXHVWUD SXHKOD 7DQRLQFXODGRHVWi HOQRPEUHGH 9DPHD 'RV +HUPDQDVTXHVRQ QXPHURVDVODVSHUVRQDVTXH OR OOHYDQ,PSXHVWRKDFLHQGRJDOD\ KRQRU GH RVWHQ WDUORSRUTXHHQVHJXLGDOHVUHFXHUGDHOGH HVD 9LU JHQDTXLHQ 9HQHUDQDOGHHVD9LUJHQDODTXH LQ YRFDQ \HQ OD TXHWLHQHQFLIUDGDVVXV HVSHUDQ]DV QRPEUHpVWHTXHYLHQHWUDQVPLWLpQGRVHGH JHQHUD FLyQHQJHQHUDFLyQDWUDYpVGH ORV WLHPSRV 3DUDORVKLMRVGH HVWHSXHEORHVXQ KRQRUHOGH DODEDUHOQRPEUHGH 0DULD SRUTXH HV XQD YLOOD PDUORJWFDSRU WUDW�FLiQ SXHVWR TXH OD UDL] VH UHPRQWD D PiV GH VLHWHVOJORV SHUR OODPDUOD 9$/0(‡ HV DFODPDUOD\ YHQHUDUODFRPR WD 9LUJHQ TXH WRGR OR SXHGHª \ DVtHVFLHUWDPHQWH (OODWRGROR FRQVLJXH SRU VX YDOLRVD LQWHUFHVLiQ DQWH 'LRV \ SRUTXHHV0DGUH,GDPRUKHUPRVR\ GHOWHPRU\GHODFXQHWDYGH OD VDQWD HVSHUDQ]D FRPR OHHPRV HQ HO OLEUR GHO (FOHVLiVWLFR HQ VX FDS;;,9RHUVLFXOR\QRGHVR\HODVSOHJDUODV IHURLHQWHVTXHGHXRWDPHQWHOHHOHXDQVXV KLMRV ¢1RHVKRQRURDUD OD FDVDHOTXHSUHVLGD OD LPDJHQGH1XHVWUD 6HxRUD GH 9DOPH" ¢1RHVFLHUWRTXHQRH[LVWH KRJDUHQHOSXHEOR HQGRQGHQRKD\DXQDHVWDPSDIRWRJUDItDRD]XOHÂ
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£4XLHURDPDUD0DULDH[FODPDEDVLQFHVDUHO VDQWRGH 'WHVW6DQ- XDQ %HUFxPDQV GH ODFDPSD LOD GH - HV~V\ DTXHOODIUDVHHURHQpO XQD V~E8D PDPIHVWDFWiQ GH ORV ~8LPRV FRORTXLRVFRQ TXH GHVGH ODWLHUUDFRQRHUVDEDFRQODTXHOOHQDGHJO! ULDYLXH \ UHLQDHQHOFLHOR 
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¢1R KDV YLVWR OD 5RPHUOD GHO 9 DOPH GH 'RV +HUPDQDV" 9 HQ \ YHUDV WRGR HO SXHEOR DO GHVSXQWDU OD PDxDQD DVRPDUVH D ORVEDOFRQHV DEULU WRGDV ODV YHQWDQDV SDUD FRQWHPSODU HO SDVR GH OD 5HLQD6REHUDQD 9 HUiV FDUUHWDV SUHFLRVDV RLUiV WDxLU GH FDPSDQDV YHUiV VRPEUHURV FDPSHURV OOHQRV GHJUDFLD JLWDQD 9 HUiV MLQHWH JDUERVR VREUH VX MDFD DOD]DQD GHVILODU D ORV URPHURV YHUiV OD JUDFLD TXH HPDQD GHODV EHOODV QD]DUHQDV \ RLUiV ODV VHYLOODQDV DOVRQ GHSDOPDV IODPHQFDV YHUiV FRQ TXH IXHU]D \JDQD VDOHQ GH ORVFRUD]RQHV ,YLYDV D OD 6REHUDQD 'HVSXpV SRU OD FDUUHWHUD FDPLQR GH WX 6HYLOOD RLUiV DOHJUHV FDQFLRQHV SDOPDV GH PLO WRQDGLOODV DTXO EHEHU YLQR EODQFR DOOO GHOD PDQ]DQLOOD RLUiV FDQWDU GH JLWDQDa YHUiV EDLODU ODV FKLTXLOODV WDPELpQ ODV \XQWDV GH EXH\HV DOVRQ GH ODVFDPSDQLOODV FRPR OOHYDQ ODV FDUUHWDV FDPLQR GH OD &DStOOD 9 HUiV PXMHUHV KHUPRVDV GHVRQURVDGDV PHMLOODV FRQ FXDQWR VDOHUR \ JDUER VHFRORFDQ OD PDQWLOOD < DVt HQWUH FRSOD \ FRSOD DQWHV GH YHUVH 6HYLOOD OOHJDUHPRV DO FRUWLMR D XQD HUPLWD ELHR VHQFLOOD GRQGH PL 9 LU£"HQ GH9 DOUQH HVSULPHUD PDUDYLOOD 9 HUiV FRPR SRU HQFDQWR WRGRV HQ EHQGLWD XQLyQ SHQHWUDU HQ OD &DSLOOD OOHQRV GHJUDR GHYRFLyQ 9 HUiV FRQ FXDQWR IHUYRU FRQ TXH VXEOLPH SDVLyQ VH YDUH]DQGR D OD9 LUJHQ RUDFLyQ WUDV RUDFLyQ <  TXHGDUiV DVRPEUDGR GH WDQ VROHPQH IXQFLyQ \ GHODV EHOODV SDODEUDV







TXH D WRGRV HQ UHXQLyQ QRV GLULJH QXHVWUR 3iUURFR \ DO GDUQRV OD EHQGLFLyQ VHQWLUiV KHQFKWU WX SHFKR WRGR OOHQR GHHPRFLyQ 'HVSXpV YHUiV HO&RUWLMR ‡ ODV DUHQDV OD FDQFLyQ RLUiV GH QXHYR \ YHUiV FRQ TXH VDQD GLYHUVLyQ SUHSDUDQ ORV ERFDGLOORV \ UHSDUWHQ OD UDFLyQ ( O GtD YD DWHUUQLQDU 



ODWDUGH VH YDDFHUFDQGR SRFR D SRFR ODV DUHQDV VROLWDULDV YDQ TXHGDQGR / D9 LUJHQ GHVX &DSLOOD GHQXHYR OD YDQ VDFDQGR SDUD YROYHU DaX SX EOR



GRQGH ODHVWiQ HVSHUDQGR 9 HUiV DO DQRFKHFHU FXDQGR DO SXHEOR YDOOHJDQGR FRPR UHFRUUH ODVFDOOHV FRPR OD HVWiQ DFODPDQGR < D D OD SXHUWD GHVX WHPSOR OD 9 LUJHQ YD UHJDODQGR VX VRQULVD VX EHI OH]D DVX FDVD HVWi OODPDQGR / DSXHUWD HVWi\D DELHUWD OD 9 LUJHQ HVFi\D HQWUDQGR 9 HR HPRFLyQ HQ WXV RMRV \WX YR]VDOH JULWDQGR >9 LYD OD 9 LUJHQ GH 9 DOPHO £ 2\H 3HUR VLHVWiV OORUDQGR
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TXH HV'RV +HUPDQDV HQ SRV GH OD SHUHJULQD \EHQGLWD LPDJHQ GHOD 9 LUJHQ GH 9 DOPH TXH HV GOD RWRxDO \VROHDGR GH -ORPHUOD Y GHVGH DTXHO YHQWXURVR HQ TXH HO 6DQWR aH\ )HUQDQ GR  FRQTXLVWDGRU GH OD 6HYLOOD UQXVXO PDQD LQYRFDUD VX FHOHVWH SURWHFFLyQ SDUD OD HPSHxDGD \ FULVWLDQD HPSUHVD KDFH \D PXā FKRV VLJORV FDGD DxR HV REOLJDGD UHQGLFLyQ GH DPRUHV GH ORV KLMRV GH HVWH HQFDQWDGRU ULQFyQ GH $ QGDOXFOD OOHYDU HQ SHUHJULQDMH \ URPHUtD KDVWD ODHUPLWD TXH HO PRQDUFD VDQWR OH HULJLHUD D ‡VX 9 LUJHQ‡ 7RGD ODHFORVLyQ tHUYtHQUH \FRORULVWD TXH DKRUD WH URGHD YLDMHUR HVTXH VH URPSLy a, SRPR GH ODV HVHQFLDV DQGDOX]DV TXH LQPDUFHā VOEOHV JXDUGD 'RV +HUPDQDV SDUD VX 9 LUJHQ GH9 DO PH KDVWD KDFHUVH ROUHQGD HPRFLRQDGD TXH ORVDUFiQJHOHV GHOD OX] \HO PLVWHULR SR QHQ DODV SODQWDV GH OD FHOHVWLDO 6HxRUD ‡¢4Xp £ UDFLD HV pVWD 6HxRU"‡  (V YLDMHUR SHUHJULQR \D ODJUDFLDTXH 'LRVSXHGH FRQFHGHUWH SRU SLVDU ORV VHQGHURV TXH D(O HQ FXHQWUDQ VL FRQ (OOD YDV JUDFLD HQYXHOWD HQ HOLQFLHQVR LPSDOSDEOHSHUR TXH W~ FDVL OR WRFDVGHO SHUIXPHTXH HO 'LYLQR &DPSHVLQR KL]R EURWDU SRU HVWRV GODV GHORV FDPSRV QDā ]DUHQRV <  VRQ ORV ELMRV GHODWLHUUD URPHURV SRU DPRU YLVWLHQGR VXV PHMRUHV JDODV FDP SHUDV MLQHWHV GHDQGDOXFHV \EULRVRV FRUFHOHV KHFKRV SXUR FDQWDU HQ KRQRU GH OD 0DGUH JORULRVD \ PHGLDQHUD < VRQ VXV IORUHDGDV FDā UUHWDV WLUDGDV SRU FDQVLQRV KXH\HVDTXO OD SULVD YLDMHUR YDPDO FRQ HO UHJXVWR \OD JORā ULD GHO HQFXHQWUR\ HQ GRQGH UDPLOOHWHV GH PXMHUHV TXH WHDVRPEUDQ GH JXDSDV XQHQ VXV YRFHVDOFRPSiV GHO UHSLTXHWHR GH ORV FUyWD ORV KDFLHQGR SOHJDULD DOD 9 LUJHQ GH VXV FDQā



WDUHV (V EXHQR HV WRGR FXDQWR KL]R OD PRVD D OD 5RPHUOD GH 9 DOPHIDPRVD \ W~ YLDMHUR SRU WRGRV ORVFDPLQRV GHO PXQGR VLQ HQWHUDUWH ‡£(VWR HVDLJR TXHO‡1R GLJDV QDGD YLDMHUR TXH 'RV +HUPDQDV OR VDEH WRGR \ SRUTXH OR VDEH \ ELHQ FXLGy FRQ PLPRV \ FDULFLDV FDGD GHWDOOH FDGD PRPHQWR FDGD LPSUHVLyQ SDUD HVR SDUD TXH W~ ORVYLYDV VL ORV YLYDV \ QR VROR ORV YHDVTXH OD PLUDGD QR VHUYH SDUD HO PLVWHULR LQVRQGDEOH GH ORV DPRUHV PDULDQRV\ FXDQGR YXHOYDV D WXV WLHUUDV WHOOHYHV £HO DOPD GH6HYLOOD  QDGD PHQRV ¢4XLHUHV PiV UHJDOR" $ VL HV'RV +HUPDQDV SDUD VX 5RPHULD GH9 DOPH



- //0



/Dā (QVHx DQ]D 0HGLD HQ 'RV +HUPDQDV



3RU OE RDp - XUDGR $SURYHFKRJXVWDVLVLPR OD RSRUWXQLGDG TXHVHPHEULQGDSDUDURPSHUODQ]DVHQSUR GHXQDLGHDFX\DSDWHUQLGDGQRPHDWULEX\R SHURGH XQ LQGXGDEOHLQWHUpVSDUD QXHVWUR SXHEOR\GHXQDDSUHPLDQWHQHFHVLGDGSDUD ODV FODVHV PRGHVWDV &RQVHJXLU SDUD 'RV +HUPDQDVPL &HQWUR2ILFLDOGH (QVHxDQ]D 0HGLDRGH(QVHxDQ]DODERUDO (VLQFXHVWLRQDEOHTXHHOSHUIHFFLRQDPLHQ WR FXOWXUDO HV XQD H[LJHQFLD GH QXHVWURV WLHPSRVTXHGHPDQGD QRVyORHOELHQFRP~Q VLQRHOSDUWLFXODUGHORVFLXGDGDQRV (/ PXQGRGH QXHVWURV GtDV H[LJHKRP EUHVSOHQDPHQWH FDSDFLWDGRV 3DUD KDFHUVH XQ FDPLQRHQODYLGD QREDVWD\DFRQDTXH OODVHOHPHQWDOHVQRFLRQHVTXH VROtDQ EDVWDU SRUORTXHUHVSHFWDD ODV FODVHVPRGHVWDV  HQODVJHQHUDFLRQHVSDVDGDV $WHQGLHQGRDHVWDVQHFHVLGDGHVHO(VWD GR KD YHQLGRGHVGH KDFH DxRV GLFWDQGR XQDVHULHGH GLVSRVLFLRQHVTXH SODVPDQ HQ GLXHUVDVLQVWLWXFLRQHVGHPX\YDULDGDtQGROH FRQiQLPRGHOOHXDUODHQVHxDQ]D D ODV FOD VHVPiVKXPLOGHV 'HVGHODV 8QLYHUVLGDGHV ODERUDOHVKDVWD ORV &HQWURV GH ) RUPDFLyQ 3URIHVLRQDOSDVDQGR SRU HVD PDUDYLOORVD UHDOLGDGGHO) RPHQWRGH,JXDOGDGGH 2SRU WXQLGDGHVWRGRHVHVIXHU]RGHO(VWDGRSDUD ODSURPRFLyQ GH WRGRV ORVHVSDxROHV FXDO TXLHWDTXHVHDVXFRQGLFLyQDORVELHQHV GH ODFXOWXUD 'RV+HUPDQDVSREODFLyQGHKD ELWDQWHV FXHQWD PX\ SRVLEOHPHQWHFRQ XQ FRQWLQJHQWHGHQLxRVHQHGDGGHFXUVDUHQVH xDQ]D PHGLD EDVWDQWHVXSHULRUD ORV GRV PLOODUHV'HpVWRV DFDVR PHGLRPLOODUHVWp
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$ IHUiGH£ ËORUTDV



SDYHQLUD OD 5RPHUOD £6LHOOD QRSXHGHIDOWDU 6LHVWiOD 9LU^I QHVSHUDQGR SDUDHVFXFKDUODFDQWDU \HOODHVWRFDVLOORUDQGR ¢1R R\HXVWHG \D ORV WDPERUHV" /DVFDPSDQDVUHSLFDQGR \YD HQVX WURQR GHIORUHV EHQGLFLRQHVGHUUDPDQGR 


7HQJR TXH FRQIHVDUWH DOJR 0DGUH POD 6R\ WRGR OR RSXHVWR TXH VH SXHGH GH XQ tFR QyPDQR VLQ OOHJDUD VHU XQ LFRQyIRER



HO VLOOyQ FRPR FUHHPRV SRU FXOSD GH HVH PDQWR VLQR TXH WH PDQWLHQHV FU£ £ XLGD VLQ FH GHU D OD IDWLJD GHORV VLJORV



7XV LPiJHQHV \ WRGDV ODV ,PiJHQHV HQ JHQHUDO QR GHVSLHUWDQ HQ POORV VHQWLPLHQWRV TXH SURYRFDQ HQ ORV GHPiV 0HGHMDQ IULR ,QGLIHUHQWH



7~ QR SUHFLVDV WURQR SRUTXH VDEHVTXH WX JORQD FRQVLVWH HQ VHU WURQR YLYR GH WX +V@R



$ O YHUWH UHSUHVHQWDGD FXELHUWD GH XQ PDQWR GH WHUFLRSHOR \FRURQDGD WXFDEH]D QR DFLHUWR D LPDJLQDUWH FRPR WH LPDJLQR D RVFX UDV R FRQ ORV RMRV FHUUDGRV 1R DFLHUWR D YHUā WH PROLHQGR HL WUL££R SDUD FRFHU HO SDQ FX\R GHMHV~V \GH ,RVH WHMLHQGR OD W~QLFD GH XQD VROD SLH]D VLQ FRVWXUDV TXH YLVWLy WX +LMR DEUXPDGD SRU HO SHVR GHO FiQWDUR GHDJXD GH YXHOWD GH OD IXHQWH  3HUR HV HYLGHQWH TXH WXVPDQRV GHELHURQ DMDUVH WHPSUDQDPHQWH \TXH WX URVWUR DHELy VXIULU OD FUXHO FDULFLD GHO VRO 3HVH D WX FRQā GLFLyQ GH 0DGUH GH 'LRV 7~QR HUDV PiV TXH XQD PXMHU KHEUHD VXMHWD D ORV PLVPRV WUDEDā MRV GHWRGD PXMHU KHEUHD GHWX pSRFD 7X EHOOH]D GHELy VHU GH XQD tQGROH QR VRVSHFKDGD SRU QRVRWURV DFRVWXPEUDGRV D PHGLU HQ FRPSDUDFLyQ FRQ OR TXH YHPRV <  OR FLHUWR HV TXH VRPRV H[FHVLYDPHQWH JURVH URV HVWDPRV GHPDVLDGR PDWHULDOL]DGRV 7X EHOOH]D GHELy QDFHU GH VHU 9 LUJHQ (Vā SRVD \0DGUH DXQ WLHPSR \GH YLYLU HQ 'LRV UHVSLUDQGR D 'LRV 7HLPDJLQR PXGD \ VRQULHQWH +DEODQGR FRQ WX VRQULVD \FRQ ODV REUDV GHWXV PDQRV 6LQ QHFHVLWDU SDODEUDV SDUD HQWHQGHU VLQ SUHFLVDU HQWHQGHU SDUD DPDU \ VLQ UHFXUULU D ODV SDODEUDV SDUD GHPRVWUDU WX $ PRU FRQ WRā GD SOHQLWXG



<  SRU HVR UHKXVDV HO WURQR \ HO PDQWR FRQ TXH QRVRWURV PROHVWRV DQWH WX DFWLWXG \ WXVRQULVD GHHWHUQD YLJLODQFLD KHPRV tQWHQ UDGR GLVLPXODUODV D QXHVWURV RMRV 3HUR WX VRQULVD TXH QR SRGHPRV HYLWDU TXHGD SDWHQWH DOHOUH \ PHODQFyOLFD <  WX VRQULVD HVSDUD PL XQD DFXVDFLyQ \ XQ EiOVDPR 7~ KDV VRQUHWGR PHODQFROLFDPHQWH YtHQ GR D UXV KLMRV DFXFKLOOiQGRVH HQWUH VL +DV YLVWR FRPR XQRV KDQ XVDGR WX QRPEUH SDUD HQFXEULU VXV LQWHUHVHV FRPR RWURV WH KDQ FRQVLGHUDGR IaXGR VX\R ~QLFD \ H[FOXVWYD PHQWH VX\R FRPR VH KDQ ROYLGDGR GHO 1Lā xR'tRV TXH GHVGH WX UHHD]R EHQGLFH VRQQHQā GR WDPELpQ +DV VRQUHLGR FRQ DOHJULD YLHQGR D WXV SLHV SRVWUDGR D XQ KRPEUH TXH SRVH\y WDQ WUHPHQGR FDUiFWHU TXH ORJUy VHU 5H\\6DQWR HQXQD VROD SLH]D 6RQUtHV FRQDOHJULD SRUTXH VDEHV TXH D OD KRUD GH OD 0XHUWH WRGRV WH DFODPDUiQ 0DGUH FRQ WDQWD VLQFHULGDG \ WDQā WD DQJXVWLD TXH TXHGDUiQ UHGLPLGRV GHVXV SHTXHxHFHV D WXV RMRV \ DORV GHWX +LMR



$ OJXLHQ FX\R QRPEUH VH KD ROYLGDGR VDFy WX LPDJHQ GH9 DOUQH GH ODV HQWUDxDV GH OD PDGHUD



< R WHSLGR 6HxRUD TXH QRV D\XGHV D UHā ERVDU OD FRPRGLGDG GHO FURQR \ OD YDQLGDG GHO PDQWR TXH OD YLGDQRV RIUHFH DFDGDSDVR 4XH DSUHQGDPRV GH7, HVDYLJLODQFLD SHUHQQH TXH,PSOLFD QXHVWUD FRQGLFLyQ GHVHUWHPSORV YLYRV GH 'LRV <  TXH VL DOJXQD YH] QXHVWUD GHELOLGDG QRV OOHYD D DFRPRGDUQRV HQ HO UUR QR GH QXHVWUD OXMXULD \ D FXEULPRV SRU HO PDQWR GH QXHVWUD VREHUELD UHFRUGHPRV WX VRQULVD PHODQFyOtFD PHODQFyOLFD SRU QRVR WURV



7H UHWUDWy VHQWDGD WOPLGDPHQWH FRQ HO WURQFR HUHFWR \ORV EUD]RV SHJDGRV DO WURQFR $ FXQy D WX +LMR1LxRHQ WX UHJD]R \ OR GHMy DOOL EHQGLFLpQGRQRV HWHUQDPHQWH



(QWRQFHV FRQFpGHQRV OD KXPLOGDG \ HO YDORU QHFHVDULR SDUD EDMDU GHO WURQR GHVKR MDUQRV GHO PDQWR \ YROYHU D ODLQFRPRGLGDG GH WX IHFXQGD SRVWXUD



/ D VRQULVD PGDQFROLFDPHQWH DOHJUH GH WX URVWUR VH FRPSOHPHQWD FRQ OD WLPLGH] GH WX SRVWXUD < RVp TXHEDMR HO SRPSRVR PDQā WR GHWHUFLRSHOR TXH WH FXEUH 7~ HVWiV VHQā WDGD WIPtGDPHQWH FDVL DO ERUGHGHOWURQR 1R DSR\DV WXV EUD]RV HQ ORVVX\RV FRPR TXLHUH KDFHUQRV FUHHU OD IDODFLD GH HVH PDQWR VLQR TXH ORV PDQWLHQHV HVIRU]DGDPHQWH SHJDGRV D WX FXHUSR GHVGH VLHPSUH 1R WH UHVSDOGDV HQ



&RQFpGHQRV pVWR SDUD TXH WHQJDPRV OD GLFKD GH DQXODU OD PHODQFROtD GHWXVRQULVD 3DUD TXH WX VRQULVD VH WRUQH HWHUQDPHQWH DOHJUH DOFRPSUREDU TXH QR QRV ROYLGDPRV GHO 1txR'tRV TXH GHVGH HO WURQR YLYR GHWX UHJD]R QRV EHQGLFH VRQULHQWH



<  HVVyOR WXVRQULVD OR TXH PHFDXWLYD GH WX LPDJHQ GH9 DOPH



/ R TXH YL HQ OD 5 RPHUOD 7HUFHU GRPLQJR GH2FWXEUH 'RV+HUPD QDV VHYLVWH GH �HVUDV / DHVSHFLDO 3URWHFWRUD GHO SXHEOR OD6DQWVOPD 9 LUOFQ GH9 DOPH XQ DILR PiV DEDQGRQD VX 3DUURTXLD SDUD ,U D OD HUPLWD GHO &RUWLMR GH&XDUWR 6RQ ODV RFKR GH OD PDxDQD OD SOD]D GH >RVH $ QWRQLR HVWi UHSOHWD GH XQ JHQWtR LQā PHQVR TXH DQVLRVR HVSHUD HO PRPHQWR HQ TXH OD 9 LUJHQ PRUHQD FKLTXLWD \ERQLWD VHD SXHVWD HQ VX SUHFLRVD FDUUHWD / DV RWUDV ODV GHPiV D XQ ODGR DUWtVWLFDPHQWH H[RUQDGDV HQ ULJXURVD ILOD HQ RUGHQ \QXPHUDGDV HVSH UDQ TXHVH LQLFLH HO FRUWHMR ,QILQLGDG GH FDā EDOOHURV HQVXV PRQWXUDV OXFLHQGR HO WSLFR WUDMH DQGDOX] R FDPSHUR HVSHUDQ DO ODGR GHOD,JOHVLDPXFKRV OOHYDQ D OD OUXSD EHOODV VHxRULWDV YHVWLGDV GH JLWDQDV \ QR GLJR GH IODPHQFDV SRUTXH \R FUHR TXH HQ )ODQGHV UHJLyQ HXURSHD TXH SDUWH SHUWHQHFH D )UDQ £LD SDUWH D %pOJLFD \ RWUD D +RODQGD QR VH YHVWLUi DVO VU DFDVR WDO YH] FRQXQD WRFD EOXVD FRQ WLUDQWDV XQ GHODQWDO JUDQGH \ FDOā ]DGDV FRQ XQRV ]XHFRV FRPR ODV KHPRV YLVā WR PXFKDV YHFHV HQ HVD SUHFLRVD ]DU]XHOD TXHVHOODPD F0ROLQRV GH YtHQWRª 'DQ ODV RFKR / D9 LUJHQ HVFRORFDGD HQ VX WURQR SRUWDWWO PLHQWUDV ODV EDQGDV GH P~ VLFDHQWRQDQ HO KLPQR QDFLRQDO XQRV YLWR UHDQ RWURVUH] DQ \RWURVOORUDQ  6HHPSUHQ GH OD PDUFKD ODV FDOOHV GHO SXHEOR HVWiQ UHSOHWDV GH S~EOLFR \ OD YLVWRVD FDEDOJDWD FRQHODQGDU FDQVLQR GH ORV EXH\HV FDPLQD OHQWDPHQWH KDFLDHOKLVWyULFR6DQWXDULR £4XH KHUPRVR FXDGUR GH OX] \ FRORU 3DUHFH TXH XQ WURFLWR GHO FLHOR DQGDOX] KD EDMDGR D 'RV +HUPDQDV 7 UDVOD FDUUHWD GHOD 6HxRUD YDQ QXUQH URVRV SHQLWHQWHV HQVLLHQFLR HQRUGHQ XQRV FRQ HOURVDULR HQODV PDQRV RWURV VLQKDEODU \ DOJXQRV GHVFDO]RV \ DVt FDPLQDQ EDVWD OD aUPLWD GLVWDQWH VLHWH NLOyPHWURV 



(QODV FDUUHWDV WRGR HV FRQWHQWR \ DOH aUtD ODVFDWDxXHODV QR GHMDQ GH WRFDU \ ODV FRSODV VH VXFHGHQ SRU FLHUWRTXH \R UXHJR D ODV MyYHQHVTXH VLTXLHUD SRU HVWH DxR GHMHQ GHFDQWDUHVDFRSOHMD TXH HPSLH]D H7RGRV ORV PDULQHULWRV WLHQHQ ODFDUD PRUHQDV £HVWi \D WDQ RLGDO \ DGHPiV ¢4XH WLHQH TXH YHU OD 9 LUJHQ GH9 DOUQH FRQ ORV PDULQHURV" HVD FR SOD HVWDUOD ELHQ TXH VH FDQWDUD HQ DOJXQDV DGYRFDFLRQHV PDULDQDV GHWUDGLFLyQ PDULQH UD FRPR HVOD9 LUJHQ GHO &DUPHQ R HVD 9 tU JHQ WDQ SUy[LPD D QRVRWURV TXH OOHYD XQ EDUFR HQOD PDQR PH UHILHUR FODURHVWi DOD 9 LUJHQ GH&RQVRODFLyQ GH8WUHUD $ SUHQGHG RWUDV FRSODV TXH ODV KD\ \ PX\ ERQLWDV 3RU VL RV JXVWD DKt YDQ GRV GH PL SURSLD FRVHFKD 



3RU HO



R - RVp &DUR 5RHUR



/D FDUUHWD\ ORVEXH\HVODYDQPHFLHQGR \/D 9LUJHQDOQLxR OHYDGLFLHQGR WRGRVPHDFODPDQ SRUTXHVR\GHHVHSXHEORV~ 6REHUDQD



6LYRVDODURPHUtD SyUWDWHFRPRURPHUR SRUTXHFRQQRVRWURVYG HVD5HLQDFHOHVWWDW 0DGUHGHORVQD]DUHQRV $ ODV GRFH DSUR[LPDGDPHQWH VH OOHJD D OD HUPLWD / D 6HxRUD HV EDMDGD GHVX7 URQR \ FRQGXFLGD DO DOWDU GRQGH VH GLFH OD 6DQWX 0LVD TXH HVXQD PH]FOD GH UHOLJLRVD \ SURIDā QD SXHVFRQ ORV UH]RV \ORV FDQWRV OLW~UJLFRV VH FRQIXQGHQ PXFKDV YHFHV ORV UXLGRV PiV R PHQRV FHUFDQRV GH ODV FDVWDxXH ODV \ VHYt OODQDV \ HO RORU D PDQ]DQLOOD  GHVSXpV ODV UHXQLRQHV ODV FRPLGDV HQ HO UHFLQWR TXH URā GHD OD HUPLWD TXH \DVH QRV KD TXHGDGR SHā TXHx R SRUTXH FRQ ORV SURJUHVRV ORV DYDQ FHV XUEDQRV HO FHUFR TXH OD HVWUHFKDED FDGD YH]HVPiV DSUHWDGR $ ODV FXDWUR GH OD WDUGHHO 6DQWR 5RVDULR \HO UHJUHVR 1XHYDV H[SORVLRQHV GH HQWXVWDV PR\D VX SDVR SRU ODEDUULDGD GH %HOODYtV WD ORV YHFLQRV GH HOOD VH DFXHUGDQ GH TXH EDVWD KDFH SRFR WLHPSR SHUWHQHFLHURQ D QXHVWUR PXQLFLSLR \ GHVSLGHQ DWDQ FHOHVWLDO 6HxRUD FRQ SHQD SRU HO SRFR WLHPSR TXHKD HVWDGR DOOt \DFODPDQ \YLWRUHDQ D OD 6DQX VLPD 9 LUJHQ SDOPDV \RYDFLRQHV TXH TXLHUHQ GHFLU KDVWD HODxR TXH YLHQH < HO UHJUHVR  $ ODV QXHYH GH OD QRFKH HQWUDGD HQ 'RV+HU PDQDV / RV FRKHWHV GHVGH OD 9 HQWD GH ODV 3DOPDV DQXQFLDQ VX OOHJDGD 7RGR HO SXHEOR HVWi HQODFDOOH ODV GHO UHFRUULGR HV FDVL tUQ SRVLEOH WUDQVLWDU SRU HOODV WRGR HV DOHJULD FRQWHQWR DOERUR]R LPSDFLHQFLD SRUTXH OOHā ££XH OD 0DGUH TXH KD HVWDGR DXVHQWH YDUtDV KRUDV 1XHYDV PXHVWUDV GH HQWXVLDVPR DO SDVR GH OD9 LUJHQ GH ODV FDUUHWDV \GHORVFDā EDOOLVWDV \ DODV RQFHQXHVWUD 9 DOHGRUD GH QXHYR HQVX DOWDU (QODSOD]D VHTXHPDQ DUWtVWLFRV IXHJRV GH DUWLILFLR \ HO EXOOLFLR \ OD DQLPDFLyQ GXUD EDVWD ELHQ HQWUDGD OD PDGUXJDGD <  HV TXH D ORV KLMRV GHHVWH SXHEOR OHVKDVDELGR DSRFR < RFUHR TXH 'RV+HUPDQDV HQ HO GOD GH OD URPHULD GHEHUtD VHU LQFOXLGD GHQWUR GHODV UXWDV WXUVWLFDV HVSDxRODV SRUTXH HO FXDGUR HOHVSHFWiFXOR TXHVHREVHUYDHQHVHGtD HO TXH OR YHD SRU SULPHUD YH] MDPiV OR ROYLGDUi / D 5RPHUOD GH9 DOPH HV ~QLFD VLQ SDU



\ QR VHSDUHFH D QLQJXQD RWUD HV XQD FRVD



HVSHFLDO SHFXOLDU TXH QRVRWURV ORV QD]DUH QRV VDEHPRV GDUOH (Q VXPD OD URPHUtD GH 9 DOPH HV HVR  £ / D5RPHUOD GH 9 DOPH



'DV - OHUQWDQDV XQ SXH- R TXH FUHFH



3RU 2 - RVp 0� 8iTXH£ 6RWR 3UR 3yUURFRGH OR 6DQWR&UX &LQFR VRQ \‡ ODV 3‡UURTXLDV



/ DV HQXPHUDPRV SRU VX DQWtJ�HGDG \ IHFKDV GH HUHFFLyQ / D GH 6DQWD0‡0D££GDOHā QD 8QLFD KDVWD KDFH SRFR HQ OD 9 ,LLD FRP SUHQGH HO FHQWUR GH OD SREODFLyQ / DGH 6DQWD &UX] TXH IXH OD SULPHUD GHVPHPEUDGD \ OD ~OXPD TXH FRPHQ]y D IXQFLRQDU HO SDVDGR PHVGH@XQLR FRPSUHQGH ODV%DUULDGDV GH6DQ +HUPHQHJLOGR 6DQWD $QD 3HGUHUDV )UDQ FLVFR 0D\R \ 9 HUHGD GHO *DUDMH / DGHO 5RFtR XELFDGD HQ OD EDUULDGD 1XHVWUD 6HxRUD GH 9 DOPH / D GH 6DQ 6HEDVWLiQ TXH WLHQH VXV OtPLWHV MXQWR D OD GH OD 0DJGDOHQD \ OD GH 1XHVWUD 6UD GHO $ PSDUR D OD TXH Gi QRUQ EUH OD EHOOD EDUULDGD FRQVWUXLGD KDFH SRFR / D HUHFFLyQ GH QXHYDV SDUURTXLDV HQ 'RV +HUPDQDV VXSRQH TXH HO SXHEOR FUHFH HQRU PHPHQWH \ TXH HVSLULWXDOPHQWH QR VH OH SXH GH DWHQGHU VLQ OD DSHUWXUD GH HVWRV QXHYRV FHQWURV SDUURTXLDOHV (VWR GiRULJHQ DQR SHā TXHxRV SUREOHPDV &UHDFLyQ GH QXHYRV WHP SORV FUHDFLyQ GH OD IGLJUHVOD TXH HVD~Q PiV LPSRUWDQWH IRUPDFLyQ GH XQFOLPD GH SDUURā TXLDOLGDFOTXH KDJD VHQWLU D ORV QXHYRV IHOL JUHVHV VX QXHYD SDUURTXLD 'HOD PLVPD tRU UQD TXH ORV KLMRV FXDQGR VH FDVDQ KDQ GH FUHDU XQ QXHYR KRJDU ORV QXHYRV IHOLJUHVHV KDQ GH FDHU HQ OD FXHQWD GH TXH ODFDVDG ORV SDGUHVOD YOHMD SDUURTXLD GHOD 0DOGDOHQD HVVROR \D SDUD HOORV OD FDVD VRODULHJD XQ UHā FXHUGR (OORV KDQ GH YLYLU D OD VRPEUD GH RWUR FDPSDQDULR TXH DXQTXH VHD PHQRV HVā EHOWR TXH OD WRUUH GHO SXHEOR HV XQD SDUURā TXLD FRQ WRGDV VXV IXQFLRQHV MXUOGLFDV \ VD FUDPHQWDOHV (V VX QXHYD FDVD / D QXHYD FDVD GHO SXHEOR GH 'OFV 8Q SXHEOR TXH FUHFH / D FLXGDG GH 'RV +HUPDQDV HVWiDXPHQ WDQGR VX SREODFLyQ GtD D GtD GHVGH GHQWUR \ GHVGH IXHUD 6RQ PXFKRV ORV TXH QDFHQ FDGD DxRVREUH PiV GH VHLVFLHQWRV QDFLPLHQWRV DQXDOHV\ PXFKRV ORV TXH SRU PRWLYRV GH UHDJUXSDFLyQ IDPLOLDU RHQ EXVFD GH WUDEDLR OOHJDQ D DYHFLQGDUVH HQ OD FLXGDG QD]DUHQD aR ORV ~OWLPRV DxRV XQ EXHQ FRQWLQJHQWH GH tDPLOWDV YHQLGDV GHVGH 3XHUWR 6HUUDQR *tOH QD (O6DXFHMR 0RQWHOODQR (O $ UDKDO \RWURV SXHEORV GH OD SURYLQFLD VH KDQ TXHGDGR D YLYLU GHILQLWLYDPHQWH DTXL 'RV+HUPDQDV FDā GDGtDVHKDFH PiV SREODFLyQ GH DOXYLyQ (VWR TXH SDUD DOJXQRV WHQJD VXV LQFRQYHQLHQWHV QR GHMD GH WHQHU WDPELpQ VXV YHQWDMDV / D SULQFLSDO GH HOODV HVHO FDPELR GH PHQWDOLGDG



GHO SXHEOR SXHEOR TXHVH KDFH PiV FLXGDG < 3  VH KDEOD HQ ODVHVIHUDV KLSRWpWLFDV GHO FDā QDO 6HYLOOD%RQDQ]D GH OD FLXGDG GH 'RV +HUPDQDV VDUpOXHª GH OD GH 6HYLOOD &RQ HO WLHPSR VH OOHJDUiD HVR 1R KD GH WDUGDU )XWXUD ]RQD LQGXVWULDO



(Q ORVFiOFXORV GHORV SUR\HFWLVWDV GH OD HFRQRPtD DQGDOX]D TXH WUDWDQ GH UHGLPLU QXHVWUD UHJLyQ H LQFRUSRUDUOD DXQ ULWPR PR GHUQR GH YLGDVH WUDWD QDGD PHQRV TXH GH FDPELDU HO aLJQR DWLWOFROD GH OD ]RQD SRU G VLJQR LQGXVWULDO *LJDQWHVFD HSRSH\D TXH WDPELpQ FDUGDUi SRFRHQ UHDOL]DUVH / RV XHP SRVDFWXDOHV GH (VSDxD QR SXHGHQ SHUP�WUVH HO OXMR GH PDQWHQHU DOD FDSLWDO DQGDOX]D VRā ODPHQWH D OD VRPEUD GH VX SUHVWLJLR IRONOyULā FR (OVDOWR KDFLD DGHODQWH VHKDEUiGHGDU XQ GLD 'HVGH 6HYLOOD D 'RV +HUPDQDV VH YLVā OXPEUDQ \D DQXQFLRV GH HVWH WLHPSR QXHYR $  RULOODV GH OD FDUUHWHUD 6HYLOODā &iGL] VH HVWiQ XELFDQGR QXHYDV LQGXVWULDV $ OJXQDV \ GHEDVWDQWH LPSRUWDQFLD SRU VX YROXPHQ GH PDQR GH REUDHVWiQ UDGLFiQGRVH HQ ODV PLVā PDV DIXHUDV GH OD SREODFLyQ +DEUi PXFER WUDEDMR 6HUi FDVL LPSRVLEOH OD HPLJUDFLyQ GHQWUR GH FXDWUR R FLQFR DxRV 3UREOHPDV GH FUHGPtHQOR



3HUR HQHVWH FUHFLPLHQWR GHOD FLXGDG GH 'RV+HUPDQDV QR WRGR VRQ HXIRULDV +DEUi TXH ODPHQWDU PXFKDV GHILFLHQFLDV \ IDOWD GH SUHSDUDFLyQ SDUD HVWD REOLJDGD H[SDQVLyQ LPSXHVWD SRU IDFWRUHV GHRUGHQ VRFLDOHFRQp PLFR 'RV +HUPDQDV QR HVXQDFLXGDG SUHYt VRUD SDUD HO IXWXUR 7RGR HQ HOOD VH KD LGR KDFLHQGR VREUH OD PDUFKD FRQ PHMRU R SHRU YROXQWDG FRPR KDQ LGR VDOLHQGR ODVFRVDV 7RGD HVWi OOHQDGH XQSURYOVDFLRXHV TXHHQ XQ IXWXUR SUy[LPR VHUiQ LPSRVLEOH GH FXEULU 3RUTXH HQ HVWH IHQyPHQR JHRSROLWLFR GHO HUHā FLPLHQWR GH SXHEORV \ FLXGDGHV VXFHGHFRPR HQ OD YLGD XQRV SUHSDUDQ HO SRUYHQtU RWURV OR GHMDQ OOHJDU (Q (VSDxD ED\ SXHEORV TXH \D VRQ KHUPRVDV FLXGDGHV SRUTXH VXSLHURQ VXV UHJLGRUHV SUHGHFLU VX IXWXUR \HODERUDURQ XQRV SUR\HFWRV DPSOLRV SDUD FLQFXHQWD DxRV GHVSXpV <  WDPELpQ HVWiQ ORV TXH FRPR HO QXHVWUR FUHFHQ VRODPHQWH HQ SLxD FRPR ORV HQMDPEUHV 1R H[DPLQHPRV ODV FDXVDV SHUR VHxDOHPRV HOSULQFLSDO HIHFWR D TXH HVWR Gi OXJDU / DDSDWtD 'RV +HUPDQDV HVXQSXHEOR DSiWLFR SRFR LPSUHVLRQDEOH \ SRFR VRxDGRU 7DO YH] SRU HVWR QR VHUi QXQFD XQD KHUPRVD



FLXGDG 1R QRV LPSUHVLRQHPRV SRU HVWD SURā OHFLD (Q OD KLVWRUUD WDPELpQ FXHQWDQ ODV FtX GXGHV OHDV / DQXHVWUD VL QR VH UHPHGLD VX IDOWD GH LOXVLyQ YDFDPLQR GH VHUOR ORV WUDMHV  TXHGDQ F RUWRV 



&XDQGR ORVQOOORV FUHFHQ ORV WUDMHV TXHGDQ FRQRV 0XFKRV QLxRV ]DQJRQHV GDQ SHQD FRQ VXV WUDMHV FRUWRV 'DQ PXFKD PD\RU SHā QD FXDQGR HVWRV PLVPRV WUDMHV TXH TXHGDURQ FRUWRV HVWiQ ]XUFLGRV \ UHPHQGDGRV (QWRQ FHV SDUD YHU DO PXFKDFKR ELHQ WUDMHDGR KD\ TXH KDFHUOR WRGR QXHYR < \D VH VDEH OR TXH FXHVWDQ ODV FRVDV FXDQGR KDQ GH KDFHUVH QXHYDV 8Q GLQHUDO &XDQGR HV LPSRVLEOH HO WHQHUOR HO QLOOR KD GH YLYLU VLHPSUH FRQ VX WUDMH FRQR VLHQGR OD EXUOD GH ORV GHPiV 0RYLHQGR DFRPSDVLyQ (VWR SXHGH SDVDU FXDQGR QR VH KD SUH YLVWR HO OXWXUR (V XQD SHQD TXH HQ QXHVWUD FLXGDG SXHGDQ SDVDU HVWDV FRVDV 8Q SXHEOR TXH SHVH D OD FULVLV DFWXDO GH VX LQGXVWULD FODYH OD HODERUDFLyQ GH OD DFHLWXQD GHYHUā GHR KD PRYLGR \ PXHYHULRVGH RUR GHEHUOD RIUHFHU PHMRU SHUVSHFWLYD SDUD HO IXWXUR 6X SUHVHQWH GHVWOXVWRQD DTXLHQ OOHJD DFRQRFHUOR D IRQGR 8QD UiSLGD SDQRU‡POFR
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