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Problemas de Economía y Organización de Empresas (2º de Bachillerato)



GESTIÓN DE INVENTARIOS Problema 3 Enunciado Una empresa necesita anualmente 337.500 kg de materia prima para la producción. Teniendo en cuenta que el precio de compra es de 6,75 €/Kg, el coste de realizar un pedido es de 900 €, y el tipo de interés de mercado es de un 10%, se pide: 1. Calcular el pedido óptimo según el modelo de Wilson. 2. Calcular el número de pedidos al año que debe realizar la empresa teniendo en cuenta el resultado de la pregunta anterior. 3. Hallar el tiempo que pasa entre dos pedidos. 4. Teniendo en cuenta que el plazo de aprovisionamiento es de 7 días y el stock de seguridad es de 2.437,5 Kg, calcular el punto de pedido. 5. Elaborar una representación gráfica de todos los datos. Primer paso A. Lectura comprensiva del enunciado y de la primera pregunta: Una empresa necesita anualmente 337.500 kg de materia prima para la producción. Teniendo en cuenta que el precio de compra es de 6,75 €/Kg, el coste de realizar un pedido es de 900 €, y el tipo de interés de mercado es de un 10%, se pide: 1. Calcular el pedido óptimo según el modelo de Wilson.



Para poder responder esta pregunta es necesario en primer lugar recordar la fórmula para calcular el pedido óptimo: 2 KD g Y, en segundo lugar, identificar en los datos del enunciado cada uno de los conceptos utilizados en la fórmula: Q=



Q = pedido óptimo K = coste de realización de un pedido (900 €) D = volumen de demanda (337.500 Kg) g = coste anual de mantener almacenada una unidad de producto. Este coste se puede expresar como el coste de los recursos financieros inmovilizados por mantener un determinado nivel de stocks, por ello habitualmente es muy parecido al tipo de interés de mercado (r). Teniendo esto en cuenta Por Vicente Leal
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g = r * p (0,10 * 6,75) B. Elaboración de la respuesta:



Q=



2 ⋅ 900 ⋅ 337 .500 = 0 ,10 ⋅ 6,75



607 .500 .000 = 900 .000 .000 = 30.000 Kg. 0,675



Segundo paso A. Lectura comprensiva de la segunda pregunta: 2. Calcular el número de pedidos al año que debe realizar la empresa teniendo en cuenta el resultado de la pregunta anterior.



Una vez que se ha calculado el volumen del pedido óptimo, se puede calcular fácilmente el número de pedidos anual (N) que tiene que realizar la empresa, sólo es necesario recordar que: D N= Q siendo D el volumen de demanda anual y Q el pedido óptimo. B. Elaboración de la respuesta:



N=



D 337.500 = = 11,25 pedidos al año Q 30.000



Tercer paso A. Lectura comprensiva de la tercera de las cuestiones: 3. Hallar el tiempo que pasa entre dos pedidos. Del mismo modo que en la pregunta anterior, una vez hallado el pedido óptimo se puede calcular el número de pedidos y con este dato el tiempo entre pedidos (T) ya que: T =



360 N
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B. Elaboración de la respuesta:



T=



360 360 = = 32 días N 11,25



Cuarto paso A. Lectura comprensiva y elaboración de la respuesta: 4. Teniendo en cuenta que el plazo de aprovisionamiento es de 7 días y el stock de seguridad es de 2.437,5 Kg., calcular el punto de pedido.



Para calcularlo hay que tener en cuenta los nuevos datos que se ofrecen en el enunciado de esta pregunta, y recordar que: Punto de pedido (PP) = Demanda estimada en el plazo de aprovisionamiento + Stock de seguridad Demanda estimada en el plazo de aprovisionamiento = Demanda diaria * Plazo de aprovisionamiento Demanda diaria =



Demanda anual 360



B. Elaboración de la respuesta: 337 .500 = 937 ,5 Kg 360 Demanda estimada en el plazo de aprovisionamiento = 937,5 * 7 == 6.562,5 Kg. Demanda diaria =



Punto de pedido = 6.562,5 + 2.437,5 = 9.000 Kg.



Quinto paso: Elaboración del gráfico A. Agrupación y ordenamiento de los datos que es necesario representar:
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Antes de empezar a realizar la gráfica, es necesario saber qué datos podemos representar: Pedido óptimo (Q) = 30.000 kg. Punto de pedido = 9.000 kg. Stock de seguridad = 2.437 kg. Plazo de aprovisionamiento (t) = 7 días Tiempo que pasa entre dos pedidos (T) = 32 días B. Elaboración del gráfico: Como en todos los gráficos no hay que olvidar indicar lo que se representa en cada uno de los ejes, del mismo modo cada uno de los datos (Q, t, T,...) tiene que estar bien reflejado para facilitar su lectura e interpretación.



Unidades físicas en inventario



Q ( 30.000 Kg)



Punto de pedido (9.000 Kg) Stock de seguridad (2.437,5 Kg)



t=7



Tiempo (días) T = 32
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