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I. SUMÁRIO I.1. Comentários preliminares JAPONCE MADEIRAS EIRELI EPP., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 10.754.499/0001-86, com endereço na Estrada Jacinta, nº 466 B, km 0,900,São Cristovão, CEP 78558-000 em Sinop/MT , CRZ PONCE MADEIRAS EIRELI EPP., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 04.907.828/0001-89, com endereço na Estrada Jacinta, nº 466 A, km 466 A, São Cristovão, CEP 78558-000 em Sinop/MT, e de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei nº 11.101/2005, apresentam o seu PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL. Com o intuito de facilitar a leitura, utilizar-se-á o termo “RECUPERANDAS” para se referir às duas empresas, justificando o tratamento conjunto à realidade de que as medidas contempladas neste Plano serão implementadas também de forma conjunta, posto tratar-se de mesmo grupo econômico. O presente Plano foi desenvolvido pelo Sr. José Aparecido Santana Ponce (Administrador das empresas), Sr. Claiton Pazzini Goulart (Professor Mestre em Contabilidade da Universidade Estadual de Mato Grosso UNEMAT) e Orlando Cesar Julio & Advogados Associados.



O Plano é subdividido nos tópicos listados no Índice e instruído com o Laudo Econômico Financeiro, além da Planilha de Pagamento. I.2. Resumo das Medidas e Objetivos Básicos Este Plano de Recuperação Judicial tem por objetivo demonstrar a possibilidade de “Viabilizar a superação da crise econômico-financeira pelas RECUPERANDAS, permitindo não só a quitação de seus débitos



atendendo aos interesses de seus credores, mas também permitir a manutenção



da



fonte



produtiva



da



maioria



dos



funcionários,



preservando a empresa, sua função social e os estímulo de ambiente econômico”, vez que a situação financeira das empresas não decorre de sua competência de produzir e vender, mas sim de intempéries de mercado causados pela recessão econômica pela qual passa o País, com



reflexos



diretos



no



ramo



da



construção



civil,



principal



destinatário dos produtos fabricados pelas Recuperandas. Como infere dos inclusos documentos, houve o desencadeamento de



situações



de



mercado,



fazendo



surgir



a



necessidade



de



investimentos. Para tanto, as RECUPERANDAS tiveram que captar recursos no mercado financeiro com vistas a se readequar ao crescimento de mercado (2015/2016). Em poucas linhas, o mercado compeliu as Recuperandas a adquirir quantidade maior de matéria prima para atender aos pedidos, reforma de equipamentos (para atender a demanda), além de se reservar em capital de giro para melhor gerenciar o empreendimento. Não obstante as perspectivas positivas acenadas pelo mercado da construção civil, as projeções antes aguardadas não se cumpriram. Do contrário: ocorreu brusca desaceleração da economia, com reflexos negativos diretos na construção civil. Com isso, o custo do numerário captado no mercado financeiro passou a ser excessivamente elevado, vez que houve queda brusca nas vendas de produtos, queda de preço das mercadorias (diante da grande oferta).



Essa perda operacional levou as RECUPERANDAS a adotarem medidas para a redução e readequação das empresas à nova realidade. Nessa linha, foram eliminados custos e a adoção de medidas mais



duras para a recuperação de ativos, além de outras ações de saneamento financeiro. Não obstante à nova realidade de crise, as RECUPERANDAS vinham



mantendo



rigorosamente



em



dia



os



pagamentos



de



empréstimos mensais, em valores superiores a R$ 50.000,00 (cinqüenta mil reais) por mês, com meses cuja despesa superou a R$ 90.000,00



somente em pagamento de empréstimos aos credores Banco do Brasil S/A e Banco Itaú S/A, mantendo-se adimplentes até o mês de novembro do ano de 2016. Com a queda das vendas e redução do lucro, a situação das Recuperandas se tornou ficou insustentável, tendo as mesmas que optar por uma saída que fosse economicamente viável, sem prejudicar a geração de emprego e de renda. Porque os débitos das RECUPERANDAS se resumiam a dois credores, foi feita a tentativa de renegociar diretamente com os credores junto a Agências bancárias locais. Contudo, as propostas dos credores, considerando os custos financeiros e os prazos oferecidos, não seriam alternativa economicamente viável, pois não atendiam a reestruturação demandada em função da alteração da base do negócio jurídico registrada à época de suas concessões, cuja readequação demandaria maior prazo e menores custos financeiros. Não obstante ao empenho das Gerências dos representantes dos credores, segundo estes, a readequação da base negocial foge de suas alçadas de renegociação, e nada pôde ser feito. Com a inadimplência, os credores “cortaram” as linhas de crédito que vinham sendo utilizadas como capital de giro, que apesar dos custos



elevados,



atendiam



momentaneamente



as



situações



emergenciais, o que agravou a situação financeira das Recuperandas.



Sem alternativa de equilibrar e equalizar seu passivo financeiro, as



RECUPERANDAS



buscaram



abrigo



na



Lei



nº



11.101/2005,



alternativa legal para recomporem seu caixa, desenvolver de forma sadia e equilibrada de suas atividades operacionais e saldar seus débitos junto aos credores, o que se faz possível por meio da implementação deste Plano de Recuperação, notadamente para que os credores possam atuar como PARCEIROS das RECUPERANDAS, permitindo sua total recuperação e continuidade das parcerias mantidas há anos. É importante destacar que, mesmo depois de ajuizada a ação visando a recuperação judicial, as RECUPERANDAS, via Advogado, buscaram o estreitamento das relações, agora no ambiente jurídico, vez que jamais foi a intenção das RECUPERANDAS deixar de saldar seus débitos junto aos credores. Apesar da receptividade e cordialidade dispensada pelos Ilustres Patronos dos credores, as propostas devem passar pelo crivo de comitês administrativos, os quais somente poderão dar seu “aval” à recuperação consensual depois de apresentado o Plano de Recuperação, o que é feito nesta oportunidade. I.3. Histórico das RECUPERANDAS A CRZ PONCE MADEIRAS teve início em 20/02/2002, empresa do segmento de base florestal (madeireira), cuja atividade principal é o desdobramento de toras provenientes de manejos sustentáveis em produtos semi-acabados (vigas, caibros, ripas, tábuas, pranchas e quadrado), com pequena parcela de produtos industrializados. A JAPONCE MADEIRAS teve início em 03/04/2009, empresa do segmento



de



base



florestal,



industrialização/beneficiamento



de



cujo



foco



madeiras



principal



é



semi-acabadas



a em



produto acabado/industrializados (forros, batentes, deck, alizar [vistas de batentes], cimalha, rodapé, meia cana e madeiras aparelhadas).



Gráfico de percentuais de vendas por produto
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Apesar de serem duas pessoas jurídicas, de fato as empresas em questão são uma só, cada qual administrada por um cônjuge (marido e mulher), funcionam no mesmo local, cuja divisão foi feita para mais bem



organizar a linha de produção e equacionar as questões tributárias e para consecução de suas atividades, sendo a coordenação das empresas feita pelo sócio da empresa Japonce Madeiras, Sr. José Aparecido Santana Ponce, marido da proprietária da empresa CRZ Ponce Madeiras. Esclarecem, por oportuno, que as vendas são feitas em todo território nacional, com destaque para os Estados de São Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Distrito Federal, Goiás, Mato Grosso do Sul e Rio de Janeiro.



Atualmente as RECUPERANDAS possuem mais de 120 clientes espalhados por todo país, clientes estes fidelizados há mais de 10 anos. Área de Atuação e Participação por Mercado
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I.4. Relevância Socioeconômica e Ambiental As RECUPERANDAS, por princípio, valorizam seus colaboradores e consumidores. Seus grandes diferenciais de negócio são a qualidade dos produtos comercializados aliada ao comprometimento com as exigências de seus clientes.



A



Administração



de



recursos



humanos



sempre



teve



o



entendimento de que, para conseguir esses dois diferenciais, é necessária a satisfação total de seus colaboradores nas atividades que desempenham, desde o nível operacional até o nível estratégico. Atualmente, as RECUPERANDAS empregam 30 colaboradores diretamente, além de diversos empregos indiretos gerados em toda cadeia. Mais de 80% (oitenta por cento) do valor total da folha de pagamento é destinado ao setor industrial (pessoal de “chão de fábrica”). As empresas oferecem a todos os seus funcionários cestas básicas, seguro de vida, convênio para desconto na aquisição de medicamentos em farmácias conveniadas. Do



mesmo



modo,



fornecem



GRATUITAMENTE



a



seus



colaboradores cursos profissionalizantes ministrados pelo SENAI, bem como desenvolve juntos aos seus colaboradores incentivos a voltarem pra sala de aulas, através do SESI. As RECUPERANDAS, por desenvolver atividades ligadas à base florestal, têm como missão principal a utilização apenas de matériasprimas provenientes de Manejo Florestal Sustentável, haja vista que para suas sobrevivências futuras se faz necessário a utilização desse sistema. “MANEJO



FLORESTAL



não



impacta



floresta”



avalia



pesquisador Evaldo Muñoz Braz, da Embrapa Florestas, explicou, em palestras na Confederação Nacional da Industria (CNI), dia 19/abril/2016 e na SEMA-MT dia 04/maio/2016. “USO DE MADEIRA NATIVA NA CONSTRUÇÃO CIVIL AJUDA A PRESERVAR A FLORESTA“, diz WWF-BRASIL.



O especialista de conservação do WWF-Brasil, Ricardo Russo, explicou que a Amazônia tem um potencial muito grande de produção de madeira e que há técnica de manejo da floresta sem danos permanentes (sustentável). “Temos um conceito que a floresta é intocável, mas ela não é. A degradação da Amazônia não está vinculada à atividade florestal, está vinculada à pecuária e agricultura, principalmente. Ou seja, quanto mais madeira a gente usar na construção civil mais a gente vai ter floresta”, disse o arquiteto Roberto Lecomte, parceiro da organização ambientalista WWF-Brasil É possível saber mais sobre o projeto e as vantagens de se construir com madeira na página wwf.org.br/madeiralegal. Registre-se que, quando das concessões dos créditos pelos Bancos, as RECUPERANDAS obrigatoriamente deveriam demonstrar – como



de



fato



atestavam



–



que



se



enquadravam



nas



políticas



socioambientais dos credores, e sem atendimento aos requisitos (certidões do IBAMA e SEMA), os financiamentos não seriam concedidos.



II. DA REESTRUTURAÇÃO DAS EMPRESAS II.1. Premissas Básicas Para atingir seus objetivos, as RECUPERANDAS têm como premissas corrigir as deficiências encontradas através do estudo econômico,



financeiro,



administrativo,



operacional



e



mercadológico, e trabalhar para aprimorar a eficácia operacional das empresas, de modo a atingir, ao longo dos anos e seguindo cronogramas



operacional



e



satisfazerem suas obrigações.



financeiro,



resultado



suficiente



para



A reestruturação das RECUPERANDAS contemplarão alguns dos meios de recuperação legalmente previstos, constantes no artigo 50 da Lei n. 11.101/2005 (Lei de Falência e Recuperação de Empresas – LFRE), além de outros de fundamental importância para se atingir esse objetivo. Para que sejam capazes de atravessar pelo momento de crise que enfrenta, é necessário o aprimoramento da sua eficiência operacional, de modo a viabilizar e gerar caixa suficiente para fazer frente ao seu estoque. As



RECUPERANDAS



Administrativas,



e



com



implementarão



isso



demonstrar



medidas que



as



comerciais empresas



e



são



economicamente viáveis, trazendo relatório pormenorizado das medidas a serem implantadas. Daí a necessidade de PARCERIA com os credores, cujo resultado, além da recuperação da pessoa jurídica, será a preservação dos postos de trabalho das mais de 30 famílias que dependem do empreendimento, e a médio prazo, reabrir e realocar os mais de 60 postos de trabalho anteriormente mantidos nas empresas RECUPERANDAS, implementando os seguintes meios de recuperação: II.2. Medidas Comerciais Como se observa das projeções de mercado divulgadas pelos principais informes de economia, atualmente o País passa por cenário econômico recessivo, provocado pela instabilidade política que, no mundo globalizado, reflete diretamente na economia do Brasil e de outros países que estão ligados economicamente ao nosso. Tenha-se, por exemplo, que as ações do próprio credor Banco Itaú S/A e de algumas empresas coligadas ao Banco do Brasil S/A, apesar do



vultuoso



lucro



acumulado



ao



longo



dos



últimos



exercícios



financeiros e da experiência de seus executivos em mercado financeiro, experimentaram prejuízos com os recentes episódios políticos ocorridos



no Brasil, com queda nos valores das ações nas principais bolsas de valores ao redor do mundo. Assim como os bancos aguardam a estabilização do modelo econômico, existe grande demanda reprimida no ramo da Construção Civil, que é a maior empregadora e geradora de rendas e empregos no mercado,



cuja



recuperação



também



demanda



tempo.



Mesmo



aguardando essa recuperação a passos curtos, as RECUPERANDAS readequam seu foco de atuação comercial vinculada a esse nicho, mas com vistas a abertura de outros mercados, com a exploração de mercados ligados ao reaproveitamento de resíduos (reciclagem) e maior eficácia em termos ambientais. II.2. Medidas Mercadológicas: II.2.1- Investimento na reciclagem de madeira (Emenda de Madeira) Como é cediço, em todas as empresas se buscam a maior eficácia na fabricação de seus produtos com a menor perda possível. Como as RECUPERANDAS atuam no comércio de madeira desdobrada e na industrialização de parte destas, a empresa detectou que o mercado busca materiais mais baratos e acessíveis, com vistas a classes menos privilegiadas ou em grandes edificações onde a madeira não permanecerá exposta. Seguindo a linha ecológica, os tempos de crise propiciaram a melhor observação no que diz respeito à perdas de materiais, pois boa parcela dos resíduos oriundos da industrialização da madeira podem ser aproveitados. Com base em estudos de mercados somado a consultas diretas com seus fornecedores, as RECUPERANDAS adotarão, como principal



fonte de recursos, o desenvolvimento de um novo “mix” de vendas (inicialmente forro emendado e posteriormente batente emendado), agregando a



seus produtos materiais “a mais” a serem ofertados no mercado e ao mesmo custo de produção (sem gastar mais matéria prima para tanto) e, conseqüentemente, incrementando o faturamento da empresa. Em termos práticos, o que antes era considerado lixo, descartável, em futuro próximo será reaproveitado e realocado no mercado como material



reciclado,



ou



seja,



sem



custos



com



matéria



prima,



demandando pequeno investimento. A implantação dessa nova fonte de receita ajudará a melhorar a eficiência de custos, vez que a matéria prima a ser consumida - repitase - será proveniente do aproveitamento de madeiras descartadas (lixo) que, agregado aos produtos fabricados pelas RECUPERANDAS, será a garantia de que esse excedente assegurará o cumprimento da recuperação ora proposta, com a real possibilidade de abreviação de prazo para os pagamentos. Pelo fato de as RECUPERANDAS possuírem uma vasta rede de clientes



espalhados



por



todo



país,



aliado



ao



know-how



na



industrialização deste novo produto, certamente será de grande valia para o equilíbrio nos custos operacionais das empresas. O investimento na fabricação de forros e batentes com material reciclado foi orçado em R$ 40.000,00 em maquinaria usada (FINGER JOINT/EMENDADEIRA DE MADEIRA), além da contratação inicial de 3



funcionários para produção mensal de 2500 m2 de forro de madeira emendado. A estimativa para início do Novo Negócio (forro) será a partir de 03/2018, com a seguinte projeção de receita e despesas:



Projeção de Despesas X Receitas Mensais em R$ Capacidade produtiva



2500,00 m²



Valor unitário



R$



15,00



Receita mensal



R$



37.500,00



Matéria prima



R$



-



Energia



R$



1.000,00



Diesel



R$



1.000,00



Impostos



R$



3.000,00



Comissão



R$



1.850,00



Folha de pagamento



R$



6.000,00



Extras



R$



2.000,00



Custos Totais



R$



14.850,00



R$



22.650,00



Custos mensais



Margem de lucro



(estimativa)



Receita



Custo



Lucro



R$



7.500,00



R$



2.970,00



R$



4.530,00



R$



15.000,00



R$



5.940,00



R$



9.060,00



R$



22.500,00



R$



8.910,00



R$ 13.590,00



R$



30.000,00



R$



11.880,00



R$ 18.120,00



R$



37.500,00



R$



14.850,00



R$ 22.650,00



II.2.2. Medidas Administrativas Operacionais e Financeiras As medidas administrativas importam na mantença dos esforços das RECUPERANDAS na redução dos custos, através de qualificação de



colaboradores, controle rígido no aproveitamento de matéria prima, despesas gerais, administrativas, do estoque e, principalmente, da cobrança eficaz dos devedores. Várias medidas administrativas já foram implementadas pelas RECUPERANDAS, e seus resultados já refletem positivamente na margem bruta operacional. Há medidas já implantadas e outras em processo de implantação, tais como: 



Redução do estoque de matéria prima, já implantada a partir de dezembro de 2016, mantendo-se estoques mínimo de toras, ou seja, adquirindo somente a quantidade necessária para atendimento dos pedidos mensais, refletindo em redução de capital parado.







Ajuizamento de ações visando a recuperação de créditos junto a devedores;







Prospecção de novos mercados em Estados da Federação ainda não explorados;







Pesquisa e implementação com vistas à produção futura de material lúdico/educacional, fabricados a partir da reciclagem de resíduos de madeira não aproveitáveis através da emenda;







Fabricação de portas almofadadas reciclagem de resíduos de madeira;



III.



MEIOS



DE



RECUPERAÇÃO



E



fabricadas



LAUDO



DE



a



partir



da



VIABILIDADE



ECONÔMICO-FINANCEIRO De forma a atender o artigo 53 da Lei 11.101/2005 apresenta-se os meios a serem empregados para viabilizar a superação de crise econômico/financeira das RECUPERANDAS, bem como a projeção de volumes operacionais e a projeção de resultado econômico/financeiro para o período de recuperação, que irão atestar a viabilidade da recuperação da empresa com aplicação destes meios.



Mesmo diante da crise nacional, os setores nos quais atuam as empresas RECUPERANDAS continuam viáveis. Contudo, diante do endividamento somado à crise financeira pelo qual passa o Brasil, surge a necessidade de reequalizar o passivo das RECUPERANDAS, de modo a possibilitar que elas continuem a atuar e operar no mercado em que estão inseridas, que há muito lhe reserva parcela da demanda. No caso, o ramo da Construção Civil sempre foi a PEÇA CHAVE para o governos tomassem o crescimento, não se projetando medida diversa na crise pela qual passa o Brasil. Como em tantas turbulências econômicas, para diminuir o ritmo do desemprego, o Governo Federal busca a concessão de investimentos nesta área, que é e sempre foi a maior geradora de mão de obra deste país. Estima-se que essa retomada de maneira mais eficaz por hora encontra óbice nas delações das grandes empresas como Odebrecht, OAS, Camargo Correia, das quais dependem centenas (senão milhares) de sub-empreiteiras nas grandes edificações. Já no setor de habitação, o Governo anuncia a liberação de recursos para 170 mil novas casas do programa “Minha Casa Minha Vida”, cujos “clientes” são de renda mais limitada, e que buscam materiais mais baratos. Tenha-se, por exemplo, um dos clientes das RECUPERANDAS – Coapar, do Estado do Paraná - que atua especificamente no ramo de casas populares, e que já acena com novas aquisições de materiais fabricados pelas recuperandas a partir de meados de 2017, mostrando grande interesse quando informada sobre a possibilidade de redução dos preços para forros e batentes obtidos a partir de material reciclado da própria indústria madeireira.



Em suma, o setor madeireiro está inserido na cadeia produtiva que envolve a construção civil, e se este setor vai bem, por conseguinte o ramo madeireiro idem. Para que tudo isso ocorra, existe a necessidade de que os credores



sejam



PARCEIROS



DAS



RECUPERANDAS,



pelo



qual



apresentam modos de recuperação, com vistas a pagamentos a prazos mais alongados, já que o simples encerramento da atividade não trará benefício a nenhuma das partes. Tenha-se, por exemplo, que o patrimônio das Recuperandas (maquinaria de beneficiamento e transformação) parado, vale muito pouco, e se



levados a hasta pública, valerão menos ainda. Já essa mesma maquinaria, produzindo, tem valor inestimável, já que o maior patrimônio das recuperandas é imaterial, a exemplo do know-how e da parcela de mercado que detém, mesmo em tempos de crise. III.1 Meios de recuperação Atendendo ao que dispõe o artigo 50 da Lei 11.101/2005, as RECUPERANDAS apresentam os meios necessários para que se viabilize a superação de crise financeira das RECUPERANDAS, sendo eles: a) A concessão de prazos e condições especiais para pagamento das obrigações vencidas ou vincendas, com a equalização de novos encargos financeiros relativos aos débitos em substituição ao pedido de deságio, constituindo os créditos em novação de dívidas do passivo. Esclareça-se,



por



oportuno,



que



as



Recuperandas



sequer



propõem deságio para os valores devidos aos bancos, acrescentando aos valores o índice de correção monetária da T.R., e tempo para o integral pagamento de seus débitos.



A aplicação destes meios de recuperação estão detalhados no item V.2. do presente Plano de recuperação (Planilha e condições que remetem ao Anexo III incluso).



III.1.1. Projeção das Receitas e Despesas A seguir são apresentadas as estimativas de volumes operacionais para o período de 8 (oito) anos, contados da homologação do Plano de Recuperação. III.1.1.1. Premissas Para a projeção da receita e despesa bruta, foram consideradas as seguintes premissas: - A base para a projeção foi o planejamento comercial e operacional das empresas readequado à nova realidade a partir do pedido de Recuperação Judicial; - Em relação aos volumes, foi projetado aumento gradativo do faturamento e do custo das empresas, com base nas perspectivas do mercado para os próximos anos; - O volume projetado está totalmente de acordo com a capacidade operacional das empresas, sendo necessário um investimento na ordem de R$ 40.000,00 (quarenta mil Reais) rateados em oito meses para pagamento, com inicio previsto para Março/2018 para compra de uma máquina usada (finger joint – emendadeira de madeira), objetivando desenvolver produto ecológico, fabricado a partir de produtos descartados/lixo e transformados em forros, batentes, vigas, caibros e ripões.



III.1.1.2. Projeção Projeção de receita bruta X custo bruto (os volumes estão expressos em Reais (R$))



Ano



Faturamento



Despesas



Bruto



Bruto



2017



R$



3.666.284,00



R$ 3.375.757,00



2018



R$



4.345.476,00



R$ 4.063.381,00



2019



R$



4.863.789,00



R$ 4.531.650,00



2020



R$



5.251.926,00



R$ 4.903.250,00



2021



R$



5.614.963,00



R$ 5.244.680,00



2022



R$



6.109.009,00



R$ 5.716.640,00



2023



R$



6.026.014,00



R$ 5.645.120,00



2024



R$



7.059.983,00



R$ 6.621.560,00



2025



R$



3.013.403,00



R$ 2.826.400,00



III.2. Laudo técnico da viabilidade econômico/financeiro É importante destacar que a brusca variação e a falta de constância verificada no LUCRO PROJETADO (Receita Bruta, Custo Bruta,



Lucro Liquido) nos meses de dezembro, Janeiro, Fevereiro e Março



decorrem do período de chuvas na região, na qual há dificuldades na aquisição e transporte de matéria prima, dificuldade na secagem de madeiras (que é feita naturalmente e nos pátios das Recuperandas), e por conseguinte, há a diminuição nas vendas. Para apreciação técnica das razões ora declinadas, o ANEXO I deste Plano traz o laudo técnico, gráficos e planilhas de margem de contribuição, ponto de equilíbrio, alavancagem, DRE e Fluxo de caixa projetado. IV. SITUAÇÃO PATRIMONIAL Em observância ao inciso III do artigo 53, o laudo patrimonial das RECUPERANDAS,



foi



confeccionado



por



profissional



legalmente



habilitado, conforme ANEXO II deste Plano de Recuperação. Destaque-se, por oportuno, que o patrimônio das empresas é composto por materiais e imateriais e embora este último seja desprovido de substância física, existe o valor econômico que supera em muitas vezes o patrimônio físico. A exemplo de empreendimentos como informática, agências de publicidade e outras prestadoras de serviço, as Recuperandas registram baixíssimo valor patrimonial quando comparado aos bens intangíveis, pelo qual o balanço patrimonial apresentado não reflete o patrimônio efetivo das empresas, limitados aos bens corpóreos (máquinas e equipamentos).



Daí decorre a afirmação de que as Recuperandas, estando em funcionamento e ativas, produzindo, valem muito. Se paralisadas, nada valerão, e seu patrimônio não será suficiente para saldar seus débitos.



A avaliação de bens intangíveis não é possível no caso das Recuperandas, já que o know-how pertence a seus diretores, e estes somente agrega valor aos resultados dos produtos fabricados pelas Recuperandas. O resultado da avaliação de valor patrimonial incorpóreo somente pode ser obtido pelos extratos de contas-correntes das empresas recuperandas, livros-caixa, cuja verificação e análise das contas revelam a viabilidade econômica/financeira e a “performance” das empresas mercado. Os custos do patrimônio imobilizado (investimento) não fazem frente aos rendimentos do negócio, ou seja, dentro do que se contabilizou no passado é possível a projeção futura em termos de rendimentos e valor do patrimônio incorpóreo. Mas que o valor patrimonial imaterial seja mantido, as empresas devem ser mantidas funcionando, já que o capital intelectual, neste caso, não tem valor de mercado ou jurídico porque não pode ser adquirido. Em termos materiais, a avaliação do patrimônio das empresas recuperandas revelam que os bens imóveis e móveis não são parâmetro para avaliar a empresa, cuja rentabilidade, se em funcionamento, é que seu real valor patrimonial e a possibilidade de pagamento dos credores. Por isso, é coerente afirmar que a propriedade material das Recuperandas (maquinaria) tem valor mínimo quando comparado à propriedade imaterial das empresas, consubstanciado em know-how, da reserva de mercado de vendas, rede de representantes comerciais, especialização,



fidelização



de



clientes,



carteira



de



clientes



e



fornecedores, confiabilidade, qualificação, qualidade dos produtos de acordo com as exigências do mercado, cuja avaliação patrimonial não pode ser mensurada senão pelos resultados comercial/financeiro.



V. PAGAMENTO AOS CREDORES V.1. Condições Gerais de Pagamento Para fins de pagamento, as RECUPERANDAS são Empresas de pequeno porte e têm apenas dois credores, quais sejam, Banco do Brasil S/A e Banco Itaú S/A, nos valores e créditos discriminados na conformidade do descrito no ANEXO III, no qual já se deduziu os valores debitados APÓS 12.12.2016, através de créditos lançados nas contas correntes referentes a depósitos feitos por clientes nas contas das empresas recuperandas, conforme extratos incluídos no Anexo III. Há que se registrar que JAMAIS as RECUPERANDAS atrasaram os pagamentos de suas obrigações assumidas perante os agentes financeiros, sempre mantendo situação de rigorosa adimplência. Apesar da crise que reduziu drasticamente as margens de lucro, as operações bancárias estavam em dia até o mês de novembro de 2016, Contudo, os pagamentos eram feitos com a retirada de numerário destinado ao capital de giro da empresa, que aos poucos foi sendo reduzido a ponto de não se conseguir pagar salários e obrigações financeiras conjuntamente. Para fins de pagamento, as RECUPERANDAS declaram sua intenção de manter a relação de negócios com as Credoras após a homologação da presente, haja vista que sempre foram parceiras ao longo dos tempos. Diante das variadas espécies de relações creditícias existentes entre o credor e as RECUPERANDAS, o plano de recuperação judicial prevê a forma de pagamento considerando determinados elementos que aproximam os credores, observando, contudo, os limites legais, como os estabelecidos no caput e parágrafo único do artigo 54 da Lei nº 11.101/2005.



Dentre (financeiros),



essas



peculiaridades



estão:



a



origem



dos



créditos



as condições econômico financeiras dos credores, a



capacidade de suportarem deságios (que não foi solicitado), prazos e a continuidade de relação de parceria futura com as RECUPERANDAS. Ressalta-se que as RECUPERANDAS procuraram elaborar plano justo e equitativo em relação à partilha dos custos e benefícios de reorganização, dentro de um sistema distributivo de amortização de seus débitos aliados à projeção do fluxo de caixa (anexo). As condições de pagamento contemplam: Carência – Será de 24 meses, contada do 25º dia do mês subseqüente ao da publicação da decisão de homologar o Plano de Recuperação Judicial aprovado pelos credores(1); Desconto – os débitos serão pagos sem deságio; Prazo – O prazo da recuperação será de que será no máximo de 84 (oitenta e quatro) meses, neste já inserido o período de carência; Correção Monetária – as Parcelas Mensais serão atualizadas monetariamente através do índice de correção TR (Taxa Referencial), calculada a partir da publicação da decisão que homologar o plano aprovado pelos credores; V.2. Planilha de Pagamento As condições de pagamento dos credores estão previstas e detalhadas na planilha de pagamento, que foi elaborada pelos                                                              1



 O modelo proposto é transparente e juridicamente seguro aos credores, pois os prazos passam a fluir a  partir da homologação, ou seja, sem período de recursos judiciais ou outras possibilidades de atraso do  início dos pagamentos após a homologação.  



responsáveis



por



este



plano,



como



forma



de



possibilitar



a



reestruturação do passivo das RECUPERANDAS. O Pagamento se dará através de parcelas definidas, com valor destacado da Projeção do Fluxo de Caixa futuro das RECUPERANDAS. A geração de caixa durante esse período de carência é necessária para a manutenção das atividades operacionais, ou seja, para o pagamento pontual de novos compromissos a serem assumidos em decorrência do funcionamento das empresas e pagamento de créditos não sujeitos aos efeitos da Recuperação Judicial. Planilha de Pagamento + Lucro Projetado estão em ANEXO III, pertencente a este Plano de Recuperação Judicial. VI. CLÁUSULAS GERAIS A manifestação da natureza contratual da recuperação se opera por meio de negociações entre os credores e devedores através do plano de recuperação judicial, que, justamente em decorrência dessa realidade, pode prever cláusulas comumente existentes em contratos individuais, além de outras necessárias para que a crise seja efetivamente superada. VI.1. Restrições Creditícias Com



a



novação



operada



com



a



aprovação



do



Plano



de



Recuperação, devem ser cancelados todos os apontamentos creditícios que têm origem em créditos sujeitos a este plano e, conseqüentemente, excluídos dos Órgãos de proteção e restrição ao crédito o nome das empresas JAPONCE MADEIRAS EIRELI EPP , CRZ PONCE MADEIRAS EIRELI EPP e dos coobrigados/fiadores/avalistas, sócios ou terceiros, inscritos em razão de tais créditos, tais como Serasa, SPC, SCPC, Cartórios de Protestos, CADIN, CCF etc.



VI.2. Ativos Fixos Fica garantida às RECUPERANDAS a plena gerência de seus ativos, estando autorizado com a aprovação do Plano, alienação de ativos móveis cuja alienação não implique em redução de atividades da recuperanda, ou quando a venda a venda se seguir de reposição por outra equivalente ou mais moderna. Os recursos obtidos com eventuais vendas dos bens devem compor o caixa das RECUPERANDAS, fomentando assim a sua atividade e possibilitando o pagamento a seus Credores e cumprimento do Plano de Recuperação Judicial. VI.3.



Créditos Ilíquidos e/ou Decorrentes de Condenações



Judiciais Os créditos que tiverem origem em fatos geradores anteriores ou que foram constituídos antes do ajuizamento do Pedido de Recuperação Judicial que por quaisquer motivos não foram incluídos na Planilha de Pagamento que instrui este Plano, e que se submetam ao processo de recuperação judicial, serão pagos nas condições aprovadas para sua classificação/subclassificação, com exigibilidade iniciada a partir do mês subseqüente ao da sua habilitação. VI.4.



Início de Cumprimento do Plano e Data de Pagamento



O cumprimento do presente Plano de Recuperação Judicial se iniciará no dia 25 do mês subseqüente ao que publicar a decisão que homologou



o



Plano



e



concedeu



a



recuperação



judicial



às



RECUPERANDAS, e os pagamentos (desembolsos) serão feitos também no dia 25 do mês, após o período de Carência.



VI.5. Alteração do Plano Aprovado Uma vez aprovado e homologado, o Plano de Recuperação Judicial poderá ser alterado por deliberação da Assembleia Geral de Credores convocada para tal finalidade, dispensando-se a realização de Assembleia para tanto quando a alteração for pontual, trouxer benefícios às RECUPERANDAS, não prejudicar os demais credores e se realizar através consenso das partes, a depender, apenas, da anuência do Juízo da Recuperação. VI.6. Convocação de Nova Assembleia O descumprimento de quaisquer obrigações previstas no Plano de Recuperação Judicial pelas RECUPERANDAS levará a convocação de nova Assembleia para deliberação de alternativas que atendam aos interesses dos credores, não podendo ser convolada a recuperação judicial em falência sem a prévia deliberação sobre o assunto pelos credores. VII. CONCLUSÃO O Plano de Recuperação Judicial ora proposto atende em todos os seus aspectos os princípios da Lei n. 11.101/2005, prevendo medidas aptas a recuperação financeira, econômica e comercial da JAPONCE MADEIRAS EIRELI EPP e CRZ PONCE MADEIRAS EIRELI EPP. Pelo que se infere dos autos, planilhas e demais elementos, o fato de as Recuperandas não possuírem patrimônio material atesta, por si, a sua intenção de saldar seus compromissos e cumprir o plano de recuperação judicial. E essa afirmação não decorre da verificação “não rotineira” de propostas de ações de recuperação judicial e plano de recuperação



judicial



com



apenas



dois



credores,



mas



sim



pelo



fato



de



as



recuperandas terem se antecipado às Execuções que, por sua natureza, seriam inócuas pelo simples fato de que a empresa tem seu maior patrimônio em bens imateriais, e cujas máquinas de pouca valia somente têm valor se trabalhando. Assim, ao invés de brincar de “gato e rato” em execuções judiciais, as recuperandas se antecipam e buscam em seus credores parceiros que lhes concedam o tempo necessário para que possam se recuperar e se manter no mercado, gerando emprego e renda, além de manter esses mesmos como parceiros comerciais durante e após a recuperação. Sinop, 09 de junho de 2017.
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ANEXO I



RELATÓRIO



PARECER TÉCNICO - Maio/2017 SOBRE O PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL DA JAPONCE MADEIRAS EIRELI-EPP & CRZ PONCE MADEIRAS EIRELI-EPP



Claiton Pazzini Goulart Responsável Técnico CRC/RS 51.299



ANEXO IV – Arcabouço Conceitual sobre a Teoria das Restrições INTRODUÇÃO A Teoria das Restrições foi desenvolvida no campo da Administração de Produção, apresentando uma base de princípios, conceitos e procedimentos para a gestão de produção e, ao mesmo tempo, propondo um conjunto de medidas financeiras para substituir as informações geradas pela contabilidade de custos tradicional. Analisando os princípios propostos pela teoria das restrições, através da mensuração econômica, percebe-se que, de fato, a observância de tais princípios conduz à otimização do lucro global da empresa, o que está evidenciado nesse Plano de Recuperação Judicial. Evidencia-se, também, o fato de que as informações geradas pela contabilidade de custos, aqui explicitada conduzem o gerenciamento de uma situação de desiquilíbrio pontual e justificado para uma nova situação, na qual impera a liquidez e consolidação financeira e econômica da organização, otimizando, assim, um processo de lucratividade sustentável da empresa, como se observa nesse Plano. Nesse sentido, o presente projeto de recuperação financeira optou em seguir as medidas econômicas propostas pela teoria das restrições correspondem àquelas já consagradas no campo da contabilidade de custos, derivadas da utilização de um sistema de informação contábil que adota o método de custeio variável. Mas é importante, salientar que as ideias de Goldratt sobre gestão industrial e o arcabouço de pensamentos sobre a Teoria das Restrições tem sido difundidos mundialmente, uma vez que a ênfase fundamental das suas ideias é o alcance que ele denomina meta da organização, ou seja, ganhar mais dinheiro através de uma adequada gestão da produção.



O ponto focal da sua teoria é que toda a empresa, no processo de atingir a sua meta, apresenta sempre uma ou mais restrições. Se assim não fosse, a empresa teria lucro infinito. A restrição é definida como qualquer coisa que limita um melhor desempenho de um sistema, como o elo mais fraco de uma corrente, ou ainda, alguma coisa que a empresa não tem o suficiente. Então, em sequência estaremos aprofundando alguns pontos cruciais da teoria das restrições, com o objetivo de relacionar a essa com o Plano de Recuperação Judicial das empresas. A META DA EMPRESA A meta corresponde ao propósito global da organização. Muito embora Goldratt argumente que, em última instância, quem deve e pode definir a meta da empresa são os seus proprietários, observamos que, na sua opinião, a empresa com finalidade lucrativa deve ser visualizada como uma máquina de fazer dinheiro e sua meta definida pragmaticamente como "ganhar dinheiro", tanto no presente como no futuro. Sob esse aspecto, as Empresas elaboraram uma demonstração da aplicação do plano financeiro (segue em anexo), no qual explicita possuir as condições necessárias para uma recuperação financeira consolidada, a partir de medidas de enfrentamento dos gargalos: operacionais e financeiro. Aliás, esse último foi resultante da crise econômica generalizada que espraiou-se pelo país, a partir de 2013, com reflexos negativos em todos os segmentos da economia brasileira, o que proporcionou um decréscimo no faturamento, afetando a saúde financeira da empresa. MEDIDAS PARA O ALCANCE DA META A partir da proposição do estabelecimento da meta como objetivo maior da empresa, a Teoria das Restrições define os parâmetros que auxiliam a medição do grau de alcance da mesma. Assim, um dos medidores instituídos propriamente dito foi o: • Lucro líquido



Este trata-se de um medidor absoluto. O lucro líquido mede o quanto de dinheiro, em termos absolutos, a empresa está gerando. O lucro líquido, para Goldratt, é diferente do Lucro líquido contábil, sendo definido como ganho menos a despesa operacional. Na demonstração financeira do Plano de Recuperação Judicial está devidamente justificado a consolidação do lucro líquido (denominado no plano como “lucro projetado”), aonde se identifica as premissas operacionais que conduzirão a sustentabilidade da lucratividade da empresa As medidas para o alcance da meta estão voltadas para a medição do desempenho global da empresa. No entanto, é muito importante estabelecer, parâmetros que guiem as ações operacionais no sentido do cumprimento da meta. Goldratt denomina esses parâmetros objetos de ação como medidas operacionais globais. Evidentemente, esses parâmetros operacionais devem ser relacionados e congruentes com as unidades de medida de alcance da meta estabelecida. Assim, segundo Guerreiro (1995) os parâmetros operacionais da Teoria das Restrições são os seguintes: - Ganho Ou Throughput Índice pelo qual o sistema gera dinheiro através das vendas. Mais especificamente, o ganho corresponde ao preço de venda menos o montante de valores pagos a fornecedores pelos itens relacionados com os produtos vendidos, não importando quando foram comprados. Por exemplo: valor dos materiais comprados fornecedores, comissões pagas a vendedores de externos, taxas alfandegárias, transportes externos. - Inventário É definido como todo dinheiro que o sistema investe na compra de coisas que ele pretende vender. Esse conceito abrange o conceito clássico de Inventário (Estoque de matérias-primas, produtos em processo, produtos acabados) e, ainda, demais ativos tais como máquinas e construções. O valor atribuído a ele



corresponde somente à importância que foi paga aos fornecedores pelos itens caracterizados como inventário. Nenhum valor agregado é atribuído; assim, todos os demais gastos existentes no processo de transformação, como a mão- de - obra, a energia elétrica e outros



recursos,



não



se



incorporam



ao



valor



do



inventário,



sendo



caracterizados como despesas operacionais. Nesse modelo, o inventário de Produto acabado é valorizado apenas pelo custo da matéria - prima nele contido, pago ao fornecedor. - Despesa Operacional É definida como todo o dinheiro que o sistema gasta para transformar o inventário em ganho. Do ponto de vista prático, o modelo considera que todo o dinheiro gasto com algo que não possa ser guardado para um uso futuro faz parte da despesa operacional. Além desses gastos, incorporam-se a essa despesa os valores de bens que faziam parte do inventário e foram utilizados ou desgastados no período (como a depreciação de máquinas). ANÁLISE DOS PRINCÍPIOS DA TEORIA DAS RESTRIÇÕES ATRAVÉS DA MENSURAÇÃO ECONÔMICA O escopo desta seção é apresentar as ideias fundamentais da teoria das Restrições no que diz respeito à otimização do processo produtivo. É interessante observar que as proposições apresentadas para essa otimização estão "amarradas" com os conceitos de ganho, inventário e despesas operacionais, e objetivam, fundamentalmente, o alcance da meta da empresa. No processo de planejamento das atividades, tendo em vista o alcance dos seus objetivos, a Teoria de restrições pressupõe a adequada compreensão do inter-relacionamento entre dois tipos de recursos que estão normalmente presentes em todas as empresas: o recurso restritivo e o recurso nãorestritivo. O primeiro corresponde a qualquer elemento que limita o desempenho da empresa, e o segundo àquele que não limita.



Existem diversas categorias de restrições no ambiente industrial, tais como: de mercado, de capacidade, de logística, de gerenciamento e de comportamento. As características e necessidades do mercado definem os limites do montante de ganho da empresa. Os problemas relacionados com materiais e capacidade no processo de produção são normalmente visualizados com facilidade, recebendo, geralmente, muita atenção dos gestores. As restrições de logística, gerenciamento e comportamento também existem no ambiente das empresas, porém não são usualmente reconhecidas como limitadoras do processo. No sentido da otimização da produção, a Teoria das Restrições propõe a máxima "a soma dos ótimos locais não é igual ao ótimo total" e estabelece nove princípios básicos: 1- BALANCEAR O FLUXO E NÃO A CAPACIDADE. A teoria das restrições advoga contra o balanceamento de capacidade e a favor de um balanceamento do fluxo de produção na fábrica. Assim, a ênfase recai sobre o fluxo de materiais e não sobre a capacidade instalada dos recursos. Isto só é possível através da identificação dos gargalos do sistema, ou seja, dos recursos que vão limitar o fluxo do sistema como um todo. A abordagem tradicional preconiza o balanceamento da capacidade dos recursos e, a partir daí, tenta estabelecer um fluxo suave, se possível contínuo. 2- O NÍVEL DE UTILIZAÇÃO DE UM RECURSO NÃO-GARGALO NÃO É DETERMINADO PELO SEU PRÓPRIO POTENCIAL E SIM POR UMA OUTRA RESTRIÇÃO DO SISTEMA. Esse princípio determina que a utilização de um recurso não-gargalo seja parametrizada em função das restrições existentes no sistema, ou seja, pelos recursos internos com capacidades limitadas ou pela limitação de demanda do mercado. 3- A UTILIZAÇÃO E ATIVAÇÃO DE UM RECURSO NÃO SÃO SINÔNIMOS.



Esse princípio é estabelecido a partir do emprego de dois conceitos distintos: utilização e ativação. A utilização corresponde ao uso de um recurso nãogargalo de acordo com a capacidade do recurso gargalo. A ativação corresponde ao uso de um recurso não-gargalo em volume superior à requerida pelo recurso gargalo. A ativação de um recurso mais do que suficiente para alimentar um recurso gargalo limitante, segundo o enfoque da Teoria das Restrições, não contribui com os objetivos da otimização. O fluxo (throughput) se mantém constante, limitado pelo recurso gargalo, gerando estoque que aumenta as despesas operacionais. Este princípio não é aplicado nas formas convencionais de programação de produção. 4- UMA HORA PERDIDA NO GARGALO É UMA PERDIDA NO SISTEMA INTEIRO. Qualquer tempo perdido no gargalo seja através da preparação de máquinas, da produção de unidades defeituosas, ou da fabricação de produtos não demandados pelo mercado, diminui o tempo total restrito, disponível para atender o volume throughput. Tendo em vista que os recursos não-gargalos devem trabalhar de forma balanceada com o fluxo estabelecido pelo gargalo, a diminuição de seu tempo, provoca automaticamente uma redução de seu tempo trabalhado no sistema como um todo. Nesse contexto, um pressuposto dos sistemas convencionais de programação de produção é que existe benefício na redução do tempo de preparação (setup) dos recursos, sem considerar se os mesmos são recursos gargalos ou recursos não-gargalos. A teoria das restrições advoga que só existe benefício na redução na redução dos set-ups nos recursos gargalos da produção. Assim, a programação de produção baseada nessa teoria buscar manter os lotes maiores possíveis nos recursos gargalos, minimizando tempo gasto com a preparação desses recursos e aumentando assim, a capacidade de fluxo.



5- UMA HORA ECONOMIZADA ONDE NÃO É GARGALO APENAS UMA ILUSÃO. Conforme já mencionado no item anterior, é importante a economia de tempo com a preparação de máquinas nos recursos gargalos, que pode ser obtida com a diminuição da quantidade total das trocas de ferramentais (processando lotes maiores), ou com a da redução do tempo gasto por preparação (trocas mais rápidas). Tendo em vista que os recursos não-gargalos deverão trabalhar de acordo com o nível do gargalo, não existe nenhum destes recursos, ou seja, essa economia simplesmente estaria elevando o montante de tempo ocioso já existente. O raciocínio poderia ser inverso: haver conveniência em usar parte do tempo ocioso para fazer um maior número de preparação produzindo lotes menores. Os lotes menores diminuiriam o estoque em processo e as despesas operacionais, colaborando para a fluidez da produção e aumento do fluxo. 6- OS GARGALOS GOVERNAM O GANHO E O INVENTÁRIO. A partir das considerações anteriores, é fácil observar que os gargalos determinam o fluxo do sistema, o throughput ou ganho, Além disso, também estabelecem os níveis dos estoques, pois estes são dimensionados e localizados em pontos específicos de forma que seja possível isolar os gargalos de flutuações estatísticas provocadas pelos recursos não-gargalos que os alimentam. É preciso evitar que qualquer atraso, causado pela flutuação estatística ou por eventos aleatórios, não cause parada no gargalo, criando-se um time buffer antes dom recurso gargalo. O time buffer corresponde a um tipo de estoque que pode ser caracterizado como um "estoque pulmão" por tempo de segurança.



7- O LOTE DE TRANSFERÊNCIA NÃO PODE E MUITAS VEZES NÃO DEVE SER IGUAL AO LOTE DE PROCESSAMENTO. O lote de processamento diz respeito ao tratamento de lote que vai ser processado completamente em determinado recurso, antes que este seja repreparado para o processamento de outro item. O de transferência corresponde ao tamanho do lote que vai sendo transferido para uma próxima operação. No modelo da Teoria das restrições, os lotes de processamento e de transferência não precisam ser iguais. Isso permite dividir os lotes e reduzir o tempo de passagem dos produtos de programação de produção (como por exemplo o MRP II - Manufacturing Requirements Planning) assumem que os lotes de processamento e de transferência são iguais. 8- O LOTE DE PROCESSAMENTO DE VER SER VARIÁVEL E NÃO FIXO. A maioria dos sistemas tradicionais assume que o tamanho de lote deve ser o mesmo para todas as operações de fabricação do produto. Isso conduz a um problema de escolha de tamanho a ser adotado, uma vez que as características das operações individuais podem ser conduzir a um cálculo diferente. No modelo em estudo, os lotes de processamento podem variar de uma operação para outra. 9- OS PROGRAMAS DEVEM SER ESTABELECIDOS, CONSIDERANDO TODAS AS RESTRIÇÕES SIMULTANEAMENTE. A programação da produção, ao responder questões de o quê, quanto e quando produzir, deve levar em consideração o conjunto de restrições existentes. Nesse aspecto da programação da produção, deverá ser observado o tratamento dado ao lead times, que correspondem aos tempos de ressuprimento. Os sistemas tradicionais são baseados no pressuposto de que os lead times podem ser estabelecidos em função de como a produção é programada, ou seja, eles são os resultados do processo de planejamento da produção.



CONCLUSÃO Os princípios da Teoria das Restrições apresentam a lógica e racionalidade econômica comprovada, através da mensuração contábil. De fato, como demonstram os exemplos de mensuração apresentados no Plano de Recuperação Judicial das RECUPERANDAS, as observações dos referidos princípios pelos gestores direciona à otimização do resultado econômico da empresa.



A Teoria das Restrições, no bojo de suas proposições relativas às medidas de desempenho, lucro líquido, ganho, despesa operacional, propõe, fundamentalmente, um sistema de apuração de resultados baseado no método de custeio direto, há muito tempo estudado na Teoria Contábil e amplamente aplicado em sistemas de informações contábeis gerenciais, como por exemplo, no GECON - Sistema de Informação de Gestão Econômica. Bibliografia: BLACKSTONE JR., John H. Capacity management. Cincinnati, South Western Publishing Co., 1989. FOX. Robert E. OPT vs. MRP: Thoughtware vs. software. Creative Outuput, 1985. GOLDRATT, Eliyahu M. Computadorized Shop floor scheduling. Production Research, 1988. IDEM. The theory of constraints. North River Press INC., Croton-on-Hudson, NY., 1990IDEM. Cost accounting: the number one enemy of productivty. APICS 26th Annual International Conference Proceedings, 1983. IDEM. The OPT substitute for cost. Executive Video Course Module 3, Programs 8-11,1985 GOLDRATT, Eliyahu M. & FOX, Robert E. A corrida pela vantagem competitiva. 5ª. ed. São Paulo, Educator, 1994. GOLDRATT, Elyahu M. & COX, Jeff. A meta. 17a. ed. São Paulo, Educator, 1994. GOLDRATT, Elyahu M. A síndrome do palheiro: garimpando informação num oceano de dados. 2ª. ed. São Paulo, Educator, 1992.
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Anexo V – Conceitos dos elementos elencados da Análise Custo-Volume-Lucro



Conceito Análise de Custo-Volume-Lucro: A análise de custo volume lucro, é qualquer análise que explore as relações entre custos, volumes ou níveis de atividades e lucro. Pode-se definir custo-volume-lucro como a forma com que os lucros e custos se alteram com a mudança do volume. O impacto no lucro e alterações nos custos variáveis, assim como nos gastos fixos e no preço de venda precisa ser analisado para que o gestor possa ter maior segurança no processo de planejamento, ou seja, a tomada de decisões. Conceito de Margem de Contribuição Margem de Contribuição consiste na diferença entre receita e gastos variáveis. E demonstra como cada produto colabora para, primeiro, amortizar os gastos fixos, e, depois, constituir o lucro esperado pelos sócios. É uma ferramenta muito útil, a Margem de Contribuição, porque não apropria custos fixos ao produto, pois, utiliza o sistema de custeio variável. Assim são apropriados apenas os custos variáveis, ou seja, os custos alocados a cada produto são os que realmente foram gastos por ele. Assim, o gestor não terá o risco de errar por possuir informações distorcidas por rateios arbitrários, já que, a margem de contribuição elimina essa distorção. Conceito do Ponto de Equilíbrio



O Ponto de Equilíbrio representa o número de unidades que precisam ser vendidas para uma empresa atingir o equilíbrio, ou seja ter um resultado que não implique em lucro ou prejuízo mas sim um resultado zero. O Ponto de Equilíbrio representa o nível de volume de vendas ou a receita necessária para que a empresa iguale os seus gastos totais (custos e despesas). Conceito de Alavancagem Operacional Alavancagem Operacional é a medida numérica da alavancagem operacional da empresa, ou seja, avaliar a variação percentual do lucro operacional em relação às receitas operacionais ocorridas no exercício. Em outras palavras, pode-se dizer que a Alavancagem Operacional indica quantas vezes o lucro aumenta em relação a cada variação de 1% nas vendas.



ANEXO VI – Quadro Sobre Dados Empíricos Da Análise CustoVolume-Lucro DADOS EMPÍRICOS DA ANÁLISE DE CUSTO-VOLUME-LUCRO Margem de Contribuição Período



M.C. R$



Margem de Contribuição % M.C. %



Ponto do Equilíbrio



Alavancagem Operacional



P.E.



A Op.



R$



(n° de vezes de alavancagem no lucro)



Dez/16



82.597,00



26,81



207.026,41



3,04



Jan/17



80.065,00



33,36



172.392,93



3,54



Fev/17



84.528,00



46,97



136.958,65



4,18



Mar/17



95.171,00



37,41



189.904,60



3,94



Abr/17



70.994,00



33,33



142.251,04



3,01



Mai/17



86.411,00



24,76



251.441,72



3,57



Jun/17



86.622,00



24,80



250.980,89



3,55



Jul/17



87.201,00



24,93



249.727,77



3,49



Ago/17



85.515,00



24,49



254.151,96



3,67



Set/17



87.510,00



24,92



249.777,19



3,46



Out/17



88.613,00



25,16



247.443,02



3,36



Nov/17



88.616,00



25,07



248.279,77



3,36



Dez/17



87.600,00



26,95



230.965,18



3,45



Jan/18



87.559,00



30,66



206.781,52



3,62



Fev/18



87.112,00



31,64



200.384,36



3,67



Mar/18



99.123,00



33,28



223.549,78



4,78



Abr/18



100.241,00



28,44



263.097,54



4,68



Mai/18



100.521,00



25,50



293.466,61



4,63



Jun/18



101.300,00



25,65



291.785,29



4,51



Jul/18



101.523,00



25,69



291.308,74



4,47



Ago/18



101.500,00



25,62



292.095,03



4,47



Set/18



102.111,00



25,73



290.794,99



4,38



Out/18



103,181,00



25,93



288.555,40



4,24



Nov/18



103.300,00



25,95



288.309,20



3,62



Dez/18



101.305,00



28,06



266.60,136



3,82



Jan/19



102.217,00



28,31



270.223,26



3,97



Fev/19



100.755,00



29,63



258.226,47



4,15



Mar/19



102.474,00



29,98



255.178,18



3,94



Abr/19



108.708,00



25,76



319.413,64



4,11



Mai/19



109.315,00



25,77



3,9319.225



4,04



Jun/19



109.800,00



25,86



318.179,31



3,98



Jul/19



110.200,00



25,81



316,816,33



3,94



Ago/19



110.752,00



25,90



317.637,41



3,89



Set/19



111.277,00



25,99



316.527,01



3,83



Out/19



112.222.00



26,16



314.554,46



3,74



Nov/19



112.861,00



26,27



313.239,36



3,69



Dez/19



111.608,00



27,29



301.456,44



3,80



Jan/20



111.366,00



28,50



294.567,51



4,06



Fev/20



109.100,00



28,34



296.248,85



4,33



Mar/20



111.164,00



28,7



2.0792.307



4,08



Abr/20



118.173,



26,08



346.591,85



4,25



Mai/20



119.557,00



26,14



345.894,53



4,10



Jun/20



119.981,00



26,20



344.991,64



4,05



Jul/20



120.152,00



26,23



34429,31.6



4,03



Ago/20



120.393,00



26,27



344.120,40



4,01



Set/20



120.605,00



26,30



343.674,41



3,99



Out/20



121.321,00



26,42



342.179,66



3,92



Nov/20



122.401,00



26,59



339.958,09



3,82



Dez/20



119.913,00



28,13



321.388,80



4,06



Jan/21



120.610,00



28,37



324.586,52



4,23



Fev/21



118.096,00



29,22



315.109,75



4,54



Mar/21



120.552,00



29,65



310.566,18



4,23



Abr/21



123.371,00



26,58



372.729,72



4,38



Mai/21



130.333,00



26,69



371.271,41



4,17



Jun/21



131.117,00



26,81



369.643,93



4,09



Jul/21



131.401,00



26,85



369.059,18



4,06



Ago/21



131.787,00



26,91



368.268,45



4,03



Set/21



131.918,00



26,93



368.001,14



4,02



Out/21



132.233,00



26,97



367.360,55



3,99



Nov/21



132.545,00



27,02



366.729,07



3,96



Dez/21



129.400,00



27,59



359.143,82



4,26



Jan/22



131.400,00



28,69



351.586,45



4,30



Fev/22



128.456,00



29,49



342.020,10



4,65



Mar/22



130.120,00



29,76



338.936,22



4,44



Abr/22



139.900,00



26,55



410.110,72



4,50



Mai/22



141.506,00



26,59



409.384,62



4,33



Jun/22



142.900,00



26,79



406.453,08



4,19



Jul/22



143.121,00



26,82



405.993,57



4,17



Ago/22



143.388,00



26,85



405.440,30



4,15



Set/22



243.604,00



26,88



404.994,00



4,13



Out/22



144.061,00



26,94



404.054,83



4,09



Nov/22



144.244,00



26,97



403.680,34



4,07



Dez/22



142.109,00



27,64



393.936,58



4,27



Jan/23



143.200,00



28,50



388.447,82



4,40



Fev/23



141.217,00



29,36



377.058,93



4,63



Mar/23



143.627,00



29,72



372.589,87



4,36



Abr/23



152.807,00



26,93



444.625,82



4,62



Mai/23



152.800,00



26,81



446.599,48



4,61



Jun/23



154.981,00



27,09



441.999,40



4,39



Jul/23



155.456,00



27,15



441.014,67



4,35



Ago/23



155.803,00



27,19



440.299,09



4,32



Set/23



156.121,00



27,23



439.646,11



4,29



Out/23



156.598,00



27,29



438.671,61



4,24



Nov/23



156.830,00



27,32



438.199,78



4,22



Dez/23



156.355,00



28,17



425.001,98



4,26



Jan/24



156.042,00



28,80



422.175,76



4,52



Fev/24



153.700,00



29,84



407.376,06



4,78



Mar/24



155.602,00



30,10



403.882,63



4,57



Abr/24



166.816,00



27,48



478.876,87



4,73



Mai/24



16.644,00



27,46



479.123,75



4,64



Jun/24



168.022,00



27,51



478.341,88



4,61



Jul/24



169.223,00



27,65



475.880,86



4,49



Ago/24



169.767,00



27,71



474.777,58



4,44



Set/24



170.001,00



27,74



474.305,18



4,42



Out/24



170.197,00



27,76



473.910,50



4,41



Nov/24



170.648,00



27,82



473.005,77



4,36



Dez/24



169.721,00



28,57



460.528,06



4,49



Jan/25



171.600,00



29,43



453.150,00



4,49



Fev/25



169.872,00



30,24



41.091,82



4,65



Mar/25



170.302,00



30,29



440.314,87



4,61



Abr/25



180.328,00



27,69



517.795,74



4,88



Mai/25



181.801,00



27,75



516.733,79



4,73



Fonte: Plano de Demonstração Financeira das RECUPERANDAS



CONCLUSÃO Os valores analisados no quadro acima sobre os dados empíricos da análise-



custo-volume-lucro



corroboram



na



direção



que



o



Plano



de



Recuperação Judicial das empresas estão adequados ao conceito teórico de sustentabilidade financeira e econômica, prevista nos compêndios acadêmicos da biografia mais recente sobre o tema. Essa afirmação acima está calcada na robusta e consistente geração de Margem de Contribuição e Lucro Líquido projetada pelas RECUPERANDAS e, tanto um como outro, estão dentro de parâmetros combatíveis com empresas que possuem um equilíbrio financeiro, com perspectiva de crescimento econômico sustentável e que, invariavelmente, proporcionam retorno de investimentos aos seus sócios acionistas. Os elementos aqui trabalhados foram a Margem de Contribuição, Margem de Contribuição em percentual (%), Ponto de Equilíbrio e Alavancagem Operacional. Esses elementos da Análise Custo-Volume-Lucro foram elencados por representarem individualmente (e coletivamente) um processo de análise sinérgico, que proporcionou um conjunto harmônico de análise periférica e global das condições financeiras da empresa, as quais foram explicitadas no Plano de Recuperação Judicial das RECUPERANDAS. O resultado apresentado no quadro do Anexo VI demonstra que a Margem de Contribuição é suficiente para cumprir seu papel principal, qual seja, cobrir o custo/despesa fixo e ainda gerar lucro líquido para a empresa. Por outro lado, os valores encontrados mês a mês referente Ponto de Equilíbrio estão devidamente condicentes com os valores mensais da Margem de Contribuição. E nessa esteira, observa-se que os valores encontrados sob título de Alavancagem Operacional demonstram a robustez dos valores contidos no Plano, no que tange a capacidade operacional de que uma variação positiva de 1% no volume das vendas propiciou um aumento 3 a 4 vezes na lucratividade da empresa, ou seja, a alavancagem está assim



consolidada nessa perspectiva projetada, conforme se identifica no quadro do Anexo VI. Assim, as RECUPERANDAS, através do seu Plano de Recuperação Judicial, demonstra que o futuro econômico da empresa é sólido e consistente e que no horizonte próximo vislumbra-se uma consolidada recuperação das condições saudáveis de sustentabilidade financeira, com aumento da lucratividade e, por consequência, o aumento dos valores reservados para auto investimento em seus ativos produtivos e geradores de renda.



ANEXO VII – GRÁFICOS ILUSTRATIVOS DA ANÁLISE-CUSTO-VOLUMELUCRO Gráficos: Dezembro 2016
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  ANEXO 1



 



                           DREs /Fluxo de Caixa Projetado           



DREs – DE 2017 a 2018  DRE anual 2017  Receitas   R$          3.666.284,00   Despesas Variáveis   R$          2.637.438,00   Margem de Contribuição   R$          1.028.846,00   Despesas Fixas   R$              738.319,00   Lucro Líquido   R$              290.527,00  



         



Receitas 



Custos Variáveis 



Custos Fixos  R$0,00  R$407.364,89  R$814.729,78  R$1.222.094,67  R$1.629.459,56  R$2.036.824,44  R$2.444.189,33  R$2.851.554,22  R$3.258.919,11  R$3.666.284,00   



R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00  R$738.319,00 



 



R$263.743,80  R$527.487,60  R$791.231,40  R$1.054.975,20  R$1.318.719,00  R$1.582.462,80  R$1.846.206,60  R$2.109.950,40  R$2.373.694,20  R$2.637.438,00 



Custos Totais  R$1.002.062,80  R$1.265.806,60  R$1.529.550,40  R$1.793.294,20  R$2.057.038,00  R$2.320.781,80  R$2.584.525,60  R$2.848.269,40  R$3.112.013,20  R$3.375.757,00 



Lucro liquido  ‐R$  1.002.062,80  ‐R$ 858.441,71  ‐R$ 714.820,62  ‐R$ 571.199,53  ‐R$ 427.578,44  ‐R$ 283.957,36  ‐R$ 140.336,27  R$ 3.284,82  R$ 146.905,91  R$ 290.527,00 



     



       



     



      DRE anual 2018   R$                 Receitas  4.345.476,00    R$                 Despesas Variáveis  3.156.700,00   Margem de   R$                 Contribuição  1.188.776,00    R$                     Despesas Fixas  906.681,00    R$                     Lucro Líquido  282.095,00  



       



             



Receitas  R$0,00  R$482.830,67  R$965.661,33  R$1.448.492,00  R$1.931.322,67  R$2.414.153,33  R$2.896.984,00  R$3.379.814,67  R$3.862.645,33  R$4.345.476,00 



Custos Fixos  Custos Variáveis  R$906.681,00  R$315.670,00  R$906.681,00  R$631.340,00  R$906.681,00  R$947.010,00  R$906.681,00  R$1.262.680,00  R$906.681,00  R$1.578.350,00  R$906.681,00  R$1.894.020,00  R$906.681,00  R$2.209.690,00  R$906.681,00  R$2.525.360,00  R$906.681,00  R$2.841.030,00  R$906.681,00  R$3.156.700,00 



Custos Totais  Lucro liquido  R$1.222.351,00  ‐R$ 1.222.351,00  R$1.538.021,00  ‐R$ 1.055.190,33  R$1.853.691,00  ‐R$ 888.029,67  R$2.169.361,00  ‐R$ 720.869,00  R$2.485.031,00  ‐R$ 553.708,33  R$2.800.701,00  ‐R$ 386.547,67  R$3.116.371,00  ‐R$ 219.387,00  R$3.432.041,00  ‐R$ 52.226,33  R$3.747.711,00  R$ 114.934,33  R$4.063.381,00  R$ 282.095,00 



     



   



         



      DRE anual 2019  Receitas   R$           4.863.789,00     Despesas Variáveis   R$           3.561.600,00     Margem de Contribuição   R$           1.302.189,00      R$                Despesas Fixas  970.050,00      R$                Lucro Líquido  332.139,00    



Receitas  R$0,00  R$540.421,00  R$1.080.842,00  R$1.621.263,00  R$2.161.684,00  R$2.702.105,00  R$3.242.526,00  R$3.782.947,00  R$4.323.368,00  R$4.863.789,00 



           



 



Custos Fixos  Custos Variáveis  Custos Totais  Lucro liquido  R$970.050,00  R$356.160,00  R$1.326.210,00  ‐R$ 1.326.210,00  R$970.050,00  R$712.320,00  R$1.682.370,00  ‐R$ 1.141.949,00  R$970.050,00  R$1.068.480,00  R$2.038.530,00  ‐R$ 957.688,00  R$970.050,00  R$1.424.640,00  R$2.394.690,00  ‐R$ 773.427,00  R$970.050,00  R$1.780.800,00  R$2.750.850,00  ‐R$ 589.166,00  R$970.050,00  R$2.136.960,00  R$3.107.010,00  ‐R$ 404.905,00  R$970.050,00  R$2.493.120,00  R$3.463.170,00  ‐R$ 220.644,00  R$970.050,00  R$2.849.280,00  R$3.819.330,00  ‐R$ 36.383,00  R$970.050,00  R$3.205.440,00  R$4.175.490,00  R$ 147.878,00  R$970.050,00  R$3.561.600,00  R$4.531.650,00  R$ 332.139,00 



   



       



         



       



        DRE anual 2020   R$                        5.251.926,00   Receitas   R$                        3.837.800,00   Despesas Variáveis  Margem de   R$                        Contribuição  1.414.126,00    R$                        Despesas Fixas  1.065.450,00    R$                            Lucro Líquido  348.676,00  



Receitas  R$0,00  R$583.547,33  R$1.167.094,67  R$1.750.642,00  R$2.334.189,33  R$2.917.736,67  R$3.501.284,00  R$4.084.831,33  R$4.668.378,67  R$5.251.926,00 



         



           



Custos Fixos  Custos Variáveis  Custos Totais  R$1.065.450,00  R$383.780,00  R$1.449.230,00  R$1.065.450,00  R$767.560,00  R$1.833.010,00  R$1.065.450,00  R$1.151.340,00  R$2.216.790,00  R$1.065.450,00  R$1.535.120,00  R$2.600.570,00  R$1.065.450,00  R$1.918.900,00  R$2.984.350,00  R$1.065.450,00  R$2.302.680,00  R$3.368.130,00  R$1.065.450,00  R$2.686.460,00  R$3.751.910,00  R$1.065.450,00  R$3.070.240,00  R$4.135.690,00  R$1.065.450,00  R$3.454.020,00  R$4.519.470,00  R$1.065.450,00  R$3.837.800,00  R$4.903.250,00 



Lucro liquido  ‐R$ 1.449.230,00  ‐R$ 1.249.462,67  ‐R$ 1.049.695,33  ‐R$ 849.928,00  ‐R$ 650.160,67  ‐R$ 450.393,33  ‐R$ 250.626,00  ‐R$ 50.858,67  R$ 148.908,67  R$ 348.676,00 



 



   



    DRE anual 2021  Receitas   R$    5.614.963,00   Despesas Variáveis   R$    4.076.600,00   Margem de Contribuição   R$    1.538.363,00   Despesas Fixas   R$    1.168.080,00   Lucro Líquido   R$       370.283,00          



           



Receitas  R$0,00  R$623.884,78  R$1.247.769,56  R$1.871.654,33  R$2.495.539,11  R$3.119.423,89  R$3.743.308,67  R$4.367.193,44  R$4.991.078,22  R$5.614.963,00 



Custos Fixos  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00  R$1.168.080,00 



Custos Variáveis  Custos Totais  Lucro liquido  R$407.660,00  R$1.575.740,00  ‐R$ 1.575.740,00  R$815.320,00  R$1.983.400,00  ‐R$ 1.359.515,22  R$1.222.980,00  R$2.391.060,00  ‐R$ 1.143.290,44  R$1.630.640,00  R$2.798.720,00  ‐R$ 927.065,67  R$2.038.300,00  R$3.206.380,00  ‐R$ 710.840,89  R$2.445.960,00  R$3.614.040,00  ‐R$ 494.616,11  R$2.853.620,00  R$4.021.700,00  ‐R$ 278.391,33  R$3.261.280,00  R$4.429.360,00  ‐R$ 62.166,56  R$3.668.940,00  R$4.837.020,00  R$ 154.058,22  R$4.076.600,00  R$5.244.680,00  R$ 370.283,00 



 



 



 



       



    DRE anual 2022  Receitas   R$          6.109.009,00   Despesas Variáveis   R$          4.434.200,00   Margem de Contribuição   R$          1.674.809,00   Despesas Fixas   R$          1.282.440,00   Lucro Líquido   R$              392.369,00  



Receitas  R$0,00  R$678.778,78  R$1.357.557,56  R$2.036.336,33  R$2.715.115,11  R$3.393.893,89  R$4.072.672,67  R$4.751.451,44  R$5.430.230,22  R$6.109.009,00   



 



       



Custos Fixos  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00  R$1.282.440,00 



           



Custos Variáveis  R$443.420,00  R$886.840,00  R$1.330.260,00  R$1.773.680,00  R$2.217.100,00  R$2.660.520,00  R$3.103.940,00  R$3.547.360,00  R$3.990.780,00  R$4.434.200,00 



Custos Totais  R$1.725.860,00  R$2.169.280,00  R$2.612.700,00  R$3.056.120,00  R$3.499.540,00  R$3.942.960,00  R$4.386.380,00  R$4.829.800,00  R$5.273.220,00  R$5.716.640,00 



Lucro liquido  ‐R$ 1.725.860,00  ‐R$ 1.490.501,22  ‐R$ 1.255.142,44  ‐R$ 1.019.783,67  ‐R$ 784.424,89  ‐R$ 549.066,11  ‐R$ 313.707,33  ‐R$ 78.348,56  R$ 157.010,22  R$ 392.369,00 



   



   



               



 



DRE anual 2023  Receitas   R$            6.026.014,00   Despesas Variáveis   R$            4.355.200,00   Margem de Contribuição   R$            1.670.814,00   Despesas Fixas   R$            1.289.920,00   Lucro Líquido   R$               380.894,00  



Receitas  R$0,00  R$669.557,11  R$1.339.114,22  R$2.008.671,33  R$2.678.228,44  R$3.347.785,56  R$4.017.342,67  R$4.686.899,78  R$5.356.456,89  R$6.026.014,00 



           



Custos Fixos  Custos Variáveis  Custos Totais  Lucro liquido  R$1.289.920,00  R$435.520,00  R$1.725.440,00  ‐R$ 1.725.440,00  R$1.289.920,00  R$871.040,00  R$2.160.960,00  ‐R$ 1.491.402,89  R$1.289.920,00  R$1.306.560,00  R$2.596.480,00  ‐R$ 1.257.365,78  R$1.289.920,00  R$1.742.080,00  R$3.032.000,00  ‐R$ 1.023.328,67  R$1.289.920,00  R$2.177.600,00  R$3.467.520,00  ‐R$ 789.291,56  R$1.289.920,00  R$2.613.120,00  R$3.903.040,00  ‐R$ 555.254,44  R$1.289.920,00  R$3.048.640,00  R$4.338.560,00  ‐R$ 321.217,33  R$1.289.920,00  R$3.484.160,00  R$4.774.080,00  ‐R$ 87.180,22  R$1.289.920,00  R$3.919.680,00  R$5.209.600,00  R$ 146.856,89  R$1.289.920,00  R$4.355.200,00  R$5.645.120,00  R$ 380.894,00 



     



       



 



       



      DRE anual 2024  Receitas   R$      7.059.983,00   Despesas Variáveis   R$      5.072.600,00   Margem de Contribuição   R$      1.987.383,00   Despesas Fixas   R$      1.548.960,00   Lucro Líquido   R$          438.423,00  



       



           



Receitas  R$0,00  R$784.442,56  R$1.568.885,11  R$2.353.327,67  R$3.137.770,22  R$3.922.212,78  R$4.706.655,33  R$5.491.097,89  R$6.275.540,44  R$7.059.983,00   



Custos Fixos  Custos Variáveis  Custos Totais  Lucro liquido  R$1.548.960,00  R$507.260,00  R$2.056.220,00  ‐R$ 2.056.220,00  R$1.548.960,00  R$1.014.520,00  R$2.563.480,00  ‐R$ 1.779.037,44  R$1.548.960,00  R$1.521.780,00  R$3.070.740,00  ‐R$ 1.501.854,89  R$1.548.960,00  R$2.029.040,00  R$3.578.000,00  ‐R$ 1.224.672,33  R$1.548.960,00  R$2.536.300,00  R$4.085.260,00  ‐R$ 947.489,78  R$1.548.960,00  R$3.043.560,00  R$4.592.520,00  ‐R$ 670.307,22  R$1.548.960,00  R$3.550.820,00  R$5.099.780,00  ‐R$ 393.124,67  R$1.548.960,00  R$4.058.080,00  R$5.607.040,00  ‐R$ 115.942,11  R$1.548.960,00  R$4.565.340,00  R$6.114.300,00  R$ 161.240,44  R$1.548.960,00  R$5.072.600,00  R$6.621.560,00  R$ 438.423,00 



 



   



       



         



 



DRE anual 2025  Receitas   R$         3.013.403,00   Despesas Variáveis   R$         2.139.500,00   Margem de Contribuição   R$             873.903,00   Despesas Fixas   R$             686.900,00   Lucro Líquido   R$             187.003,00  



Receitas  R$0,00  R$334.822,56  R$669.645,11  R$1.004.467,67  R$1.339.290,22  R$1.674.112,78  R$2.008.935,33  R$2.343.757,89  R$2.678.580,44  R$3.013.403,00 



             



           



Custos Fixos  Custos Variáveis  R$686.900,00  R$213.950,00  R$686.900,00  R$427.900,00  R$686.900,00  R$641.850,00  R$686.900,00  R$855.800,00  R$686.900,00  R$1.069.750,00  R$686.900,00  R$1.283.700,00  R$686.900,00  R$1.497.650,00  R$686.900,00  R$1.711.600,00  R$686.900,00  R$1.925.550,00  R$686.900,00  R$2.139.500,00 



Custos Totais  R$900.850,00  R$1.114.800,00  R$1.328.750,00  R$1.542.700,00  R$1.756.650,00  R$1.970.600,00  R$2.184.550,00  R$2.398.500,00  R$2.612.450,00  R$2.826.400,00 



Lucro liquido  ‐R$ 900.850,00  ‐R$ 779.977,44  ‐R$ 659.104,89  ‐R$ 538.232,33  ‐R$ 417.359,78  ‐R$ 296.487,22  ‐R$ 175.614,67  ‐R$ 54.742,11  R$ 66.130,44  R$ 187.003,00 



 



   



   



           



Projeção de Fluxo de Caixa Anual    Projeção de Fluxo de Caixa Anual Ano:_2017 Receita:



  



       R$            3.666.284,00  



  



        



Despesas 



Tributo :



       R$               261.825,00  



  



Comissão Representantes:



  



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



  



Telefonia:



  



Despesas c/ Transportes:



  



Matéria Prima:



           



 R$                 37.265,00  



       R$                   7.169,00       R$               458.432,00          R$            1.386.714,00  



Despesas Extras:



       R$               118.000,00  



Energia:



       R$               146.428,00  



  



Diesel:



       R$                 33.930,00  



  



Investimentos:



       R$                             ‐    



  



Contador:



       R$                 29.040,00  



  



Engenheiro Florestal:



       R$                 12.648,00  



  



Segurança do Trabalho:



       R$                   3.000,00  



  



Pro Labore



       R$               120.000,00  



  



Sindusmad:



       R$                 14.400,00  



  



Despesas c/ Pessoal:



       R$               552.031,00  



  



Honorário Sistema Operacional:



  



Siticom:



       R$                             ‐    



  



Internet:



       R$                   1.800,00  



  



Total:



       R$            3.375.757,00  



Lucro Projetado:



  



       R$               290.527,00  



 



      



Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



 



    R$               187.675,00  



.   R$                   5.400,00  



    



  



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



  



- Gastos com Borracharias



    



  



- Gastos com Tornearia



    



  



- Gastos com Material de EPI’s



    



  



- Gastos com Material Expediente.



     



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Ano:_2018    Receita:



  



                R$        4.345.476,00  



  



  



                 



   Despesas 



Tributo :



                R$           279.500,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



           



             R$           543.800,00                   R$        1.780.000,00                   R$           100.000,00  



  



Energia:



                R$           167.000,00  



     



Diesel:



                R$             38.500,00  



     



Investimentos:



                R$             32.000,00  



     



Contador:



                R$             31.840,00  



     



Engenheiro Florestal:



                R$             13.608,00  



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



                R$           132.000,00  



     



Sindusmad:



                R$             14.400,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



                R$           670.833,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



                R$                         ‐    



     



Internet:



                R$               2.400,00  



     



Total:



                R$        4.063.381,00  



             R$               3.600,00  



.            R$               6.000,00  



                R$           282.095,00    



            



Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



        



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



        



    



- Gastos com Borracharias



          



    



- Gastos com Tornearia



          



    



- Gastos com Material de EPI’s



        



     



- Gastos com Material Expediente.



           



  



 



                R$               8.400,00  



  



  



 



       R$             36.000,00  



Despesas Extras:



   Lucro Projetado:



 



             R$           203.500,00  



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Ano:_2019    Receita:



  



             R$        4.863.789,00  



  



  



              



   Despesas 



Tributo :



             R$           297.000,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



         



          R$           625.000,00                R$        2.015.000,00                R$           112.000,00  



  



Energia:



             R$           179.000,00  



     



Diesel:



             R$             43.000,00  



     



Investimentos:



             R$                         ‐    



     



Contador:



             R$             36.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



             R$             15.600,00  



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



             R$           144.000,00  



     



Sindusmad:



             R$             15.600,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



             R$           745.290,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



             R$                         ‐    



     



Internet:



             R$               3.000,00  



     



Total:



             R$        4.531.650,00  



  



 



             R$               9.600,00  



Despesas Extras:



  



 



    R$             45.000,00  



  



   Lucro Projetado:



 



          R$           236.000,00  



          R$               3.960,00  



.         R$               6.600,00  



             R$           332.139,00    



          



Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



      



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



- Gastos com Borracharias



        



    



- Gastos com Tornearia



        



    



- Gastos com Material de EPI’s



      



     



- Gastos com Material Expediente.



        



      



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura



  



Ano:_2020



  



   Receita:



  



         R$        5.251.926,00  



  



  



           



   Despesas 



Tributo :



          R$           311.000,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



         



       R$           670.000,00             R$        2.170.000,00             R$           122.500,00  



  



Energia:



          R$           191.000,00  



     



Diesel:



          R$             49.000,00  



     



Investimentos:



          R$                         ‐    



     



Contador:



          R$             39.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



          R$             17.160,00  



    



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



          R$           156.000,00  



     



Sindusmad:



          R$             16.800,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



          R$           820.650,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



          R$                         ‐    



     



Internet:



          R$               3.600,00  



     



Total:



          R$        4.903.250,00  



     R$               4.440,00  



.      R$               7.200,00  



          R$           348.676,00    



        



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



 



          R$             10.800,00  



Despesas Extras:



  



 



 R$             52.500,00  



  



   Lucro Projetado:



 



       R$           261.000,00  



    



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



- Gastos com Borracharias



      



    



- Gastos com Tornearia



      



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



    



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Ano:_2021    Receita:



  



             R$        5.614.963,00  



  



  



              



   Despesas 



Tributo :



             R$           323.000,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



         



          R$           735.000,00                R$        2.280.000,00                R$           135.000,00  



  



Energia:



             R$           202.000,00  



     



Diesel:



             R$             55.000,00  



     



Investimentos:



             R$                         ‐    



     



Contador:



             R$             43.200,00  



     



Engenheiro Florestal:



             R$             18.840,00  



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



             R$           168.000,00  



     



Sindusmad:



             R$             18.000,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



             R$           903.000,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



             R$                         ‐    



     



Internet:



             R$               4.200,00  



     



Total:



             R$        5.244.680,00  



  



 



             R$             12.100,00  



Despesas Extras:



  



 



    R$             58.500,00  



  



   Lucro Projetado:



 



          R$           276.000,00  



          R$               4.920,00  



.         R$               7.920,00  



             R$           370.283,00    



          



Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



      



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



- Gastos com Borracharias



        



    



- Gastos com Tornearia



        



    



- Gastos com Material de EPI’s



      



     



- Gastos com Material Expediente.



        



      



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Ano:_2022    Receita:



  



          R$        6.109.009,00  



  



  



           



   Despesas 



Tributo :



          R$           335.000,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



         



       R$           795.000,00             R$        2.490.000,00             R$           156.000,00  



  



Energia:



          R$           214.000,00  



     



Diesel:



          R$             61.000,00  



     



Investimentos:



          R$                         ‐    



     



Contador:



          R$             48.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



          R$             20.400,00  



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



          R$           180.000,00  



     



Sindusmad:



          R$             19.200,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



          R$           996.000,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



          R$                         ‐    



     



Internet:



          R$               4.800,00  



     



Total:



          R$        5.716.640,00  



       R$               5.400,00  



.      R$               8.640,00  



          R$           392.369,00    



        



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



 



          R$             13.200,00  



Despesas Extras:



  



 



 R$             69.000,00  



  



   Lucro Projetado:



 



       R$           301.000,00  



    



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



- Gastos com Borracharias



      



    



- Gastos com Tornearia



      



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



    



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Ano:_2023    Receita:



  



          R$        6.026.014,00  



  



  



           



   Despesas 



Tributo :



          R$           317.000,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



         



       R$           780.000,00             R$        2.450.000,00             R$           156.000,00  



  



Energia:



          R$           207.000,00  



     



Diesel:



          R$             61.000,00  



     



Investimentos:



          R$                         ‐    



     



Contador:



          R$             48.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



          R$             20.570,00  



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



          R$           176.000,00  



     



Sindusmad:



          R$             18.700,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



          R$        1.007.000,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



          R$                         ‐    



     



Internet:



          R$               4.950,00  



     



Total:



          R$        5.645.120,00  



       R$               5.500,00  



.      R$               8.800,00  



          R$           380.894,00    



        



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



 



          R$             13.200,00  



Despesas Extras:



  



 



 R$             74.000,00  



  



   Lucro Projetado:



 



       R$           297.000,00  



    



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



- Gastos com Borracharias



      



    



- Gastos com Tornearia



      



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



    



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Ano:_2024    Receita:



  



          R$        7.059.983,00  



  



  



           



   Despesas 



Tributo :



          R$           359.000,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



         



       R$           915.000,00             R$        2.855.000,00             R$           183.000,00  



  



Energia:



          R$           239.000,00  



     



Diesel:



          R$             73.000,00  



     



Investimentos:



          R$                         ‐    



     



Contador:



          R$             57.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



          R$             24.600,00  



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



          R$           204.000,00  



     



Sindusmad:



          R$             21.600,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



          R$        1.218.000,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



          R$                         ‐    



     



Internet:



          R$               6.000,00  



     



Total:



          R$        6.621.560,00  



       R$               6.600,00  



.      R$             10.560,00  



          R$           438.423,00    



        



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



 



          R$             15.600,00  



Despesas Extras:



  



 



 R$             93.000,00  



  



   Lucro Projetado:



 



       R$           340.000,00  



    



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



- Gastos com Borracharias



      



    



- Gastos com Tornearia



      



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



    



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Ano:_2025    Receita:



  



          R$        3.013.403,00  



  



  



           



   Despesas 



Tributo :



          R$           148.000,00  



     



Comissão Representantes:



     



Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia Prima):



     



Telefonia:



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



 R$             42.000,00             R$               7.000,00          R$           385.000,00             R$        1.210.000,00  



  



Despesas Extras:



          R$             77.000,00  



  



Energia:



          R$             98.000,00  



     



Diesel:



          R$             30.500,00  



     



Investimentos:



          R$                         ‐    



     



Contador:



          R$             25.500,00  



     



Engenheiro Florestal:



          R$             11.300,00  



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore



          R$             90.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               9.500,00  



     



Despesas c/ Pessoal:



          R$           540.000,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



          R$                         ‐    



     



Internet:



          R$               2.750,00  



     



Total:



          R$        2.826.400,00  



   Lucro Projetado:   



       R$               3.000,00  



.      R$               4.850,00  



          R$           187.003,00    



        



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas



    



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas



    



- Gastos com Borracharias



      



    



- Gastos com Tornearia



      



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



 



           



       R$           142.000,00  



    



 



Projeção de Fluxo de Caixa Mensal    Mês:_12 /_2016_



  



  



              



   Receita:



  



             R$       308.126,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$         25.328,00  



     



     



Comissão Representantes:           R$         17.250,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$           3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         40.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



          R$         44.636,00  



     



Matéria Prima:



          R$       110.320,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



          R$         10.000,00                R$         11.000,00  



     



Diesel:



             R$           3.435,00  



     



Contador:



             R$           2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



          R$           1.026,00  



     



Segurança do Trabalho:



          R$               250,00  



     



Pro Labore:



          R$         10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$           1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



          R$               450,00  



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               560,00  



     



Internet:



             R$               150,00  



     



Total:



             R$       281.025,00  



   Lucro Projetado:   



             R$         27.101,00     



              



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas Mecânicas     



       



 



 



  



 



 



  



 



 



  



    



- Gastos com Borracharias



    



- Gastos com Tornearia



 



 



  



    



- Gastos com Material de EPI’s



 



 



  



     



- Gastos com Material Expediente.



        



 



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2017_



  



 



          



   Receita:



  



             R$   240.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$     25.326,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$     12.500,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$        2.535,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$     41.987,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$     61.500,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$     30.000,00  



          R$     13.000,00                R$     10.598,00  



     



Diesel:



             R$        3.862,00  



     



Contador:



             R$        2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$     10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$        1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$           614,00  



     



Internet:



             R$           150,00  



     



Total:



             R$   217.446,00  



   Lucro Projetado:   



          R$        1.054,00          R$           250,00  



       R$           450,00  



             R$     22.554,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas     



- Gastos com Oficinas Mecânicas   - Gastos com Borracharias    



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



                     



          



           



- Gastos com Material Expediente.      



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2017_



  



  



              



   Receita:



  



             R$           179.977,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             19.065,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$               8.974,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                   500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             48.800,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$             30.705,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             15.000,00  



          R$               8.000,00                R$             10.056,00  



     



Diesel:



             R$               2.599,00  



     



Contador:



             R$               2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   550,00  



     



Internet:



             R$                   150,00  



     



Total:



             R$           159.773,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.054,00          R$                   250,00  



       R$                   450,00  



             R$             20.204,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                        



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material Expediente.      



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2017_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          254.401,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            17.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            13.850,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              4.230,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            55.519,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            61.598,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            25.266,00  



          R$            25.000,00                R$              9.761,00  



     



Diesel:



             R$              1.425,00  



     



Contador:



             R$              2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  600,00  



     



Internet:



             R$                  150,00  



     



Total:



             R$          230.273,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.054,00          R$                  250,00  



       R$                  450,00  



             R$            24.128,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



           



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2017_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          213.018,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             23.934,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             10.351,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             31.885,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$             52.911,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             30.166,00  



          R$               8.000,00                R$               8.013,00  



     



Diesel:



             R$               2.044,00  



     



Contador:



             R$               2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   605,00  



     



Internet:



             R$                   150,00  



     



Total:



             R$          189.433,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.054,00          R$                   250,00  



       R$                   450,00  



             R$             23.585,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2017_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           349.011,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           150.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              45.000,00  



          R$                8.000,00                R$              13.000,00  



     



Diesel:



             R$                3.000,00  



     



Contador:



             R$                2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                    600,00  



     



Internet:



             R$                    150,00  



     



Total:



             R$           324.854,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.054,00          R$                    250,00  



       R$                    450,00  



             R$              24.157,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_06 /_2017_



  



  



              



   Receita:



  



             R$          349.222,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          150.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             45.000,00  



          R$               8.000,00                R$             13.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.000,00  



     



Contador:



             R$               2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   600,00  



     



Internet:



             R$                   150,00  



     



Total:



             R$          324.854,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.054,00          R$                   250,00  



       R$                   450,00  



             R$             24.368,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2017_



  



  



              



   Receita:



  



             R$       349.801,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$         22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$         18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$            3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$       150.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$         45.000,00  



          R$            8.000,00                R$         13.000,00  



     



Diesel:



             R$            3.000,00  



     



Contador:



             R$            2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$         10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$            1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               600,00  



     



Internet:



             R$               150,00  



     



Total:



             R$       324.854,00  



   Lucro Projetado:   



          R$            1.054,00          R$               250,00  



       R$               450,00  



             R$         24.947,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias          



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                   



                                  



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2017_



  



  



              



   Receita:



  



             R$         349.115,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         150.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           45.000,00  



          R$              8.000,00                R$           14.000,00  



     



Diesel:



             R$              3.000,00  



     



Contador:



             R$              2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 600,00  



     



Internet:



             R$                 150,00  



     



Total:



             R$         325.854,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.054,00          R$                 250,00  



       R$                 450,00  



             R$           23.261,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2017_



  



  



              



   Receita:



  



             R$                351.110,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                   22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                   18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                     3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                   46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$                150.000,00  



     



Investimentos:



          R$                                  ‐    



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                   45.000,00  



          R$                     8.000,00                R$                   14.000,00  



     



Diesel:



             R$                     3.000,00  



     



Contador:



             R$                     2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                   10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                     1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                         600,00  



     



Internet:



             R$                         150,00  



     



Total:



             R$                325.854,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                     1.054,00          R$                         250,00  



       R$                         450,00  



             R$                   25.256,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



         



                  



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2017_



  



  



              



   Receita:



  



             R$            352.213,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            150.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              45.000,00  



          R$                 8.000,00                R$              14.000,00  



     



Diesel:



             R$                 3.000,00  



     



Contador:



             R$                 2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                    600,00  



     



Internet:



             R$                    150,00  



     



Total:



             R$            325.854,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.054,00          R$                    250,00  



       R$                    450,00  



             R$              26.359,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



       



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2017_



  



  



              



   Receita:



  



             R$          353.416,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          150.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            46.200,00  



          R$               8.000,00                R$            14.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.000,00  



     



Contador:



             R$               2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  600,00  



     



Internet:



             R$                  150,00  



     



Total:



             R$          327.054,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.054,00          R$                  250,00  



       R$                  450,00  



             R$            26.362,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



             



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_12 /_2017_



  



  



  



              



   Receita:



  



             R$           325.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             16.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           130.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             41.800,00  



          R$                8.000,00                R$             13.000,00  



     



Diesel:



             R$                3.000,00  



     



Contador:



             R$                2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             10.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   600,00  



     



Internet:



             R$                   150,00  



     



Total:



             R$           299.654,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.054,00          R$                   250,00  



       R$                   450,00  



             R$             25.346,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2018_



  



  



              



   Receita:



  



             R$       285.559,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$         22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$         13.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$            3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$       100.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$         37.800,00  



          R$            7.000,00                R$         12.000,00  



     



Diesel:



             R$            2.500,00  



     



Contador:



             R$            2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$         11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$            1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               700,00  



     



Internet:



             R$               200,00  



     



Total:



             R$       261.404,00  



   Lucro Projetado:   



          R$            1.054,00          R$               300,00  



       R$               500,00  



             R$         24.155,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



               



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2018_



  



 



          



   Receita:



  



             R$                275.312,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                  20.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                  12.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                    3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                  46.730,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$                100.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                  33.000,00  



          R$                    6.000,00                R$                  11.000,00  



     



Diesel:



             R$                    2.500,00  



     



Contador:



             R$                    2.420,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                  11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                    1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                        700,00  



     



Internet:



             R$                        200,00  



     



Total:



             R$                251.604,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                    1.054,00          R$                        300,00  



       R$                        500,00  



             R$                  23.708,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



       



         



             



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2018_



  



 



          



   Receita:



  



             R$              297.823,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                20.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                14.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                   3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                57.353,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$              105.000,00  



     



Investimentos:



          R$                   4.000,00  



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                35.000,00  



          R$                   7.000,00                R$                11.000,00  



     



Diesel:



             R$                   3.000,00  



     



Contador:



             R$                   2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                   1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                      700,00  



     



Internet:



             R$                      200,00  



     



Total:



             R$              277.103,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                   1.150,00          R$                      300,00  



       R$                      500,00  



             R$                20.720,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



       



                       



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



     



Projeção de Fluxo de Caixa Futura



  



Mês:_04 /_2018_



      Receita:       despesas                                                                                                 



                                         Tributo :    Comissão Representantes: Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia    Prima):          Despesas c/ Pessoal:       Despesas c/ Transportes:          Matéria Prima:          Investimentos:       Despesas Extras:          Energia:             Diesel:             Contador:          Engenheiro Florestal:       Segurança do Trabalho:          Pro Labore:          Sindusmad:       Honorário Sistema Operacional:             Siticom:             Telefonia:             Internet:             Total:          Lucro Projetado:         Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas   Mecânicas   - Gastos com Borracharias       - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de   EPI’s - Gastos com Material    Expediente.



       R$    352.441,00          R$       23.000,00     R$       16.500,00 



                                                                                      



R$         3.000,00  R$       57.780,00  R$       43.000,00  R$    140.000,00  R$         4.000,00  R$         9.000,00  R$       14.000,00  R$         3.000,00  R$         2.700,00  R$         1.150,00  R$             300,00  R$       11.000,00  R$         1.200,00  R$             500,00    R$             700,00  R$             200,00  R$    331.030,00  R$       21.411,00   



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura



  



Mês:_05/_2018_



  



 



 



   Receita:



  



             R$              394.221,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                24.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                   3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$              170.000,00  



     



Investimentos:



          R$                   4.000,00  



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



 



 



       R$                50.000,00  



          R$                   9.000,00                R$                15.000,00  



     



Diesel:



             R$                   3.500,00  



     



Contador:



             R$                   2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                   1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                      700,00  



     



Internet:



             R$                      200,00  



     



Total:



             R$              372.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                   1.150,00          R$                      300,00  



       R$                      500,00  



             R$                21.691,00    



 



 



 



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas Mecânicas     



         



    



              



    



- Gastos com Borracharias



 



    



    



- Gastos com Tornearia



 



    



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_06/_2018_



  



  



              



   Receita:



  



             R$              395.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                 24.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                 18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                   3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                 57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$              170.000,00  



     



Investimentos:



          R$                   4.000,00  



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                 50.000,00  



          R$                   9.000,00                R$                 15.000,00  



     



Diesel:



             R$                   3.500,00  



     



Contador:



             R$                   2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                 11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                   1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                       700,00  



     



Internet:



             R$                       200,00  



     



Total:



             R$              372.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                   1.150,00          R$                       300,00  



       R$                       500,00  



             R$                 22.470,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2018_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           395.223,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             24.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           170.000,00  



     



Investimentos:



          R$               4.000,00  



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             50.000,00  



          R$               9.000,00                R$             15.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.500,00  



     



Contador:



             R$               2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   700,00  



     



Internet:



             R$                   200,00  



     



Total:



             R$           372.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.150,00          R$                   300,00  



       R$                   500,00  



             R$             22.693,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2018_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         396.200,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           24.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         170.000,00  



     



Investimentos:



          R$              4.000,00  



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           50.000,00  



          R$              9.000,00                R$           15.000,00  



     



Diesel:



             R$              3.500,00  



     



Contador:



             R$              2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 700,00  



     



Internet:



             R$                 200,00  



     



Total:



             R$         373.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.150,00          R$                 300,00  



       R$                 500,00  



             R$           22.670,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias     



           



           



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



    



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2018_



  



  



              



   Receita:



  



             R$            396.811,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              24.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            170.000,00  



     



Investimentos:



          R$                4.000,00  



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              50.000,00  



          R$                9.000,00                R$              15.000,00  



     



Diesel:



             R$                3.500,00  



     



Contador:



             R$                2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                    700,00  



     



Internet:



             R$                    200,00  



     



Total:



             R$            373.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.150,00          R$                    300,00  



       R$                    500,00  



             R$              23.281,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2018_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           397.881,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             24.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           170.000,00  



     



Investimentos:



          R$               4.000,00  



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             50.000,00  



          R$               9.000,00                R$             15.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.500,00  



     



Contador:



             R$               2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   700,00  



     



Internet:



             R$                   200,00  



     



Total:



             R$           373.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.150,00          R$                   300,00  



       R$                   500,00  



             R$             24.351,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2018_



  



 



          



   Receita:



  



             R$     398.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$        24.500,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$        19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$          3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$        57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$     170.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$        50.000,00  



          R$          9.000,00                R$        15.000,00  



     



Diesel:



             R$          3.500,00  



     



Contador:



             R$          2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$        11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$          1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              700,00  



     



Internet:



             R$              200,00  



     



Total:



             R$     369.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$          1.150,00          R$              300,00  



       R$              500,00  



             R$        28.470,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas   - Gastos com Oficinas Mecânicas       



             



  



    



- Gastos com Borracharias



      



    



- Gastos com Tornearia



      



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



  



          



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_12 /_2018_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          361.005,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             23.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          145.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             45.000,00  



          R$               8.000,00                R$             14.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.000,00  



     



Contador:



             R$               2.700,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             11.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.200,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   700,00  



     



Internet:



             R$                   200,00  



     



Total:



             R$          334.530,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.150,00          R$                   300,00  



       R$                   500,00  



             R$             26.475,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         361.017,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            23.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            18.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         145.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            45.000,00  



          R$              8.000,00                R$            13.000,00  



     



Diesel:



             R$              3.000,00  



     



Contador:



             R$              3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  800,00  



     



Internet:



             R$                  250,00  



     



Total:



             R$         335.310,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.300,00          R$                  330,00  



       R$                  550,00  



             R$            25.707,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$        340.055,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$          22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$          17.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$            3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$          57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$        130.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$          45.000,00  



          R$            7.000,00                R$          12.000,00  



     



Diesel:



             R$            2.500,00  



     



Contador:



             R$            3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$          12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$            1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                800,00  



     



Internet:



             R$                250,00  



     



Total:



             R$        315.810,00  



   Lucro Projetado:   



          R$            1.300,00          R$                330,00  



       R$                550,00  



             R$          24.245,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



       



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         341.774,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           22.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           17.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              3.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           57.780,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         130.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           45.000,00  



          R$              7.000,00                R$           12.000,00  



     



Diesel:



             R$              2.500,00  



     



Contador:



             R$              3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 800,00  



     



Internet:



             R$                 250,00  



     



Total:



             R$         315.810,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.300,00          R$                 330,00  



       R$                 550,00  



             R$           25.964,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



             



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           422.008,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             25.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             20.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             55.000,00  



          R$             10.000,00                R$             15.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.500,00  



     



Contador:



             R$               3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   800,00  



     



Internet:



             R$                   250,00  



     



Total:



             R$           395.580,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.300,00          R$                   330,00  



       R$                   550,00  



             R$             26.428,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            424.115,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              25.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              20.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              55.000,00  



          R$              10.000,00                R$              16.000,00  



     



Diesel:



             R$                4.000,00  



     



Contador:



             R$                3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                    800,00  



     



Internet:



             R$                    250,00  



     



Total:



             R$            397.080,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.300,00          R$                    330,00  



       R$                    550,00  



             R$              27.035,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura



  



Mês:_06 /_2019_



  



 



 



   Receita:



  



             R$         424.600,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            25.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            20.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



 



 



       R$            55.000,00  



          R$            10.000,00                R$            16.000,00  



     



Diesel:



             R$              4.000,00  



     



Contador:



             R$              3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  800,00  



     



Internet:



             R$                  250,00  



     



Total:



             R$         397.080,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.300,00          R$                  330,00  



       R$                  550,00  



             R$            27.520,00    



 



 



 



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas Mecânicas     



         



    



              



    



- Gastos com Borracharias



 



    



    



- Gastos com Tornearia



 



    



    



- Gastos com Material de EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          427.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            21.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            55.000,00  



          R$            10.000,00                R$            16.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.000,00  



     



Contador:



             R$               3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  800,00  



     



Internet:



             R$                  250,00  



     



Total:



             R$          399.080,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.300,00          R$                  330,00  



       R$                  550,00  



             R$            27.920,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         427.552,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           21.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           55.000,00  



          R$           10.000,00                R$           16.000,00  



     



Diesel:



             R$              4.000,00  



     



Contador:



             R$              3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 800,00  



     



Internet:



             R$                 250,00  



     



Total:



             R$         399.080,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.300,00          R$                 330,00  



       R$                 550,00  



             R$           28.472,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          428.077,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             21.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             55.000,00  



          R$             10.000,00                R$             16.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.000,00  



     



Contador:



             R$               3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   800,00  



     



Internet:



             R$                   250,00  



     



Total:



             R$          399.080,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.300,00          R$                   330,00  



       R$                   550,00  



             R$             28.997,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$       429.022,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$         26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$         21.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$            4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$       180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$         55.000,00  



          R$         10.000,00                R$         16.000,00  



     



Diesel:



             R$            4.000,00  



     



Contador:



             R$            3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$         12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$            1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               800,00  



     



Internet:



             R$               250,00  



     



Total:



             R$       399.080,00  



   Lucro Projetado:   



          R$            1.300,00          R$               330,00  



       R$               550,00  



             R$         29.942,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                 



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$      429.661,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$         26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$         21.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$           4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$      180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$         55.000,00  



          R$         10.000,00                R$         16.000,00  



     



Diesel:



             R$           4.000,00  



     



Contador:



             R$           3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$         12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$           1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               800,00  



     



Internet:



             R$               250,00  



     



Total:



             R$      399.080,00  



   Lucro Projetado:   



          R$           1.300,00          R$               330,00  



       R$               550,00  



             R$         30.581,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                 



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



    Mês:_12 /_2019_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           408.908,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             25.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           170.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             50.000,00  



          R$             10.000,00                R$             15.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.500,00  



     



Contador:



             R$               3.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             12.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.300,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   800,00  



     



Internet:



             R$                   250,00  



     



Total:



             R$           379.580,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.300,00          R$                   330,00  



       R$                   550,00  



             R$             29.328,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$      390.766,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$         24.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$         19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$           4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$      160.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$         45.000,00  



          R$           9.000,00                R$         14.000,00  



     



Diesel:



             R$           3.500,00  



     



Contador:



             R$           3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$         13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$           1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               900,00  



     



Internet:



             R$               300,00  



     



Total:



             R$      363.350,00  



   Lucro Projetado:   



          R$           1.430,00          R$               370,00  



       R$               600,00  



             R$         27.416,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                 



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          385.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            23.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          160.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            45.000,00  



          R$              8.000,00                R$            13.000,00  



     



Diesel:



             R$              3.000,00  



     



Contador:



             R$              3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  900,00  



     



Internet:



             R$                  300,00  



     



Total:



             R$          359.850,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.430,00          R$                  370,00  



       R$                  600,00  



             R$            25.150,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



       



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          387.064,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             23.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             19.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             63.550,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          160.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             45.000,00  



          R$               8.000,00                R$             13.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.000,00  



     



Contador:



             R$               3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   900,00  



     



Internet:



             R$                   300,00  



     



Total:



             R$          359.850,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.430,00          R$                   370,00  



       R$                   600,00  



             R$             27.214,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                  



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          453.073,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            60.000,00  



          R$            10.500,00                R$            16.000,00  



     



Diesel:



             R$              4.000,00  



     



Contador:



             R$              3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  900,00  



     



Internet:



             R$                  300,00  



     



Total:



             R$          425.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.430,00          R$                  370,00  



       R$                  600,00  



             R$            27.773,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias     



           



           



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



    



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$     457.457,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$       27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$       23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$         4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$       70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$     190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$       60.000,00  



          R$       11.000,00                R$       17.000,00  



     



Diesel:



             R$         4.500,00  



     



Contador:



             R$         3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$       13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$         1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$             900,00  



     



Internet:



             R$             300,00  



     



Total:



             R$     428.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$         1.430,00          R$             370,00  



       R$             600,00  



             R$       29.157,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



    



                   



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas   - Gastos com Borracharias    



     



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_06 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$             457.881,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$               27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$               23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                  4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$               70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$             190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$               60.000,00  



          R$               11.000,00                R$               17.000,00  



     



Diesel:



             R$                  4.500,00  



     



Contador:



             R$                  3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$               13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                  1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                     900,00  



     



Internet:



             R$                     300,00  



     



Total:



             R$             428.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                  1.430,00          R$                     370,00  



       R$                     600,00  



             R$               29.581,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           458.052,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             60.000,00  



          R$             11.000,00                R$             17.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.500,00  



     



Contador:



             R$               3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   900,00  



     



Internet:



             R$                   300,00  



     



Total:



             R$           428.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.430,00          R$                   370,00  



       R$                   600,00  



             R$             29.752,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          458.293,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            60.000,00  



          R$            11.000,00                R$            17.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.500,00  



     



Contador:



             R$               3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  900,00  



     



Internet:



             R$                  300,00  



     



Total:



             R$          428.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.430,00          R$                  370,00  



       R$                  600,00  



             R$            29.993,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                  



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$              458.505,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                   4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$              190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                60.000,00  



          R$                11.000,00                R$                17.000,00  



     



Diesel:



             R$                   4.500,00  



     



Contador:



             R$                   3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                   1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                      900,00  



     



Internet:



             R$                      300,00  



     



Total:



             R$              428.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                   1.430,00          R$                      370,00  



       R$                      600,00  



             R$                30.205,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



       



                       



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          459.221,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            60.000,00  



          R$            11.000,00                R$            17.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.500,00  



     



Contador:



             R$               3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  900,00  



     



Internet:



             R$                  300,00  



     



Total:



             R$          428.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.430,00          R$                  370,00  



       R$                  600,00  



             R$            30.921,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                  



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          460.301,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             60.000,00  



          R$             11.000,00                R$             17.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.500,00  



     



Contador:



             R$               3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   900,00  



     



Internet:



             R$                   300,00  



     



Total:



             R$          428.300,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.430,00          R$                   370,00  



       R$                   600,00  



             R$             32.001,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_12 /_2020_



  



 



          



   Receita:



  



             R$             426.313,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$               26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$               20.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$               70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$             170.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$               55.000,00  



          R$               10.000,00                R$               16.000,00  



     



Diesel:



             R$                 4.000,00  



     



Contador:



             R$                 3.300,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$               13.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.400,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                     900,00  



     



Internet:



             R$                     300,00  



     



Total:



             R$             396.800,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.430,00          R$                     370,00  



       R$                     600,00  



             R$               29.513,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            425.110,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              25.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              20.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            170.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              55.000,00  



          R$              10.000,00                R$              15.000,00  



     



Diesel:



             R$                 4.000,00  



     



Contador:



             R$                 3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 1.000,00  



     



Internet:



             R$                    350,00  



     



Total:



             R$            396.590,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.570,00          R$                    410,00  



       R$                    660,00  



             R$              28.520,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          404.096,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             24.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             20.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          160.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             50.000,00  



          R$               9.000,00                R$             14.000,00  



     



Diesel:



             R$               3.500,00  



     



Contador:



             R$               3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.000,00  



     



Internet:



             R$                   350,00  



     



Total:



             R$          378.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.570,00          R$                   410,00  



       R$                   660,00  



             R$             26.006,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$               406.552,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                 24.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                 20.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                   4.500,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                 70.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$               160.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                 50.000,00  



          R$                   9.000,00                R$                 14.000,00  



     



Diesel:



             R$                   3.500,00  



     



Contador:



             R$                   3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                 14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                   1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   1.000,00  



     



Internet:



             R$                       350,00  



     



Total:



             R$               378.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                   1.570,00          R$                       410,00  



       R$                       660,00  



             R$                 28.462,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



             



              



      



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          482.871,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             65.000,00  



          R$             12.000,00                R$             16.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.500,00  



     



Contador:



             R$               3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.000,00  



     



Internet:



             R$                   350,00  



     



Total:



             R$          453.590,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.570,00          R$                   410,00  



       R$                   660,00  



             R$             29.281,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            488.333,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              65.000,00  



          R$              12.000,00                R$              18.000,00  



     



Diesel:



             R$                 5.000,00  



     



Contador:



             R$                 3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 1.000,00  



     



Internet:



             R$                    350,00  



     



Total:



             R$            457.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.570,00          R$                    410,00  



       R$                    660,00  



             R$              31.243,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



           



                       



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_06 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            489.117,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              65.000,00  



          R$              12.000,00                R$              18.000,00  



     



Diesel:



             R$                 5.000,00  



     



Contador:



             R$                 3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 1.000,00  



     



Internet:



             R$                    350,00  



     



Total:



             R$            457.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.570,00          R$                    410,00  



       R$                    660,00  



             R$              32.027,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          489.401,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            65.000,00  



          R$            12.000,00                R$            18.000,00  



     



Diesel:



             R$              5.000,00  



     



Contador:



             R$              3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.000,00  



     



Internet:



             R$                  350,00  



     



Total:



             R$          457.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.570,00          R$                  410,00  



       R$                  660,00  



             R$            32.311,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         489.787,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           65.000,00  



          R$           12.000,00                R$           18.000,00  



     



Diesel:



             R$              5.000,00  



     



Contador:



             R$              3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.000,00  



     



Internet:



             R$                 350,00  



     



Total:



             R$         457.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.570,00          R$                 410,00  



       R$                 660,00  



             R$           32.697,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                  



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           489.918,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              65.000,00  



          R$              12.000,00                R$              18.000,00  



     



Diesel:



             R$                5.000,00  



     



Contador:



             R$                3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.000,00  



     



Internet:



             R$                    350,00  



     



Total:



             R$           457.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.570,00          R$                    410,00  



       R$                    660,00  



             R$              32.828,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$             490.233,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$               28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$               24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$               77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$             200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$               65.000,00  



          R$               12.000,00                R$               18.000,00  



     



Diesel:



             R$                 5.000,00  



     



Contador:



             R$                 3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$               14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 1.000,00  



     



Internet:



             R$                     350,00  



     



Total:



             R$             457.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.570,00          R$                     410,00  



       R$                     660,00  



             R$               33.143,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            490.545,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$               28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$               24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$               77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$               65.000,00  



          R$               12.000,00                R$               18.000,00  



     



Diesel:



             R$                 5.000,00  



     



Contador:



             R$                 3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$               14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 1.000,00  



     



Internet:



             R$                     350,00  



     



Total:



             R$            457.090,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.570,00          R$                     410,00  



       R$                     660,00  



             R$               33.455,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                  



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_12 /2021_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          469.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             60.000,00  



          R$             11.000,00                R$             17.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.500,00  



     



Contador:



             R$               3.600,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             14.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.500,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.100,00  



     



Internet:



             R$                   350,00  



     



Total:



             R$          438.690,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.570,00          R$                   410,00  



       R$                   660,00  



             R$             30.310,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



       



                       



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$             458.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$               26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$               23.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                  5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$               77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$             180.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$               60.000,00  



          R$               11.000,00                R$               16.000,00  



     



Diesel:



             R$                  4.500,00  



     



Contador:



             R$                  4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$               15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                  1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  1.100,00  



     



Internet:



             R$                     400,00  



     



Total:



             R$             427.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                  1.700,00          R$                     450,00  



       R$                     720,00  



             R$               30.530,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



       



                       



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            435.556,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              25.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              22.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            170.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              55.000,00  



          R$              10.000,00                R$              15.000,00  



     



Diesel:



             R$                 4.000,00  



     



Contador:



             R$                 4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 1.100,00  



     



Internet:



             R$                    400,00  



     



Total:



             R$            407.970,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.700,00          R$                    450,00  



       R$                    720,00  



             R$              27.586,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          437.220,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             25.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             22.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               5.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             77.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          170.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             55.000,00  



          R$             10.000,00                R$             15.000,00  



     



Diesel:



             R$               4.000,00  



     



Contador:



             R$               4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.100,00  



     



Internet:



             R$                   400,00  



     



Total:



             R$          407.970,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.700,00          R$                   450,00  



       R$                   720,00  



             R$             29.250,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



         



                       



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$                 527.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                   28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                   26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                     6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                   85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$                 220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                   70.000,00  



          R$                   14.000,00                R$                   17.000,00  



     



Diesel:



             R$                     5.000,00  



     



Contador:



             R$                     4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                   15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                     1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                     1.100,00  



     



Internet:



             R$                         400,00  



     



Total:



             R$                 495.970,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                     1.700,00          R$                         450,00  



       R$                         720,00  



             R$                   31.030,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



         



                  



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         532.106,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            70.000,00  



          R$            14.000,00                R$            19.000,00  



     



Diesel:



             R$              5.500,00  



     



Contador:



             R$              4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.100,00  



     



Internet:



             R$                  400,00  



     



Total:



             R$         499.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.700,00          R$                  450,00  



       R$                  720,00  



             R$            32.636,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_06 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          533.500,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             70.000,00  



          R$             14.000,00                R$             19.000,00  



     



Diesel:



             R$               5.500,00  



     



Contador:



             R$               4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.100,00  



     



Internet:



             R$                   400,00  



     



Total:



             R$          499.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.700,00          R$                   450,00  



       R$                   720,00  



             R$             34.030,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



             



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          533.721,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             70.000,00  



          R$             14.000,00                R$             19.000,00  



     



Diesel:



             R$               5.500,00  



     



Contador:



             R$               4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.100,00  



     



Internet:



             R$                   400,00  



     



Total:



             R$          499.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.700,00          R$                   450,00  



       R$                   720,00  



             R$             34.251,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           533.988,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             70.000,00  



          R$             14.000,00                R$             19.000,00  



     



Diesel:



             R$                5.500,00  



     



Contador:



             R$                4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.100,00  



     



Internet:



             R$                   400,00  



     



Total:



             R$           499.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.700,00          R$                   450,00  



       R$                   720,00  



             R$             34.518,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas     



- Gastos com Oficinas Mecânicas   - Gastos com Borracharias    



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



    



                 



          



                 



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            534.204,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                 6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              70.000,00  



          R$              14.000,00                R$              19.000,00  



     



Diesel:



             R$                 5.500,00  



     



Contador:



             R$                 4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                 1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                 1.100,00  



     



Internet:



             R$                    400,00  



     



Total:



             R$            499.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                 1.700,00          R$                    450,00  



       R$                    720,00  



             R$              34.734,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



               



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          534.661,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             70.000,00  



          R$             14.000,00                R$             19.000,00  



     



Diesel:



             R$               5.500,00  



     



Contador:



             R$               4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.100,00  



     



Internet:



             R$                   400,00  



     



Total:



             R$          499.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.700,00          R$                   450,00  



       R$                   720,00  



             R$             35.191,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias     



           



           



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



    



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          534.844,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             70.000,00  



          R$             14.000,00                R$             19.000,00  



     



Diesel:



             R$               5.500,00  



     



Contador:



             R$               4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.100,00  



     



Internet:



             R$                   400,00  



     



Total:



             R$          499.470,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.700,00          R$                   450,00  



       R$                   720,00  



             R$             35.374,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_12 /_2022_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            514.209,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            210.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              65.000,00  



          R$              13.000,00                R$              18.000,00  



     



Diesel:



             R$                5.000,00  



     



Contador:



             R$                4.000,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              15.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.600,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.100,00  



     



Internet:



             R$                    400,00  



     



Total:



             R$            480.970,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.700,00          R$                    450,00  



       R$                    720,00  



             R$              33.239,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



       



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          502.400,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             25.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             65.000,00  



          R$             13.000,00                R$             17.000,00  



     



Diesel:



             R$               5.000,00  



     



Contador:



             R$               4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.200,00  



     



Internet:



             R$                   450,00  



     



Total:



             R$          469.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.870,00          R$                   500,00  



       R$                   800,00  



             R$             32.480,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



    



                   



    



- Gastos com Oficinas Mecânicas   - Gastos com Borracharias    



     



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         480.917,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           60.000,00  



          R$           12.000,00                R$           16.000,00  



     



Diesel:



             R$              4.500,00  



     



Contador:



             R$              4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.200,00  



     



Internet:



             R$                 450,00  



     



Total:



             R$         450.420,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.870,00          R$                 500,00  



       R$                 800,00  



             R$           30.497,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                   



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$              483.327,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                26.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                24.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                  6.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                85.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$              190.000,00  



     



Investimentos:



           



     



       R$                60.000,00  



  



Despesas Extras:



          R$                12.000,00  



  



Energia:



          R$                16.000,00  



     



Diesel:



             R$                  4.500,00  



     



Contador:



             R$                  4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                  1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  1.200,00  



     



Internet:



             R$                      450,00  



     



Total:



             R$              450.420,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                  1.870,00          R$                      500,00  



       R$                      800,00  



             R$                32.907,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                 



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            567.507,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              75.000,00  



          R$              15.000,00                R$              19.000,00  



     



Diesel:



             R$                5.500,00  



     



Contador:



             R$                4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.200,00  



     



Internet:



             R$                    450,00  



     



Total:



             R$            534.420,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.870,00          R$                    500,00  



       R$                    800,00  



             R$              33.087,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



       



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



      Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          570.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             75.000,00  



          R$             15.000,00                R$             20.000,00  



     



Diesel:



             R$               6.000,00  



     



Contador:



             R$               4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.200,00  



     



Internet:



             R$                   450,00  



     



Total:



             R$          536.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.870,00          R$                   500,00  



       R$                   800,00  



             R$             33.080,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



             



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_06 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         572.181,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            75.000,00  



          R$            15.000,00                R$            20.000,00  



     



Diesel:



             R$              6.000,00  



     



Contador:



             R$              4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.200,00  



     



Internet:



             R$                  450,00  



     



Total:



             R$         536.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.870,00          R$                  500,00  



       R$                  800,00  



             R$            35.261,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          572.656,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             75.000,00  



          R$             15.000,00                R$             20.000,00  



     



Diesel:



             R$               6.000,00  



     



Contador:



             R$               4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.200,00  



     



Internet:



             R$                   450,00  



     



Total:



             R$          536.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.870,00          R$                   500,00  



       R$                   800,00  



             R$             35.736,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



               



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         573.003,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           75.000,00  



          R$           15.000,00                R$           20.000,00  



     



Diesel:



             R$              6.000,00  



     



Contador:



             R$              4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.200,00  



     



Internet:



             R$                 450,00  



     



Total:



             R$         536.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.870,00          R$                 500,00  



       R$                 800,00  



             R$           36.083,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          573.321,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            75.000,00  



          R$            15.000,00                R$            20.000,00  



     



Diesel:



             R$               6.000,00  



     



Contador:



             R$               4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.200,00  



     



Internet:



             R$                  450,00  



     



Total:



             R$          536.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.870,00          R$                  500,00  



       R$                  800,00  



             R$            36.401,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          573.798,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             75.000,00  



          R$             15.000,00                R$             20.000,00  



     



Diesel:



             R$               6.000,00  



     



Contador:



             R$               4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.200,00  



     



Internet:



             R$                   450,00  



     



Total:



             R$          536.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               1.870,00          R$                   500,00  



       R$                   800,00  



             R$             36.878,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           574.030,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           235.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             75.000,00  



          R$             15.000,00                R$             20.000,00  



     



Diesel:



             R$                6.000,00  



     



Contador:



             R$                4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.200,00  



     



Internet:



             R$                   450,00  



     



Total:



             R$           536.920,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                1.870,00          R$                   500,00  



       R$                   800,00  



             R$             37.110,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                 



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                                  



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_12 /_2023_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          555.055,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          225.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            70.000,00  



          R$            14.000,00                R$            19.000,00  



     



Diesel:



             R$              5.500,00  



     



Contador:



             R$              4.400,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            16.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.700,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.200,00  



     



Internet:



             R$                  450,00  



     



Total:



             R$          518.420,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              1.870,00          R$                  500,00  



       R$                  800,00  



             R$            36.635,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



       



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           541.842,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             27.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           215.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             70.000,00  



          R$             14.000,00                R$             18.000,00  



     



Diesel:



             R$                5.500,00  



     



Contador:



             R$                4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.300,00  



     



Internet:



             R$                   500,00  



     



Total:



             R$           507.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                2.050,00          R$                   550,00  



       R$                   880,00  



             R$             34.462,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$              515.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                 27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                 26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                   7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                 94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$              200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                 65.000,00  



          R$                 13.000,00                R$                 17.000,00  



     



Diesel:



             R$                   5.000,00  



     



Contador:



             R$                   4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                 17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                   1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                   1.300,00  



     



Internet:



             R$                       500,00  



     



Total:



             R$              482.880,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                   2.050,00          R$                       550,00  



       R$                       880,00  



             R$                 32.120,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



         



             



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_03 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           516.902,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              27.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              26.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                7.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$              94.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           200.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              65.000,00  



          R$              13.000,00                R$              17.000,00  



     



Diesel:



             R$                5.000,00  



     



Contador:



             R$                4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.300,00  



     



Internet:



             R$                    500,00  



     



Total:



             R$           482.880,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                2.050,00          R$                    550,00  



       R$                    880,00  



             R$              34.022,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                    



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         607.116,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            80.000,00  



          R$            16.000,00                R$            20.000,00  



     



Diesel:



             R$              6.000,00  



     



Contador:



             R$              4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.300,00  



     



Internet:



             R$                  500,00  



     



Total:



             R$         571.880,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              2.050,00          R$                  550,00  



       R$                  880,00  



             R$            35.236,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                                



                   



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           610.444,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             80.000,00  



          R$             16.000,00                R$             21.000,00  



     



Diesel:



             R$                6.500,00  



     



Contador:



             R$                4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.300,00  



     



Internet:



             R$                   500,00  



     



Total:



             R$           574.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                2.050,00          R$                   550,00  



       R$                   880,00  



             R$             36.064,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_06 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          610.822,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$          104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            80.000,00  



          R$            16.000,00                R$            21.000,00  



     



Diesel:



             R$              6.500,00  



     



Contador:



             R$              4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.300,00  



     



Internet:



             R$                  500,00  



     



Total:



             R$          574.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              2.050,00          R$                  550,00  



       R$                  880,00  



             R$            36.442,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia                            



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



                              



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_07 /_2024_



   Receita:



  



             R$               612.023,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                  31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                  29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                    8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$               104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$               250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                  80.000,00  



          R$                  16.000,00                R$                  21.000,00  



     



Diesel:



             R$                    6.500,00  



     



Contador:



             R$                    4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                  17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                    1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                    1.300,00  



     



Internet:



             R$                        500,00  



     



Total:



             R$               574.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                    2.050,00          R$                        550,00  



       R$                        880,00  



             R$                  37.643,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas               



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia - Gastos com Material de



    



           



                  



    



EPI’s



    



     



- Gastos com Material Expediente.



     



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_08 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           612.567,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             80.000,00  



          R$             16.000,00                R$             21.000,00  



     



Diesel:



             R$                6.500,00  



     



Contador:



             R$                4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.300,00  



     



Internet:



             R$                   500,00  



     



Total:



             R$           574.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                2.050,00          R$                   550,00  



       R$                   880,00  



             R$             38.187,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_09 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         612.801,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$           31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$           29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$           80.000,00  



          R$           16.000,00                R$           21.000,00  



     



Diesel:



             R$              6.500,00  



     



Contador:



             R$              4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$           17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.300,00  



     



Internet:



             R$                 500,00  



     



Total:



             R$         574.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              2.050,00          R$                 550,00  



       R$                 880,00  



             R$           38.421,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia        - Gastos com Material de      EPI’s - Gastos com Material       Expediente.              



                              



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_10 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           612.997,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              80.000,00  



          R$              16.000,00                R$              21.000,00  



     



Diesel:



             R$                6.500,00  



     



Contador:



             R$                4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.300,00  



     



Internet:



             R$                    500,00  



     



Total:



             R$           574.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                2.050,00          R$                    550,00  



       R$                    880,00  



             R$              38.617,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas      - Gastos com Oficinas           Mecânicas Gastos com Borracharias                                          



- Gastos com Tornearia



      



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_11 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          613.448,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$          104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          250.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             80.000,00  



          R$             16.000,00                R$             21.000,00  



     



Diesel:



             R$               6.500,00  



     



Contador:



             R$               4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.300,00  



     



Internet:



             R$                   500,00  



     



Total:



             R$          574.380,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               2.050,00          R$                   550,00  



       R$                   880,00  



             R$             39.068,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



         



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_12 /_2024_



  



 



          



   Receita:



  



             R$          594.021,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            30.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            29.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$               8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$          104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$          240.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            75.000,00  



          R$            15.000,00                R$            20.000,00  



     



Diesel:



             R$               6.000,00  



     



Contador:



             R$               4.800,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            17.000,00  



     



Sindusmad:



          R$               1.800,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$               1.300,00  



     



Internet:



             R$                  500,00  



     



Total:



             R$          555.880,00  



   Lucro Projetado:   



          R$               2.050,00          R$                  550,00  



       R$                  880,00  



             R$            38.141,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



       



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_01 /_2025_



  



 



          



   Receita:



  



             R$                  583.000,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$                     29.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$                     28.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                       8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$                  104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$                  230.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$                     75.000,00  



          R$                     15.000,00                R$                     19.000,00  



     



Diesel:



             R$                       6.000,00  



     



Contador:



             R$                       5.100,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$                     18.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                       1.900,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                       1.400,00  



     



Internet:



             R$                           550,00  



     



Total:



             R$                  544.780,00  



          R$                       2.260,00          R$                           600,00  



       R$                           970,00  



   Lucro Projetado:



             R$                     38.220,00  



  



          



 



Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de    Maquinas - Gastos com Oficinas      Mecânicas - Gastos com Borracharias        - Gastos com Tornearia        - Gastos com Material de      EPI’s - Gastos com Material       Expediente.



           



                              



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_02 /_2025_



  



 



          



   Receita:



  



             R$           561.772,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$             28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$             27.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$           104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$           220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$             70.000,00  



          R$             14.000,00                R$             18.000,00  



     



Diesel:



             R$                5.500,00  



     



Contador:



             R$                5.100,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$             18.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.900,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.400,00  



     



Internet:



             R$                   550,00  



     



Total:



             R$           525.280,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                2.260,00          R$                   600,00  



       R$                   970,00  



             R$             36.492,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                                      



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



    Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_ 03 /_2025_



  



 



          



   Receita:



  



             R$             562.202,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$               28.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$               27.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                  8.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$             104.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$             220.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$               70.000,00  



          R$               14.000,00                R$               18.000,00  



     



Diesel:



             R$                  5.500,00  



     



Contador:



             R$                  5.100,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$               18.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                  1.900,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                  1.400,00  



     



Internet:



             R$                     550,00  



     



Total:



             R$             525.280,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                  2.260,00          R$                     600,00  



       R$                     970,00  



             R$               36.922,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas      - Gastos com Oficinas           Mecânicas Gastos com Borracharias                                      



- Gastos com Tornearia



      



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.



Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_04 /_2025_



  



 



          



   Receita:



  



             R$         651.228,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$            31.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$            30.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$              9.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$         114.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$         270.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$            85.000,00  



          R$            17.000,00                R$            21.000,00  



     



Diesel:



             R$              6.500,00  



     



Contador:



             R$              5.100,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$            18.000,00  



     



Sindusmad:



          R$              1.900,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$              1.400,00  



     



Internet:



             R$                  550,00  



     



Total:



             R$         614.280,00  



   Lucro Projetado:   



          R$              2.260,00          R$                  600,00  



       R$                  970,00  



             R$            36.948,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas          



           



                



    



- Gastos com Tornearia



    



- Gastos com Material de EPI’s - Gastos com Material Expediente.



       



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias



                 



  Projeção de Fluxo de Caixa Futura Mês:_05 /_2025_



  



 



          



   Receita:



  



             R$            655.201,00  



  



  



              



   despesas 



Tributo :



             R$              32.000,00  



     



     



Comissão Representantes:        R$              30.000,00   Perdas (Vendas/Transporte/Serragem/Materia  R$                9.000,00   Prima): Despesas c/ Pessoal:           R$            114.000,00  



     



Despesas c/ Transportes:



     



Matéria Prima:



          R$            270.000,00  



     



Investimentos:



           



     



  



Despesas Extras:



  



Energia:



       R$              85.000,00  



          R$              17.000,00                R$              22.000,00  



     



Diesel:



             R$                7.000,00  



     



Contador:



             R$                5.100,00  



     



Engenheiro Florestal:



     



Segurança do Trabalho:



     



Pro Labore:



          R$              18.000,00  



     



Sindusmad:



          R$                1.900,00  



     



Honorário Sistema Operacional:



     



Siticom:



              



     



Telefonia:



             R$                1.400,00  



     



Internet:



             R$                    550,00  



     



Total:



             R$            616.780,00  



   Lucro Projetado:   



          R$                2.260,00          R$                    600,00  



       R$                    970,00  



             R$              38.421,00    



          



   Despesas Extras: - Gastos com Manutenção de Maquinas                            



         



- Gastos com Oficinas Mecânicas - Gastos com Borracharias - Gastos com Tornearia



                       



- Gastos com Material de EPI’s      - Gastos com Material       Expediente.
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PREZADO SENHOR: De acordo com a solicitação de V.Sa., apresento a conclusão de nossas avaliações, quanto ao valor de comercialização de imóveis, veículos , máquina e equipamentos de seus respectivos proprietários. AVALIAÇÃO DE BENS 1 - PROPRIETÁRIO:JAPONCE MADEIRAS EIRELI EPP 2 - INTERESSADO:.Credores 3 – SOLICITANTE: Orlando Cesar Júlio & Advogados Associados



4 - OBJETIVO: Recuperação Judicial 5 - MÉTODO AVALIATÓRIO: Método Comparativo de Dados de Mercado, casos excepcionais devem ser devidamente justificados.



BENS IMOBILIZADOS DA JAPONCE MADEIRAS 1) 2) 3) 4) 5) 6) 7)



Lixadeira pra forro = Avaliado em R$ 1000,00 Exaustor de 15 cv = Avaliado em R$ 600,00 Motor de 15 cv = Avaliado em R$ 400,00 Ciclone de Inox = Avaliado em R$ 1500,00 Bebedouro de 30 lt = Avaliado R$ 800,00 Máquina de Arquear Semi Automática = Avaliado em R$ 1000,00 Camioneta S10 LTZ – Cabine Dupla – diesel 2.8L – 2013/2013 = veículo alienado ao Banco GMAC S/A.



AVALIAÇÃO DE BENS 1 - PROPRIETÁRIO: CRZ PONCE MADEIRAS EIRELI EPP 2 - INTERESSADO: .Credores 3 – SOLICITANTE: Orlando Cesar Júlio & Advogados Associados 4 - OBJETIVO: Recuperação Judicial 5 - MÉTODO AVALIATÓRIO: Método Comparativo de Dados de Mercado, casos excepcionais devem ser devidamente justificados.



BENS IMOBILIZADO DA CRZ PONCE MADEIRAS 1)AfiadeiraFacas/Fresas e Cabeçotes Possamai – Avaliado em R$ 250,00 2)Duas Maquinas de Arquear automática Pack/way - sucata 3)Plaina manual Dwalt = avaliado em R$ 250,00 4)Plaina Mold. 4 faces Omil = avaliada em R$ 3000,00 5)Transformador de solda = avaliado em R$ 200,00 6)Motoserra 660 stil = avaliada em R$ 300,00 7)Lixadeira pra forro = avaliado em R$ 800,00 8)Carro fita trucado – marca Schiffer = avaliado em R$ 3000,00 9)Avanço hidráulico marca Schiffer = avaliado em R$ 2000,00 10)Guincho com motor de 10cv = avaliado em R$ 1000,00 11) Moto bomba diesel = avaliado em R$ 800,00 12)Exaustor de 25 cv = avaliado em R$ 1200,00 13)Ciclone inox =avaliado em 1500,00 14)Frezadora de forro = avaliado em R$ 500,00 15)Furadeira Dwalt = avaliado em R$ 200,00 16)Transformador Trifásico = avaliado em R$ 1500,00 17) Cavalo M. Benz/ Axor 2644 S / 6X4 / Chassis:9BM958453DB903372 = Vendida em 30/08/16 para Sr. Celsio Luis Wollmann, conforme documento em anexo.



7. Parecer Técnico



Prezado Senhor, tomando-se por base as considerações descritas acima, quantificamos os valores dos bens acima citados levando em consideração suas características de bens usados, chegando ao valor praticado no mercado local. informo que atualmente as vendas na região da grande Sinop é de baixa liquidez em virtude da atual conjuntura em que se passa o país, acrescento ainda que todas as vendas efetuadas neste ano, 99% delas foram vendas a prazo, com pagamento atrelado outros imóveis ou veículos de menor valor. Esclarece que a maquinaria ora avaliada está em pleno funcionamento, não sendo possível a avaliação de bens incorpóreos à vista da necessidade de pesquisa de mercado.



Atenciosamente,



Luiz Ataide Teixeira Moraes CRECI – 3º Região/RS, 37101



CORRETOR : Luiz Ataide Teixeira Moraes ENDEREÇO: Rua das Pereiras, 252 BAIRRO: Paraiso II CIDADE: Sinop-MT



FOTOS DE ONDE SE ENCONTRAM OS BENS



1) BENS IMOBILIZADOS NA CONTABILIDADE DA JAPONCE



Motor 15cv



Bebedouro



Exaustor 15cv



Maquina de Arquear



Camioneta S10



2) BENS IMOBILIZADOS DA CRZ PONCE NA CONTABILIDADE



Motosserra



Avanço



Ciclone



Guincho



Motobomba



Máquinas de Arquear (sucata) Afiadeira



Carrinho da Fita Furadeira



Frezadora



Transformador Trifásico



Lixadeira



Exaustor 25cv Obs: o cavalo alienado



Plaina Omil
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ANEXO III           



 CONDIÇÕESDEPAGAMENTO/BANCOITAÚ 9DULiYHOVROLFLWDGD



Valor Prestação



9DORUDVHU)LQDQFLDGR5 



R$ 297.398,34



3UHVWDomRHP5 



R$ 4.956,64



7D[DGDRSHUDomR



TR



1RGH3HUtRGRV



60 meses



6DOGRGHYHGRUDSyVSDUFHODV



R$ 297.398,34



 CONDIÇÕESDEPAGAMENTO/BANCODOBRASIL 9DULiYHOVROLFLWDGD



Valor Prestação



9DORUDVHU)LQDQFLDGR5 



R$ 652.109,21



3UHVWDomRHP5 



R$ 10.868,49



7D[DGDRSHUDomR



TR



1RGH3HUtRGRV



60 meses



6DOGRGHYHGRUDSyVSDUFHODV



R$ 652.109,21







LUCROPROJETADOXPLANILHADEPAGAMENTO Mês/Ano



Lucroprojetado(R$)



Parcelas–BB(R$)



Parcelas–ITAÚ(R$)



dez/16



R$27.101,00







jan/17



R$22.554,00







fev/17



R$20.204,00







mar/17



R$24.128,00







abr/17



R$23.585,00







mai/17



R$24.157,00







jun/17



R$24.368,00







jul/17



R$24.947,00







ago/17



R$23.261,00







set/17



R$25.256,00







out/17



R$26.359,00







nov/17



R$26.359,00







dez/17



R$25.346,00







jan/18



R$24.155,00







fev/18



R$23.708,00







mar/18



R$20.720,00







abr/18



R$21.411,00







mai/18



R$21.691,00







jun/18



R$22.470,00







jul/18



R$22.693,00







ago/18



R$22.670,00







set/18



R$23.281,00







out/18



R$24.351,00







ParcelasTotais(R$)



























































































































































































nov/18



R$28.470,00







dez/18



R$26.475,00







jan/19



R$25.707,00







fev/19



R$24.245,00







mar/19



R$25.964,00







abr/19



R$26.428,00







mai/19 jun/19 jul/19



R$27.035,00 R$27.520,00 R$27.920,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



ago/19



R$28.472,00



R$4.956,64



set/19



R$28.997,00



R$4.956,64



out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20



R$29.942,00 R$30.581,00 R$29.328,00 R$27.416,00 R$25.150,00 R$27.214,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



abr/20



R$27.773,00



R$4.956,64



mai/20



R$29.157,00



R$4.956,64



jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20



R$29.581,00 R$29.752,00 R$29.993,00 R$30.205,00 R$30.921,00 R$32.001,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



dez/20



R$29.513,00



R$4.956,64



jan/21



R$28.520,00



R$4.956,64



fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21



R$26.006,00 R$28.462,00 R$29.281,00 R$31.243,00 R$32.027,00 R$32.311,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



ago/21



R$32.697,00



R$4.956,64



set/21



R$32.828,00



R$4.956,64



out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev/22



R$33.143,00 R$33.455,00 R$30.310,00 R$30.530,00 R$27.586,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



mar/22



R$29.250,00



R$4.956,64



abr/22



R$31.030,00



R$4.956,64



mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22



R$32.636,00 R$34.030,00 R$34.251,00 R$34.518,00 R$34.734,00 R$35.191,00 R$35.374,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64
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dez/22



R$33.239,00



R$4.956,64



jan/23



R$32.480,00



R$4.956,64



fev/23



R$30.497,00



R$4.956,64



mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23



R$32.907,00 R$33.087,00 R$33.080,00 R$35.261,00 R$35.736,00 R$36.083,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



set/23



R$36.401,00



R$4.956,64



out/23



R$36.878,00



R$4.956,64



nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24



R$37.110,00 R$36.635,00 R$34.462,00 R$32.120,00 R$34.022,00 R$35.236,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



mai/24



R$36.064,00



R$4.956,64



jun/24



R$36.442,00



R$4.956,64



jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24



R$37.643,00 R$38.187,00 R$38.421,00 R$38.617,00 R$39.068,00 R$38.141,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64



jan/25



R$38.220,00



R$4.956,64



fev/25



R$36.492,00



R$4.956,64



mar/25 abr/25 mai/25



R$36.922,00 R$36.948,00 R$38.421,00



R$4.956,64 R$4.956,64 R$4.956,64
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